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a n t i c o r r u z i o n e .  

2 . 2 5 .  U l t e r i o r i  m i s u r e  p r o g r a m m a t e .  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

3  

2 . 2 6 .  P r o c e d i m e n t i  p e r  l e  c h i a m a t e  d e i  p r o f e s s o r i  e  d e i  

r i c e r c a t o r i .  

2 . 2 7  P i a t t a f o r m e  i n f o r m a t i c h e .  
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3 . 7 .  P u b b l i c a z i o n e  u l t e r i o r e  d i  d a t i .  
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3 . 1 0  O p e n  A c c e s s  

 

A l l e g a t i :  

 

A l l e g a t i  t r a s p a r e n z a :  

2 5  s c h e d e  d i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a ,  r i p a r t i t i  p e r  l e  2 5  

s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o .   

h t t p s : / / u n i m e b o x . u n i m e . i t / i n d e x . p h p / s / Q Q i c n s s P p D 4 f 9 B D  

 

A l l e g a t i  a n t i c o r r u z i o n e :   

h t t p s : / / u n i m e b o x . u n i m e . i t / i n d e x . p h p / s / W d w 9 q 4 4 X d F 8 n w Z T  

https://unimebox.unime.it/index.php/s/QQicnssPpD4f9BD
https://unimebox.unime.it/index.php/s/Wdw9q44XdF8nwZT
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

I n t r o d u z i o n e  e  p r o c e s s o  d i  d e f i n i z i o n e  d e l  P i a n o .   

 

I l  p r e s e n t e  a g g i o r n a m e n t o  c o s t i t u i s c e  l ‟ o t t a v a  e d i z i o n e  d e l  

P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  e d  è  s u c c e s s i v o  a l l ‟ u l t i m a  r e v i s i o n e ,  e f f e t t u a t a  i n  

d a t a  2 0  l u g l i o  2 0 1 8  p e r  t e n e r e  c o n t o  d e l l e  r a c c o m a n d a z i o n i  

c o n t e n u t e  n e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P N A  d i  c u i  a l l a   d e l i b e r a  

A N A C  n .  1 2 0 8  d e l  2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7 .  

L e  p r e c e d e n t i  e d i z i o n i  s o n o  t u t t e  p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e ,  n e l l a  s e z i o n e  d i  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” ,  a l  

s e g u e n t e  i n d i r i z z o :  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n

e - t r a s p a r e n t e / p r e v e n z i o n e - d e l l a - c o r r u z i o n e  

 

L e  s e z i o n i  d e l  P i a n o  s o n o  t r e :  

-  S e z i o n e  1 .  I n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  d e l l ‟ A t e n e o   

-  S e z i o n e  2 .  A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  P i a n o  

T r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

-  S e z i o n e  3 .  C o m u n i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a .  P i a n o  d e l l a  

t r a s p a r e n z a .  

 

P r o c e s s o  d i  f o r m a z i o n e  d e l  P i a n o .  

I l  p r o c e s s o  d i  f o r m a z i o n e  d e l  P i a n o ,  i n  c o e r e n z a  c o n  l e  

r a c c o m a n d a z i o n i  d e l l ‟ A N A C ,  c o i n v o l g e  t u t t e  l e  c o m p o n e n t i  

a c c a d e m i c h e .   

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/prevenzione-della-corruzione
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/prevenzione-della-corruzione
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L e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  p r o p o s t i  d a l  

R e t t o r e ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  i  P r o r e t t o r i ,  c o n  i l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e  e  c o n  i  D i r i g e n t i ,  s o n o  s t a t e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  

d i  A m m i n i s t r a z i o n e  n e l l a  s e d u t a  d e l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 6 .  L e  l i n e e  

e  g l i  o b i e t t i v i  s o n o  r i p o r t a t i  n e l l a  s e z i o n e  2 . 2 .  c u i  s i  r i n v i a .  

( l i n k )  

C o n  n o t a  d e l  1 6  g e n n a i o  2 0 1 8 ,  l e  l i n e e  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  

s o n o  s t a t i  t r a s m e s s i  a i  D i r i g e n t i ,  a i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o ,  

a i  P r e s i d e n t i  d e i  c e n t r i ,  a i  P r e s i d e n t i  d e l l e  S . I . R . ,  a i  

r e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  G e n e r a l i ,  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i ,  

d e l l e  U n i t à  o r g a n i z z a t i v e  e  d i  S t a f f ,  a i  S e g r e t a r i  d i  

D i p a r t i m e n t o  e d  a l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e ,  p e r  l ‟ e l a b o r a z i o n e  

d e g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d e l l e  s i n g o l e  s t r u t t u r e .  

I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  c o n  i l  s u p p o r t o  d i  a l c u n e  s t r u t t u r e  

a m m i n i s t r a t i v e  o p e r a n t i  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e :  

S e g r e t e r i a  g e n e r a l e  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e ,  U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  A u d i t  c o n t r o l l o  d i  g e s t i o n e  e  r e p o r t i n g ,  U n i t à  d i  

S t a f f  n o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ,  s u l l a  b a s e  d e l l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  a p p r o v a t e  d a l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  d e l l e  i n d i c a z i o n i  p e r v e n u t e  

d a l l e  v a r i e  s t r u t t u r e ,  h a  e l a b o r a t o  u n a  p r i m a  b o z z a  d e l  P i a n o .  

C o n s i d e r a t o  c h e  l a  d e l i b e r a  A N A C  n .  1 2 0 8  p r e v e d e  i l  

c o i n v o l g i m e n t o  d e g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o -

a m m i n i s t r a t i v o  t r a m i t e  i l  c o s i d d e t t o  “ d o p p i o  p a s s a g g i o ”  

s e c o n d o  c u i  s i  p r o c e d e  a l l ‟ a p p r o v a z i o n e  d i  u n  p r i m o  s c h e m a  d i  

c a r a t t e r e  g e n e r a l e  d i  P T P C  e ,  s u c c e s s i v a m e n t e ,  d e l  P T P C  

d e f i n i t i v o ,  i n  d a t a  2 4  m a g g i o  2 0 1 8 ,  i l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ A t e n e o ,  i n  v i s t a  d e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o ,  h a  
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a p p r o v a t o  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e l l ‟ a d e g u a m e n t o  a l  P N A ,  

t e n e n d o  c o n t o ,  a l t r e s ì  d e l l ‟ A t t o  d i  i n d i r i z z o  d e l  M I U R   d e l  1 5  

m a g g i o  2 0 1 8 ,  a v e n t e  a d  o g g e t t o  l ‟ a g g i o r n a m e n t o  2 0 1 7  a l  P i a n o  

N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  –  S e z i o n e  U n i v e r s i t à ,  a p p r o v a t o  c o n  

D e l i b e r a  A N A C  n .  1 2 0 8  d e l  2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7 ,  c h e  r i u n i s c e  l e  

t e m a t i c h e  t r a t t a t e  n e l l a  c i t a t a  d e l i b e r a  d e l l ‟ A N A C  c o n  l e  a z i o n i  

a t t u a t i v e  d e l  M i n i s t e r o .  

L a  d e l i b e r a  d e l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8  è  s t a t a  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e  d e l l ‟ A t e n e o  p e r  d i f f o n d e r n e  l a  c o n o s c e n z a  e  

c o n s e n t i r e  l a  p r o p o s i z i o n e ,  d a  p a r t e  d e g l i  s t a k e h o l d e r ,  d i  

s u g g e r i m e n t i  e  c o n t r i b u t i .  ( P r o g r a m m a z i o n e  d e l i b e r a t a  i l  2 4  

m a g g i o )  

I n  d a t a  2 0  l u g l i o  2 0 1 8  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  h a  

a p p r o v a t o  u n  a g g i o r n a m e n t o   d e l  P i a n o  2 0 1 8  –  2 0 2 0 ,  c h e  t i e n e  

c o n t o  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  a p p r o v a t a  i l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8 .  

L a  p r e s e n t e  e d i z i o n e ,  c h e  v i e n e  a p p r o v a t a  e  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  

w e b  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  2 0 1 9 ,  c o m e  p r e v i s t o  d a l l a  l e g g e  n .  

1 9 0 / 2 0 1 2 ,  r i p r e n d e  e  a g g i o r n a  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d i  l u g l i o  

2 0 1 8 .  L ‟ a g g i o r n a m e n t o  è  a n c h e  u n ‟ o c c a s i o n e  p e r  r e n d i c o n t a r e  

s u l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  e  s u i  r i s u l t a t i  o t t e n u t i  n e l l ‟ a n n o  

p r e c e d e n t e .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

S e z i o n e  1 .  I n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o .  

 

L a  p r e s e n t e  s e z i o n e  s i  o c c u p a  d e l l ‟ i n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  

d e l l ‟ A t e n e o .  
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E ‟  u n a  s e z i o n e  c h e  r i e p i l o g a ,  s i n t e t i c a m e n t e ,  l e  a t t i v i t à  s v o l t e  

d a l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  M e s s i n a  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 8  

e  i  p r i n c i p a l i  p r o g r a m m i  p e r  i l  2 0 1 9 ,  a l  f i n e  d i  c o n t r i b u i r e  a l l a  

c o m p r e n s i o n e  d e l  c o n t e s t o  d i  r i f e r i m e n t o .  

D a l l a  R e l a z i o n e  d e l  R e t t o r e  i n  o c c a s i o n e  d e l l ‟ I n a u g u r a z i o n e  

d e l l ‟ a n n o  a c c a d e m i c o  2 0 1 8 - 2 0 1 9 :  “ L a  n o s t r a  è  u n ‟ U n i v e r s i t à  d i  

g r a n d i  t r a d i z i o n i  c h e  h a  g r a n d i  p o t e n z i a l i t à ,  s o n o  c e r t o  c h e  g l i  

a n n i  c h e  c i  a t t e n d o n o  p o s s a n o  e s s e r e  a n n i  d i  g r a n d i  

s o d d i s f a z i o n i  p e r  i l  n o s t r o  A t e n e o  a l  c u i  c e n t r o  m i  p i a c e  

r i b a d i r e  s o n o  p r i m a  d i  t u t t o  g l i  s t u d e n t i .  E ‟ a d  e s s i  e  a l l e  l o r o  

f a m i g l i e  c h e  v a  i l  m i o  p e n s i e r o  e  l ‟ i m p e g n o  p r i o r i t a r i o  d i  

q u e s t a  A m m i n i s t r a z i o n e ,  t r a  i  c u i  s c o p i  p r i n c i p a l i  v i  è  

c e r t a m e n t e  a l  p r i m o  p o s t o  q u e l l o  d i  r e n d e r e  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a  i l  l u o g o  i n  c u i  l e  g i o v a n i  g e n e r a z i o n i  p o s s a n o  i n v e s t i r e  

i l  p r o p r i o  t a l e n t o  e  t r a d u r r e  i  l o r o  s o g n i  e  l e  l o r o  a s p e t t a t i v e  i n  

p o s s i b i l i t à  c o n c r e t e  d i  s t u d i o ,  d i  r i c e r c a  e  d i  l a v o r o ,  s u l l a  b a s e  

d e l  m e r i t o  e  a t t r a v e r s o  u n  p r o c e s s o  d ‟ i n c l u s i o n e  c h e  c o i n v o l g a  

q u a n t o  p i ù  g i o v a n i  p o s s i b i l i  e  s o s t e n g a  c h i  h a  m i n o r i  p o s s i b i l i t à  

e c o n o m i c h e .  R e s t o  c o n v i n t o  c h e  i l  n o s t r o  c o m p i t o  s i a  q u e l l o  d i  

r e n d e r e  l ‟ U n i v e r s i t à  c e r t a m e n t e  i l  l u o g o  d e l l a  f o r m a z i o n e  e  

d e l l a  r i c e r c a  d ‟ e c c e l l e n z a ,  m a  a n c h e  i l  c e n t r o  p r o p u l s o r e  d e l  

c o n f r o n t o  c i v i l e  e  d e m o c r a t i c o ,  i l  l u o g o  d o v e  i  s u o i  t a n t i  b r a v i  

d o c e n t i  e  r i c e r c a t o r i  c h e  v i  o p e r a n o  e  g l i  a l t r e t t a n t i  n u m e r o s i  

s t u d e n t i  c h e  l a  f r e q u e n t a n o  p o s s a n o  t r o v a r e  l e  c o n d i z i o n i  

m i g l i o r i  p e r  d a r e  i l  l o r o  c o n t r i b u t o  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  u n a  

s o c i e t à  p i ù  g i u s t a  e  i n c l u s i v a ” .  

 

1 . 1 .  R i c e r c a .  
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P e r  i  p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  s i  e v i d e n z i a  i l  p r o g e t t o  S C O P E ,  

c o o r d i n a t o  d a l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  c h e  s i  è  a g g i u d i c a t o  i l  

f i n a n z i a m e n t o  d i  c i r c a  1 0  m i l i o n i  d i  e u r o  n e l l ‟ a m b i t o  d e i  

S y n e r g y  G r a n t s  E R C  d i  H o r i z o n  2 0 2 0 ,  r i s u l t a n d o  t r a  i  2 7  

s e l e z i o n a t i  ( s u  c i r c a  3 0 0  p r e s e n t a t i  i n  t u t t a  E u r o p a ) .  I l  g r u p p o  

d i  r i c e r c a  ( l ‟ u n i c o  c h e  p r e v e d e  i l  c o o r d i n a m e n t o  d i  

u n ‟ i s t i t u z i o n e  i t a l i a n a  i n  a m b i t o  s c i e n t i f i c o ) ,  s i  è  a v v a l s o  d e l l a  

p a r t e c i p a z i o n e  d i  d o c e n t i  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  A n t w e r p e n  ( B E ) ,  

T U  E i n d h o v e n  ( N L )  e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  W a r w i c k  ( U K ) .  I l  

p r o g e t t o  r i g u a r d a  l o  s v i l u p p o  d i  n u o v e  t e c n o l o g i e  i n n o v a t i v e  

p e r  l ‟ u t i l i z z o  d i  e n e r g i a  r i n n o v a b i l e  p e r  l a  p r o d u z i o n e  d i  v e t t o r i  

e n e r g e t i c i  e  p r o d o t t i  c h i m i c i  t r a m i t e  l ‟ u t i l i z z o  c o m b i n a t o  d i  

c a t a l i s i  e  p l a s m a  n o n  t e r m i c o .  A l t r o  p r o g e t t o  è  q u e l l o  

d e n o m i n a t o  “ D i s t u r b o  d i  s p e t t r o  A u t i s t i c o :  r i c e r c a  d i  

b i o m a r c a t o r i  p e r  p e r s o n a l i z z a r e  l e  t e r a p i e  e s i s t e n t i  e  s v i l u p p o  

n u o v e  t e r a p i e  f a r m a c o l o g i c h e  e  r i a b i l i t a t i v e ” ,  c h e  è  s t a t o  

f i n a n z i a t o  c o n  3  m i l i o n i  d i  e u r o  d a l  M i n i s t e r o  d e l l ‟ E c o n o m i a  e  

F i n a n z e  s u  p r o p o s t a  d e l  M i n i s t e r o  d e l l a  S a l u t e .  L ‟ o b i e t t i v o  è  

l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  d i  n u o v e  t e r a p i e  f a r m a c o l o g i c h e  e  

n u t r a c e u t i c h e  e  l a  s p e r i m e n t a z i o n e  d i  f o r m e  i n n o v a t i v e  d i  

r i a b i l i t a z i o n e  s u l l a  b a s e  d e i  d e f i c i t  p r e s e n t i  n e l  s i n g o l o  

i n d i v i d u o .  A l t r o  a n c o r a  i l  P r o g r a m m a  I n t e r r e g  I t a l i a – M a l t a  

“ B e s s  -  P o c k e t  B e a c h  M a n a g e m e n t  &  R e m o t e  S u r v e i l l a n c e  

S y s t e m ” ,  c h e  r i g u a r d a  l e  c o s i d d e t t e  p o c k e t  b e a c h e s  

( l e t t e r a l m e n t e  “ s p i a g g e  t a s c a b i l i ” ) :  p i c c o l e  s p i a g g e ,  l i m i t a t e  d a  

p r o m o n t o r i  n a t u r a l i ,  f o r t e m e n t e  a g g e t t a n t i  a  m a r e  e  p r i v e  d i  

a p p o r t i  s o l i d i  d a  t e r r a .  I l  f i n e  è  q u e l l o  d i  r e a l i z z a r e  u n  s i s t e m a  
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p r e d i t t i v o ,  r e l a t i v o  a l l ‟ e v o l u z i o n e  d e l l a  l i n e a  d i  r i v a ,  i n  

f u n z i o n e  d e i  f a t t o r i  g e o m o r f o l o g i c i ,  s e d i m e n t o l o g i c i  

c o r r e n t o m e t r i c i  e  b i o l o g i c i  c h e  l o  i n f l u e n z a n o .  I n o l t r e  i l  C e n t r o  

d i  I t t i o p a t o l o g i a  d i  U n i m e  è  d i v e n t a t o  s e d e  a c c r e d i t a t a  

d e l l ‟ E C A A H  ( l ‟ E u r o p e a n  C o l l e g e  o f  A q u a t i c  A n i m a l  H e a l t h ) .  È  

a d e s s o ,  q u i n d i ,  u n a  d e l l e  q u a t t r o  s e d i  p r e s e n t i  i n  E u r o p a  

r i c o n o s c i u t e  c o m e  c e n t r i  d i  f o r m a z i o n e  p e r  m e d i c i  v e t e r i n a r i ,  a l  

f i n e  d e l  c o n s e g u i m e n t o  d e l  d i p l o m a  e u r o p e o .  

L ‟ A t e n e o  f i n a n z i a  –  c o n  c i r c a  4 3 0 m i l a  e u r o  –  i l  p r o g r a m m a  

R e s e a r c h  &  M o b i l i t y  2 0 1 7 .  S e i  i  p r o g e t t i  s e l e z i o n a t i  n e l  2 0 1 8 .  

I n o l t r e ,  s o n o  s t a t i  2 9  i  v i s i t i n g  p r o f e s s o r  e  r e s e a r c h e r  c h e ,  n e l  

c o r s o  d e l l ‟ a n n o  a c c a d e m i c o ,  h a n n o  s v o l t o  –  p u r e  i n  q u e s t o  c a s o  

g r a z i e  a l l ‟ a p p o s i t o  f i n a n z i a m e n t o  m e s s o  a  d i s p o s i z i o n e  

d a l l ‟ A t e n e o  –  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  e  d i d a t t i c a  p r e s s o  l ‟ U n i v e r s i t à  

d i  M e s s i n a .   

T r a  i  f r o n t i  d i  r i c e r c a  c h e  h a n n o  r i s c o n t r i  p i ù  d i r e t t i ,  s i  

e v i d e n z i a  q u e l l o  c h e  r i g u a r d a  i l  c a m p o  m e d i c o ,  d o v e  l o  s t u d i o  

s i  a s s o c i a  f r e q u e n t e m e n t e  a l  p o t e n z i a m e n t o  d i  s e r v i z i  o f f e r t i  d a l  

P o l i c l i n i c o  u n i v e r s i t a r i o  a l l ‟ u t e n z a .  T r a  q u e s t i ,  l ‟ o t t e n i m e n t o  

d e l l a  c e r t i f i c a z i o n e  d i  q u a l i t à  U N I  E N  I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5 ,  

r i c o n o s c i u t a  d a l l ‟ e n t e  d i  c e r t i f i c a z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  B u r e a u  

V e r i t a s  p e r  l a  c o n f o r m i t à  a i  m i g l i o r i  s t a n d a r d  a s s i s t e n z i a l i  

c l i n i c o - o r g a n i z z a t i v i  e  p r o c e d u r a l i  d e l  P D T A  ( p e r c o r s o  

d i a g n o s t i c o - t e r a p e u t i c o  a s s i s t e n z i a l e )  “ t u m o r i  i p o f i s a r i ” ,  c h e  

i m p e g n a  u n  g r u p p o  d i  r i c e r c a  m u l t i d i s c i p l i n a r e  c o m p o s t o  d a  

o l t r e  3 0  s p e c i a l i s t i  d i  1 3  d i f f e r e n t i  U n i t à  O p e r a t i v e .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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1 . 2 .  D i d a t t i c a .  

 

L ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  p u ò  g a r a n t i r e  a i  p r o p r i  

s t u d e n t i  8 1  C o r s i  d i  L a u r e a :  4 8  C o r s i  t r i e n n a l i  e d  a  c i c l o  u n i c o ;  

3 3  C o r s i  m a g i s t r a l i .  

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 8  h a  r i c e v u t o  l a  v i s i t a  d e l l ‟ A N V U R ,  i n  

f u n z i o n e  d e l l ‟ a c c r e d i t a m e n t o  d e l l ‟ A t e n e o .  I n  q u e s t ‟ a m b i t o  è  

s t a t a  a t t u a t a  u n ‟ a t t e n t a  a n a l i s i  d e i  c o r s i  i m p a r t i t i  p r e s s o  l e  s e d i  

d e c e n t r a t e  e  m e s s a  i n  a t t o  u n ‟ a z i o n e  d i  r a z i o n a l i z z a z i o n e .  T r a  

l e  n o v i t à  l ‟ a t t i v a z i o n e  d i  u n  C o r s o  d i  L a u r e a  m a g i s t r a l e  a  c i c l o  

u n i c o  i n  “ M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a ”  i n  l i n g u a  i n g l e s e  ( c h e  s i  è  

a g g i u n t o ,  o v v i a m e n t e ,  a  q u e l l o  i n  l i n g u a  i t a l i a n a ) ,  l a  m a g i s t r a l e  

i n  “ P s i c o l o g i a  c o g n i t i v a ”  e ,  d a n d o  s e g u i t o  a  u n  p r o g e t t o  a v v i a t o  

n e l l ‟ a n n o  p r e c e d e n t e ,  è  s t a t a  p r e v i s t a  l ‟ a p e r t u r a  d i  u n a  l a u r e a  

m a g i s t r a l e  i n  “ L i n g u a  e  C u l t u r a  i t a l i a n a  p e r  s t r a n i e r i ” :  u n  C o r s o  

i n t e r a t e n e o ,  o r g a n i z z a t o  i n s i e m e  a l l ‟ U n i v e r s i t à  p e r  S t r a n i e r i  

“ D a n t e  A l i g h i e r i ”  d i  R e g g i o  C a l a b r i a ,  c h e  p r e v e d e  i l  r i l a s c i o  d i  

u n  t i t o l o  c o n g i u n t o .   

S i  p r e v e d e  d i  i m p l e m e n t a r e  l ‟ o f f e r t a  i n  v i s t a  d e l  2 0 1 9 / 2 0 .  T r a  

g l i  o b i e t t i v i ,  r i l e v a  q u e l l o  d i  a u m e n t a r e  i l  n u m e r o  d i  C o r s i  c h e  

c o n s e n t o n o  l ‟ a c q u i s i z i o n e  d i  u n  t i t o l o  d o p p i o  c o n  u n i v e r s i t à  

s t r a n i e r e .  I n  q u e s t o  s e n s o ,  è  g i à  s t a t a  d e f i n i t a  l a  p r o c e d u r a  c h e  

r i g u a r d e r à  i l  C o r s o  m a g i s t r a l e  d i  L i n g u e  m o d e r n e :  L e t t e r a t u r e  e  

T r a d u z i o n e  e  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  B o r d e a u x  M o n t a i g n e .  I n  a g g i u n t a ,  

l e  n u o v e  p r o c e d u r e  p r e v i s t e  p e r  l ‟ i n g r e s s o  a l  s i s t e m a  d ì  

f o r m a z i o n e  i n i z i a l e  e  d i  a c c e s s o  n e i  r u o l i  d e i  d o c e n t i .  
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R i s p e t t o  a l  l a v o r o  s v o l t o ,  u n ‟ i m p o r t a n t e  r i s p o s t a  è  a r r i v a t a ,  

a n c o r a  u n a  v o l t a ,  d a l l e  i m m a t r i c o l a z i o n i .  U n i m e  è  u n a  r e a l t à  i n  

c r e s c i t a  e  n e l  2 0 1 7 / 1 8  i l  n u m e r o  d i  n u o v i  s t u d e n t i  è  a u m e n t a t o  

d e l  9 , 7 0 %  r i s p e t t o  a i  d o d i c i  m e s i  p r e c e d e n t i .  

L a  p r o v e n i e n z a  d e l l e  n u o v e  m a t r i c o l e ,  p o i ,  r i v e l a  c o m e  l ‟ A t e n e o  

s t i a  i n c r e m e n t a n d o  l a  p r o p r i a  a t t r a t t i v i t à  a  l i v e l l o  r e g i o n a l e  e  

i n t e r n a z i o n a l e .  N e l l a  c o m p a r a z i o n e  f r a  i l  2 0 1 7 / 1 8  e  l ‟ a n n o  

p r e c e d e n t e ,  i n f a t t i ,  s o n o  a u m e n t a t i  d e l  5 , 4 3 %  g l i  i m m a t r i c o l a t i  

i n  a r r i v o  d a  a l t r e  p r o v i n c e  s i c i l i a n e  ( s o n o  o r a  i l  2 3 %  d e l l e  

m a t r i c o l e )  e  d i  q u a s i  u n  p u n t o  p e r c e n t u a l e  q u e l l i  g i u n t i  a  

M e s s i n a  d a  P a e s i  s t r a n i e r i .  

E ‟  s t a t a  s e m p l i f i c a t a  l a  p r o c e d u r a  p e r  l ‟ a s s e g n a z i o n e  d i  b o r s e  d i  

m o b i l i t à  E r a s m u s ,  c h e  p r e v e d e ,  o l t r e  a l l e  r i s o r s e  m e s s e  a  

d i s p o s i z i o n e  d a l  M i n i s t e r o ,  u n  c o n t r i b u t o  e c o n o m i c o  a g g i u n t i v o  

a  c a r i c o  d e l l ‟ A t e n e o ,  p e r  u n  m a s s i m o  d i  4 5 0  e u r o  m e n s i l i ,  i n  

m o d o  d a  r a g g i u n g e r e  u n  i m p o r t o  c o m p l e s s i v o  d i  6 8 0 / 7 3 0  e u r o  

( i n  b a s e  a l  P a e s e  d i  d e s t i n a z i o n e ) .  

I n o l t r e ,  è  s t a t a  r e a l i z z a t a  u n a  v e r s i o n e  i n t e r a m e n t e  i n  l i n g u a  

i n g l e s e  d e l  p o r t a l e  w e b d e l l ‟ A t e n e o .   

C o n  i l  c o n t r i b u t o  d e l l ‟ I C E  ( A g e n z i a  p e r  l a  p r o m o z i o n e  

a l l ‟ e s t e r o  e  l ‟ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  d e l l e  i m p r e s e  i t a l i a n e ) ,  è  

s t a t o  o r g a n i z z a t o  u n  p e r c o r s o  f o r m a t i v o  p e r  s t u d e n t i  

e x t r a e u r o p e i  d e l  b a c i n o  d e l  M e d i t e r r a n e o ,  c u i  h a n n o   

p a r t e c i p a t o  2 5  s t u d e n t i  i s c r i t t i  i n  u n i v e r s i t à  s i c i l i a n e  e  

p r o v e n i e n t i  d a i  P a e s i  e x t r a e u r o p e i  d e l  B a c i n o  M e d i t e r r a n e o :  

A l g e r i a ,  T u n i s i a ,  L i b i a ,  M a r o c c o ,  E g i t t o  e  T u r c h i a .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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1 . 3 .  O r i e n t a m e n t o  e  p l a c e m e n t  

 

N e l l ‟ a m b i t o  d e l l e  p o l i t i c h e  d i  o r i e n t a m e n t o ,  i l  C e n t r o  d i  A t e n e o  

d i  O r i e n t a m e n t o  e  P l a c e m e n t  ( C O P )  o r g a n i z z a  e  p a r t e c i p a  a  

n u m e r o s e  i n i z i a t i v e .  T r a  l e  q u a l i  s i  r i c o r d a n o :  l a  R a s s e g n a  

I n t e r n a z i o n a l e  d e l l e  C o m p e t e n z e  ( I n t e r n a t i o n a l  S k i l l s  M e e t i n g ) ,  

m a n i f e s t a z i o n e  d e d i c a t a  a l l a  f o r m a z i o n e ,  o r i e n t a m e n t o  e  

r e c r u i t m e n t ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ‟ A s s o c i a z i o n e  B i o s ,  

l ‟ E R S U ,  i l  C o n s e r v a t o r i o  “ A .  C o r e l l i ”  e d  i l  C e n t r o  E u r o d e s k  

M e s s i n a ;  i l  “ S a l o n e  d e l l ‟ O r i e n t a m e n t o  e  P r o f e s s i o n a l  D a y ” ,  a l  

P a l a c u l t u r a ;  i l  P o w e r  C a m p u s  U n i m e  r i v o l t o  a g l i  s t u d e n t i  d e l  

q u a r t o  e  q u i n t o  a n n o  d e l l e  s c u o l e  s u p e r i o r i  c h e  p e n s a n o  d i  

i s c r i v e r s i  a l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ;  g l i  s t u d e n t i  u d i t o r i ,  a l u n n i  

d e l l e  q u a r t e  e  q u i n t e  c l a s s i  d e g l i  i s t i t u t i  s e c o n d a r i  d i  I I  g r a d o ,  

c h e ,  s u  r i c h i e s t a  ( a n c h e  a t t r a v e r s o  c o n v e n z i o n i  c o n  l e  s c u o l e ) ,  

p o s s o n o  s e g u i r e  c o m e  u d i t o r i  l e  l e z i o n i  d e l  p r i m o  a n n o  d e i  

C o r s i  d i  L a u r e a  t r i e n n a l i  e  m a g i s t r a l i  a  c i c l o  u n i c o  d i  U n i m e ,  

a v e n d o  c o s ì  l ‟ o p p o r t u n i t à  d i  a c q u i s i r e  u l t e r i o r i  e l e m e n t i  i n  

o t t i c a  d e l l e  f u t u r e  s c e l t e  d e i  p e r c o r s i  u n i v e r s i t a r i  e  a r r i c c h i r e  i  

l o r o  p e r c o r s i  f o r m a t i v i .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

1 . 4 .  Gove rnanc e .  

 

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l a  g o v e r n a n c e ,  l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ A t e n e o  

h a  r e c e n t e m e n t e  r i n n o v a t o  c a r i c h e  e  o r g a n i .  N e l  2 0 1 8 ,  o l t r e  
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a l l ‟ e l e z i o n e  d e l  R e t t o r e  e  d e i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o ,  s i  è  

v o t a t o  p e r  l e  r a p p r e s e n t a n z e  i n  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  C o n s i g l i o  

d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  p e r  n u m e r o s i  c o o r d i n a t o r i  d i  C o r s o  d i  

L a u r e a .  I n o l t r e  –  a n c h e  s e  i n  q u e s t o  c a s o ,  o v v i a m e n t e ,  n o n  s i  è  

t r a t t a t o  d i  p r o c e d u r e  e l e t t o r a l i  –  è  s t a t o  c o n f e r i t o  l ‟ i n c a r i c o  a l  

n u o v o  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  c h e  h a  c o m p l e t a t o  i l  p r e c e d e n t e  

m a n d a t o  e  a l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  c h e  s a r à  i n  c a r i c a  p e r  i l  

m a n d a t o  s u c c e s s i v o .  E ,  a n c o r a ,  s u b i t o  d o p o  l ‟ i n s e d i a m e n t o  d e l  

n u o v o  R e t t o r e ,  s o n o  s t a t e  a s s e g n a t e  l e  c a r i c h e  d i  G o v e r n o .  L a  

g e s t i o n e  d e l l e  s u p e r i o r i  p r o c e d u r e  è  s t a t a  i m p r o n t a t a  a l l a  

m a s s i m a  t r a s p a r e n z a  e  l e  t e m p i s t i c h e  h a n n o  e v i t a t o  c h e  s i  

g e n e r a s s e r o  p a r t i c o l a r i  p e r i o d i  d i  s t a s i  n e l l a  g e s t i o n e  

c o m p l e s s i v a  d e l l ‟ A t e n e o .  

I l  B i l a n c i o  U n i c o  d i  A t e n e o  d i  E s e r c i z i o  2 0 1 7  h a  r a p p r e s e n t a t o  

p e r  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  l a  t e r z a  e s p e r i e n z a  d i  r e d a z i o n e  d i  

c o n t i  c o n s u n t i v i  i n  c o n t a b i l i t à  e c o n o m i c o - p a t r i m o n i a l e .  A n c h e  

n e l l ‟ e s e r c i z i o  2 0 1 7 ,  l ‟ A t e n e o  h a  r e g i s t r a t o  s o d d i s f a c e n t i  

p e r f o r m a n c e  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i e  c o n  u n  C o n t o  E c o n o m i c o  

p o s i t i v o  d i  c i r c a  5 , 2  m i l i o n i  e u r o .  I l  d o c u m e n t o  c o n t a b i l e  h a  

m o s t r a t o  p r o v e n t i  p e r  2 1 0  m i l i o n i  d i  e u r o  e  c o s t i  o p e r a t i v i  p e r  

1 9 8 , 8  m i l i o n i  d i  e u r o .  S o n o  s t a t i  r e a l i z z a t i  i n v e s t i m e n t i  p e r  

c i r c a  1 2  m i l i o n i  d i  e u r o  r e l a t i v i  a l l ‟ a c q u i s t o  d i  s t r u m e n t i  a d  

a l t o  c o n t e n u t o  t e c n o l o g i c o  p e r  i l  P o l i c l i n i c o  u n i v e r s i t a r i o ,  a l l a  

r i s t r u t t u r a z i o n e  d e g l i  i m m o b i l i  d e l l ‟ A t e n e o  e  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  

d i  u n a  c i t t a d e l l a  f o t o v o l t a i c a .  

L ‟ A t e n e o  a n c h e  n e l  2 0 1 8  è  r i e n t r a t o  t r a  g l i  E n t i  p i ù  v i r t u o s i  p e r  

l a  t e m p e s t i v i t à  d e i  p a g a m e n t i ,  c o n  u n  i n d i c a t o r e  d i  m e n o  5  

g i o r n i  ( c i ò  s i g n i f i c a  c h e ,  i n  m e d i a ,  l e  f a t t u r e  v e n g o n o  s a l d a t e  5  
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g i o r n i  p r i m a  d e l l a  s c a d e n z a  d i  u n  m e s e ) ,  a  f r o n t e  d e g l i  o l t r e  5  

m i l a  o r d i n a t i v i  d i  p a g a m e n t o  e m e s s i .  I n  a n t i c i p o  r i s p e t t o  a i  

t e r m i n i  f i s s a t i  d a l l a  n o r m a t i v a ,  p o i ,  è  s t a t o  v a r a t o  i l  B i l a n c i o  d i  

P r e v i s i o n e  a n n u a l e  2 0 1 9 .  S o n o  p r e v i s t i  r i c a v i  e  c o r r i s p o n d e n t i  

c o s t i  d ‟ e s e r c i z i o  p e r  c i r c a  2 3 5  m i l i o n i  d i  e u r o .  

L ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  h a  c o n f e r m a t o  l ‟ i n v e s t i m e n t o  p e r  s o s t e g n o  

a g l i  s t u d e n t i ,  c h e  a m m o n t a  a d  o l t r e  3 0  m i l i o n i .  C o n s i s t e n t e  l o  

s f o r z o  a n c h e  s u g l i  i n v e s t i m e n t i ,  p a r i  a  p i ù  d i  5 1  m i l i o n i ,  

d e s t i n a t i  t r a  l ‟ a l t r o  a l  c o m p l e t a m e n t o  d e i  l a v o r i  d i  

r i s t r u t t u r a z i o n e  d e l l ‟ e x  F a c o l t à  d i  S c i e n z e ,  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  

n u o v i  p o s t i  l e t t o  p e r  g l i  s t u d e n t i  e  a l l ‟ a m m o d e r n a m e n t o  d e i  

l a b o r a t o r i .  I n o l t r e ,  s o n o  s t a t i  c o n s e g n a t i  i  l a v o r i  p e r  l a  

r e a l i z z a z i o n e  d i  u n a  n u o v a  C a s a  d e l l o  S t u d e n t e ,  i n  u n ‟ a r e a  d i  

8 7 0  m q .  d i  p r o p r i e t à  d e l l ‟ U n i v e r s i t à ,  a d i a c e n t e  a l  P o l i c l i n i c o  

u n i v e r s i t a r i o .  

I n  m e r i t o  a l  p e r s o n a l e  d o c e n t e ,  s i  p r e v e d e  i l  r e c l u t a m e n t o  d i  8 0  

n u o v e  u n i t à  d i  p e r s o n a l e  e d  è  s t a t o  a d e g u a t o  i l  r e g o l a m e n t o  

r i g u a r d a n t e  l e  c h i a m a t e  e  l a  s e l e z i o n e  d e i  r i c e r c a t o r i  a  t e m p o  

d e t e r m i n a t o ,  i n  b a s e  a l l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ‟ A g g i o r n a m e n t o  2 0 1 7  

a l  P i a n o  n a z i o n a l e  a n t i c o r r u z i o n e  e  d e l l ‟ A t t o  d i  i n d i r i z z o  d e l  

M I U R .   

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  p e r s o n a l e  t e c n i c o  a m m i n i s t r a t i v o ,  s o n o  

s t a t i  r i o r g a n i z z a t i  a l c u n i  u f f i c i  e  s o n o  s t a t i  e m a n a t i  i  

r e g o l a m e n t i  p e r  i l  t e l e l a v o r o  e d  i l  l a v o r o  a g i l e ,  c h e  c o n s e n t o n o  

d i  a f f e r m a r e  i n n o v a t i v e  f i l o s o f i e  d i  l a v o r o ,  b a s a t e  s u l l a  q u a l i t à  

d e l l ‟ a t t i v i t à  l a v o r a t i v a  p i u t t o s t o  c h e  s e m p l i c e m e n t e  s u l  m o n t e  

o r a r i o .   
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

1 . 5 .  S e r v i z i  p e r  g l i  s t u d e n t i .  

 

P e r  i  s e r v i z i  a g l i  s t u d e n t i ,  s u l  f r o n t e  d e i  t r a s p o r t i ,  c o n  

i n v e s t i m e n t i  p e r  c i r c a  1 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o ,  s o n o  s t a t i  g a r a n t i t i  

b u s  n a v e t t a  g r a t u i t i  p e r  r a g g i u n g e r e  i  P o l i  d i  P a p a r d o  e  

A n n u n z i a t a .  U n ‟ a l t r a  o p p o r t u n i t à  è  i l  n u o v o  s e r v i z i o  d i  c a r  

s h a r i n g .  

P e r  l ‟ a s s i s t e n z a  è  s t a t o  i s t i t u i t o  u n  c e n t r o  d i  s u p p o r t o  

p s i c o l o g i c o  –  i l  C e . R . I . P .  –  a l l o  s c o p o  d i  r e a l i z z a r e  u n a  

s t r u t t u r a  s c i e n t i f i c a m e n t e  a l l ‟ a v a n g u a r d i a ,  i n  g r a d o  d i  f o r n i r e  

s e r v i z i  p s i c o l o g i c i  a l l ‟ A t e n e o  e  d i  c o s t i t u i r e  u n  p u n t o  d i  

r i f e r i m e n t o  s u l  t e r r i t o r i o  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l a  P s i c o l o g i a  a p p l i c a t a  

a l l ‟ o r i e n t a m e n t o ,  a l  p e r s e g u i m e n t o  d e l l a  s a l u t e  e  d e l  b e n e s s e r e  

d e g l i  i n d i v i d u i  n e l l ‟ i n t e r o  c i c l o  d i  v i t a ,  a l l a  p r e v e n z i o n e ,  a l l a  

d i a g n o s i  e  a l  t r a t t a m e n t o  d e l l e  v a r i e  f o r m e  d i  d i s a g i o  

p s i c o l o g i c o  e / o  d e l l e  p s i c o p a t o l o g i e .  

I n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ‟ A c c a d e m i a  P e l o r i t a n a  d e i  P e r i c o l a n t i ,  è  

s t a t a  o r g a n i z z a t a  l a  2 °  e d i z i o n e  d e l l a  S c u o l a  e s t i v a  r e s i d e n z i a l e  

d i  E c c e l l e n z a ,  r i s e r v a t a  a g l i  s t u d e n t i  d e l l ‟ A t e n e o .  I  3 9  

p a r t e c i p a n t i ,  a m m e s s i  i n  b a s e  a i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i  n e l  c o r s o  

d e l l a  c a r r i e r a  u n i v e r s i t a r i a ,  h a n n o  p o t u t o  b e n e f i c i a r e  –  s e n z a  

a l c u n  c o s t o  –  d i  u n a  p r o p o s t a  c a l i b r a t a  s u  3  s p e c i f i c i  p e r c o r s i .  

L e  a t t i v i t à ,  d u r a t e  u n a  s e t t i m a n a ,  s o n o  s t a t e  c a r a t t e r i z z a t e  d a l  

c o n t r i b u t o  d i  d o c e n t i  p r o v e n i e n t i  d a  t u t t a  I t a l i a  e d  a n c h e  d a g l i  

S t a t i  U n i t i  d ‟ A m e r i c a  e  d a l  G i a p p o n e .  
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P e r  g l i  s t u d e n t i  s o n o  p r e v i s t e  v a r i e  a g e v o l a z i o n i ,  t r a  l e  q u a l i  l a  

N O  T A X  A R E A ,  d e s t i n a t a  a  g l i  s t u d e n t i  c h e  s i  i m m a t r i c o l a n o  e  

s i  i s c r i v o n o  a d  a n n i  s u c c e s s i v i  a l  1 ° .  L ‟ U n i v e r s i t à   n o n  s i  è  

l i m i t a t a  a  r e c e p i r e  l a  n o r m a t i v a  n a z i o n a l e ,  n e l l a  q u a l e  è  

p r e v i s t o  c h e  t u t t i  g l i  s t u d e n t i  a p p a r t e n e n t i  a d  u n  n u c l e o  

f a m i l i a r e  i l  c u i  I S E E - U  n o n  s u p e r a  i  3 0 m i l a  e u r o ,  c h e  s i  

i m m a t r i c o l a n o  o  c h e  s i  i s c r i v o n o  a d  a n n i  s u c c e s s i v i  a l  1 °  e  

h a n n o  u n a  c a r r i e r a  r e g o l a r e ,  h a n n o  d i r i t t o  a d  a g e v o l a z i o n i  ( f i n o  

a l l ‟ e s e n z i o n e  t o t a l e ,  s e  l ‟ I S E E - U  n o n  s u p e r a  i  1 3 m i l a  e u r o ) .  

C o n  p r o p r i  f o n d i ,  i n f a t t i ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  e s t e s o  

l ‟ e s e n z i o n e  t o t a l e  a l l a  f a s c i a  d i  r e d d i t o  I S S E - U  d i  2 3 m i l a  e u r o .  

U n ‟ a l t r a  a g e v o l a z i o n e  è  i l  p r o g r a m m a  “ C a s a  U n i m e ”  c h e  a d  o g g i  

è  s t a t o  f i n a n z i a t o  c o m p l e s s i v a m e n t e  c o n  q u a s i  1 , 5  m i l i o n i  d i  

e u r o ,  c h e  p r e v e d e  p e r  g l i  s t u d e n t i  d i  U n i m e  d o m i c i l i a t i  a  

M e s s i n a  e  r e s i d e n t i  i n  u n  a l t r o  C o m u n e ,  i l  r i m b o r s o  d e l  c a n o n e  

d ‟ a f f i t t o ,  f i n o  a  2 m i l a  e u r o .  S i  t r a t t a  d i  u n a  m i s u r a  i m p o r t a n t e  

a n c h e  s o t t o  i l  p r o f i l o  d e l l a  l e g a l i t à ,  v i s t o  c h e  f i n i s c e  c o n  i l  

r a p p r e s e n t a r e  u n a  m i s u r a  d i  c o n t r a s t o  a g l i  a f f i t t i  “ i n  n e r o ” .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  m i s u r e  l e g a t e  a l  m e r i t o  s i  r i c o r d a  i l  

p r o g r a m m a  “ O n o r e  a l  M e r i t o ” ,  c o n  i l  q u a l e  s o n o  s t a t i  d i s t r i b u i t i  

3 0 0  p r e m i  p e r  l a  c a r r i e r a  ( 1 . 0 0 0  e u r o  c i a s c u n o )  e  7 0  p r e m i  d i  

l a u r e a  ( 2 . 0 0 0  e u r o  c i a s c u n o ) ,  p e r  c o m p l e s s i v i  4 4 0 m i l a  e u r o .  

N e l  2 0 1 9  l a  n u o v a  f o r m u l a  d i  “ O n o r e  a l  M e r i t o ”  o f f r i r à  5 0 - 6 0  

b o r s e  d i  s t u d i o  d a  1 0 m i l a  e u r o  c i a s c u n a  p e r  p e r f e z i o n a r e  i  

p r o p r i  s t u d i  a l l ‟ e s t e r o ,  p r e s s o  c e n t r i  d i  e c c e l l e n z a .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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1 . 6 .  U n i v e r s i t à  e  t e r r i t o r i o .  

 

N e l  c o r s o  d e l l ‟ u l t i m o  a n n o ,  l ‟ U n i v e r s i t à  h a  r a f f o r z a t o  l a  

c o l l a b o r a z i o n e  c o n  d i v e r s i  e n t i  e  i s t i t u z i o n i  c h e  o p e r a n o  n e l  

t e r r i t o r i o .  T r a  g l i  a c c o r d i  p r i n c i p a l i ,  q u e l l o  s i g l a t o  c o n  l a  

M a r i n a  M i l i t a r e  n e l l ‟ o t t i c a  d i  a s s e c o n d a r e  l a  v o c a z i o n e  

m e d i t e r r a n e a  e d  e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  d e l l ‟ A r e a  d e l l o  S t r e t t o .  L a  

c o l l a b o r a z i o n e  t r a  U n i m e  e  l a  M a r i n a  s i  i n c e n t r a  s u  a t t i v i t à  d i  

r i c e r c a  r e l a t i v a  a  p r o g e t t i  c o n n e s s i  a l l ‟ a m b i e n t e  m a r i t t i m o  e  

t i r o c i n i  c u r r i c u l a r i .  U n  p r o t o c o l l o  d ‟ i n t e s a  è  s t a t o  f i r m a t o  c o n  

i l  C o n s e r v a t o r i o  “ A r c a n g e l o  C o r e l l i ”  p e r  p r o m u o v e r e ,  i n  

u n ‟ o t t i c a  d i  s i s t e m a ,  o p p o r t u n i t à  e  i n i z i a t i v e  d i  c o l l a b o r a z i o n e  

c o n  i l  f i n e  d i  f a v o r i r e  l a  r i c e r c a  e  l a  v a l o r i z z a z i o n e  c u l t u r a l e  

r i c o n d u c i b i l i  a i  r i s p e t t i v i  a m b i t i  d i  a f f e r e n z a .  U n  p a r t i c o l a r e  

i m p e g n o  è  s t a t o  p r o f u s o  s u l  f r o n t e  d e i  f e n o m e n i  m i g r a t o r i ,  c h e  

d a  a n n i  v e d o n o  c o i n v o l t o  n o n  s o l o  i l  t e r r i t o r i o  m e s s i n e s e ,  m a  

t u t t a  l a  S i c i l i a .  L ‟ A t e n e o  a v e v a  g i à  s t r u t t u r a t o  u n  a p p o s i t o  

C e n t r o  i n t e r d i p a r t i m e n t a l e ,  i l  C E M I  ( C e n t r o  p e r  l a  M i g r a z i o n e ,  

l ‟ I n t e g r a z i o n e  s o c i a l e  e  l a  C o m u n i c a z i o n e  I n t e r c u l t u r a l e ) .  

N e l l ‟ u l t i m o  a n n o ,  p o i ,  h a  p a r t e c i p a t o  a l  p r o g e t t o  F A M I ,  g e s t i t o  

i n  A T S  c o n  i l  C e n t r o  S t u d i  “ G . A r n a o ”  c o n  i l  p a r t e n a r i a t o  d e l l a  

c a p o f i l a  R e g i o n e  s i c i l i a n a ,  o r g a n i z z a n d o  u n a  s e r i e  d i  a t t i v i t à  d i  

i n t e g r a z i o n e  m u l t i c u l t u r a l e .  S u l  f r o n t e  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  

s o n o  s t a t e  p o t e n z i a t e  l e  a t t i v i t à  c o n n e s s e  a i  s o c i a l  n e t w o r k .  

L ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  è  o g g i  p r e s e n t e  s u  F a c e b o o k ,  L i n k e d I n ,  

T e l e g r a m ,  T w i t t e r ,  Y o u T u b e  ( q u e s t i  u l t i m i  d u e  a n c h e  n e l l a  

v e r s i o n e  i n  l i n g u a  i n g l e s e ,  d e d i c a t a  a g l i  s t u d e n t i  s t r a n i e r i )  e ,  d a  

u n  p a i o  d i  m e s i ,  p u r e  s u  I n s t a g r a m  ( s u p e r a n d o  i n  b r e v e  t e m p o  i  
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1 . 0 0 0  f o l l o w e r s ) .  I  c a n a l i  s o c i a l  d i  U n i m e  s o n o  s e g u i t i  d a  p i ù  d i  

2 6 m i l a  p r o f i l i  e ,  i n s i e m e  a i  t r a d i z i o n a l i  m e z z i  d i  

c o m u n i c a z i o n e ,  h a n n o  l ‟ o b i e t t i v o  d i  r a g g i u n g e r e  g l i  s t u d e n t i  e  

t u t t i  q u e g l i  u t e n t i  i n t e r e s s a t i ,  c h e  r u o t a n o  i n t o r n o  a l  m o n d o  

u n i v e r s i t a r i o ,  i n  m o d a l i t à  s e m p r e  p i ù  s m a r t .  I n o l t r e ,  è  s t a t a  g i à  

a v v i a t a  l ‟ a t t i v i t à  p e r  d a r e  v i t a  a  u n a  w e b  t v  e  n e l l e  p r o s s i m a  

s e t t i m a n e  s a r a n n o  o n l i n e  l e  p r i m e  t r a s m i s s i o n i .  

T r a  l e  s i n e r g i e  c o n  a l t r i  e n t i  e d  i s t i t u z i o n i ,  s i  e v i d e n z i a n o  g l i  

a c c o r d i  c o n  l a  R e g i o n e ,  p e r   u n  p r o g e t t o  t r i e n n a l e  d i  s v i l u p p o  

d e l  P o l i c l i n i c o  c h e  s a r à  c o l l e g a t o  a l l a  s a n i t à  c i t t a d i n a  e  

r e g i o n a l e ,  r i s p o n d e n d o  a d  e s i g e n z e  d i  c o o r d i n a m e n t o  e  

r a f f o r z a m e n t o  c o n  l a  P r o c u r a  G e n e r a l e  d i  M e s s i n a ,  l a  P r o c u r a  

d e l l a  R e p u b b l i c a  p r e s s o  i l  T r i b u n a l e  d i  M e s s i n a  e  l e  P r o c u r e  d i  

B a r c e l l o n a  e  P a t t i ,  p e r  a t t i v i t à  d i  c o n s u l e n z a  m e d i c o - l e g a l e ,  c o n  

l ‟ A u t o r i t à  P o r t u a l e ,  p e r  i  c a r o t a g g i  p e r  l a  c a r a t t e r i z z a z i o n e  d i  

p a r t e  d e l l a  Z o n a  F a l c a t a ,  f u n z i o n a l e  a l l e  s u c c e s s i v e  o p e r a z i o n i  

d i  b o n i f i c a ,  c o n  i l  c e n t r o  m e d i c o  “ B u o n  P a s t o r e ” ,  c h e  s o s t i e n e  i  

“ f r a g i l i ”  d e l  t e r r i t o r i o  c o n  u n ‟ a t t e n z i o n e  p a r t i c o l a r e  p e r  i  

b a m b i n i ,  c o n  i l  C U S  U n i m e ,  c h e  h a  a m p l i a t o  i l  p r o p r i o  

v e n t a g l i o  d i  a t t i v i t à  a p r e n d o ,  t r a  l ‟ a l t r o ,  i l  n u o v o  s e t t o r e  

d e n o m i n a t o  “ C U S  U n i m e  –  S p e c i a l  N e e d s ” ,  c h e  p r e v e d e  a t t i v i t à  

s p o r t i v e  r i v o l t e  a l  m o n d o  d e l l e  d i s a b i l i t à ,  n e l l e  s u e  f o r m e  p i ù  

v a r i e ,  c o n  l ‟ a s s o c i a z i o n e  E q u i t a n d o  O n l u s ,  p e r  i l  p r o g e t t o  “ M a i  

P i ù  B a r r i e r e ” ,  b a s a t o  s u  a t t i v i t à  s v o l t e  g r a z i e  a l l ‟ a u s i l i o  d e l  

c a v a l l o  a l l ‟ i n t e r n o  d e l  C e n t r o  I p p i c o  d e l  C U S  U n i m e .   

I l  “ C e n t r o  s t u d i  e  r i c e r c h e  s u l l a  c r i m i n a l i t à  m a f i o s a  e  s u i  

f e n o m e n i  d i  c o r r u z i o n i  p o l i t i c o - a m m i n i s t r a t i v a ”  d e l l ‟ A t e n e o  è  

s t a t o  t r a s f o r m a t o  i n  “ C e n t r o  s t u d i  s u l l e  m a f i e ” ,  a l  f i n e  d i  
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a d e g u a r e  l a  s t r u t t u r a  a i  c a m b i a m e n t i  d e l l ‟ a s s e t t o  d e i  

D i p a r t i m e n t i  a v v e n u t i  n e g l i  u l t i m i  a n n i .  L ‟ U n i v e r s i t à  r i b a d i s c e  

c o s ì  i l  p r o p r i o  i m p e g n o  s u l  f r o n t e  d e l l a  l e g a l i t à ,  n o n  s o l o  n e l l e  

p r a t i c h e  a m m i n i s t r a t i v e  e  b u r o c r a t i c h e ,  m a  a n c h e  n e g l i  a m b i t i  

d e l l o  s t u d i o ,  d e l l a  r i c e r c a  e  d e l l a  f o r m a z i o n e .  

T r a  g l i  e v e n t i ,  s i  s e g n a l a  l a  C e r i m o n i a  d i  C o n s e g n a  d e i  D i p l o m i  

a l  T e a t r o  A n t i c o  d i  T a o r m i n a .  N e l  2 0 1 8  p i ù  d i  4 m i l a  l e  p e r s o n e  

p r e s e n t i  e  c i r c a  7 0 0  l e  p e r g a m e n e  c o n s e g n a t e  a  s t u d e n t i  c h e  

a v e v a n o  c o n s e g u i t o  l a  l a u r e a  t r a  m a g g i o  2 0 1 7  e  m a g g i o  2 0 1 8 .  È  

s t a t o  g i à  a v v i a t o  i l  l a v o r o  i n  v i s t a  d e l l ‟ e d i z i o n e  2 0 1 9 ,  c h e  s i  

t e r r à  i l  1 9  l u g l i o ,  i n  c o i n c i d e n z a  c o n  l ‟ a n n i v e r s a r i o  d e l l a  s t r a g e  

d i  v i a  d ‟ A m e l i o ,  p e r  c o n f e r i r e  a l l ‟ a p p u n t a m e n t o  u n ‟ u l t e r i o r e  

v a l e n z a .  U n  a l t r o  i m p o r t a n t e  a p p u n t a m e n t o  è  s t a t o  r a p p r e s e n t a t o  

d a l l a  c o n s e g n a  d e l l e  b o r s e  d i  s t u d i o  n e l l ‟ a m b i t o  d e l  p r o g r a m m a  

“ O n o r e  a l  M e r i t o ” ,  s v o l t a s i  a l l a  C i t t a d e l l a  s p o r t i v a  

d e l l ‟ A n n u n z i a t a .  O s p i t e  d ‟ o n o r e  i l  d i r e t t o r e  d i  R a i  N e w s  

A n t o n i o  D i  B e l l a .  A d  e s s e r e  p r e m i a t i  3 7 0  s t u d e n t i  d e l l ‟ A t e n e o  

( 3 0 0  p r e m i  a l l a  c a r r i e r a  e  7 0  p r e m i  d i  l a u r e a ,  p e r  c o m p l e s s i v i  

4 4 0 m i l a  e u r o ) .  È  s t a t o  o f f e r t o  s u p p o r t o  p u r e  a l  f e s t i v a l  

l e t t e r a r i o  i n t e r n a z i o n a l e  T a o B u k  e d  i n  q u e s t ‟ a m b i t o  s i  è  

r i n n o v a t o  l ‟ a p p u n t a m e n t o  c o n  l a  r a s s e g n a  “ L e g g e r e  i l  P r e s e n t e ” ,  

u n a  s e r i e  d i  i n c o n t r i  c o n  p r o t a g o n i s t i  s c r i t t o r i  e  p e r s o n a g g i  d e l  

m o n d o  d e l l a  c u l t u r a  n a z i o n a l e  e  i n t e r n a z i o n a l e :  p r o t a g o n i s t i  

s o n o  s t a t i  i l  P r e s i d e n t e  d e l l ‟ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  

R a f f a e l e  C a n t o n e ,  e  l a  s c r i t t r i c e  s p a g n o l a  C l a r a  S à n c h e z .   

U n ‟ i s t i t u z i o n e  c u l t u r a l e  c o m e  U n i m e  è  i m p e g n a t a  i n  p r i m a  l i n e a  

p e r  l a  c o n s e r v a z i o n e  d e l l a  m e m o r i a  s t o r i c a  e  n e l  r i c o r d o  d i  

q u e l l e  f i g u r e  c h e  c o n t i n u a n o  a  r a p p r e s e n t a r e  u n  e s e m p i o  a n c h e  
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p e r  l e  n u o v e  g e n e r a z i o n i .  U n o  s f o r z o  c o s t a n t e  c h e  q u e s t ‟ a n n o  s i  

è  c o n c r e t i z z a t o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  n e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d i  u n a  

t a v o l a  r o t o n d a  i n  o c c a s i o n e  d e l  4 0 °  a n n i v e r s a r i o  d e l l ‟ u c c i s i o n e  

d i  A l d o  M o r o .  T r a  g l i  o s p i t i  i l  g i o r n a l i s t a  M a r c e l l o  S o r g i .  S i  è  

r i n n o v a t o ,  p o i ,  l ‟ o m a g g i o  a  P a o l o  B o r s e l l i n o  e  a g l i  u o m i n i  d e l l a  

s u a  s c o r t a .  U n ‟ o c c a s i o n e  i n  c u i  s o n o  s t a t i  o s p i t i  d e l l ‟ A t e n e o  i l  

P r o c u r a t o r e  d e l l a  R e p u b b l i c a  d i  M e s s i n a ,  M a u r i z i o  D e  L u c i a ,  i l  

P r o c u r a t o r e  d e l l a  R e p u b b l i c a  d i  B a r c e l l o n a ,  E m a n u e l e  

C r e s c e n t i ,  i l  S o s t i t u t o  P r o c u r a t o r e  d e l l a  D D A  d i  M e s s i n a ,  

L i l i a n a  T o d a r o  e d  i l  f i l o s o f o  V i t t o r i o  A l b e r t i .  U n  c i c l o  d i  

s e m i n a r i  è  s t a t o  o r g a n i z z a t o  p e r  r i c o r d a r e ,  o l t r e  c h e  l o  s t e s s o  

g i u d i c e  B o r s e l l i n o ,  a n c h e  G i o v a n n i  F a l c o n e  e  t u t t e  l e  v i t t i m e  

d e l l a  m a f i a .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

S e z i o n e  2 .  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  

 

2 . 1 .  I l  p r o c e s s o  d i  a d o z i o n e  d e l  P T P C .  

 

L a  l e g g e  6  n o v e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  1 9 0 ,  r e c a n t e  ' ' D i s p o s i z i o n i  p e r  l a  

p r e v e n z i o n e  e  l a  r e p r e s s i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l ' i l l e g a l i t à  

n e l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e "  p r o p o n e  n u o v e  n o r m e  p e r  l a  

p r e v e n z i o n e  e  i l  c o n t r a s t o  d i  f e n o m e n i  d i  i l l e g a l i t à  n e l l e  

p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  c h e  s i  p o n g o n o  i n  c o n t i n u i t à  c o n  

q u e l l e  f i n o  a d  o g g i  e m a n a t e  i n  m a t e r i a  d i  p r o m o z i o n e  

d e l l ' i n t e g r i t à  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  n e l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i .  L ' a r t i c o l o  1 ,  c o m m a  5 ,  d e l l a  l e g g e  p r e v e d e  c h e  
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o g n i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e f i n i s c a  e  a d o t t i  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  ( P T P C ) ,  c o n  l a  f u n z i o n e  d i  f o r n i r e  

u n a  v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  d e g l i  u f f i c i  a l  

r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  e  d i  i n d i c a r e  g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  

v o l t i  a  p r e v e n i r e  i l  m e d e s i m o  r i s c h i o .  

I l  p r i m o  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  è  s t a t o  a p p r o v a t o  n e l  g e n n a i o  2 0 1 4  

d a g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i  d e l l ‟ A t e n e o ,  s u  p r o p o s t a  d e l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e  P r o f .  F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o ,  q u a l e  R e s p o n s a b i l e  

d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  c h e  h a  p r e s e n t a t o ,  p r i m a  

d e l l a  s u a  a p p r o v a z i o n e  d a  p a r t e  d e g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i  

d e l l ‟ A t e n e o ,  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a  a l l e  c o m p o n e n t i  m a g g i o r m e n t e  r a p p r e s e n t a t i v e  d e l l a  

c o m u n i t à  a c c a d e m i c a :  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  R e s p o n s a b i l i  

d e i  C e n t r i ,  D i r i g e n t i ,  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  A r e e ,  S e g r e t a r i  

A m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  d e i  C e n t r i  A u t o n o m i  a l  f i n e  

d i  u n a  c o n d i v i s i o n e  q u a n t o  p i ù  a m p i a  e  c o r a l e .  

I l  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  è  s t a t o  r e d a t t o  t e n u t o  c o n t o  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  d i s p o n i b i l i  a l l a  d a t a  d i  a p p r o v a z i o n e ,  e d  è  s t a t o  p o i  

a g g i o r n a t o  s e c o n d o  l e  d i r e t t i v e  d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  

A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A ) ,  a p p r o v a t o  c o n  l a  d e l i b e r a  n .  7 2 / 2 0 1 3  

d e l l a  C I V I T .   

I l  s u c c e s s i v o  P T P C  2 0 1 5 - 2 0 1 7 ,  a p p r o v a t o  d a g l i  o r g a n i  

c o l l e g i a l i  i l  2 9  g e n n a i o  2 0 1 5 ,  c o n t i e n e  a g g i o r n a m e n t i  i n  m e r i t o  

a l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e d  a l l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  u t i l i  a  r i d u r r e  l e  p r o b a b i l i t à  c h e  i l  r i s c h i o  s i  

v e r i f i c h i ,  c o n t e n e n d o  s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d a  d e c l i n a r e  

n e l  P i a n o  d e l l e  p e r f o r m a n c e  ( P P )  n o n c h é  r e l a t i v a m e n t e  a l l e  

u l t e r i o r i  m i s u r e  a d o t t a t e  e  d a  a d o t t a r e .  
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L ‟ e d i z i o n e  d e l  P i a n o  2 0 1 6 - 2 0 1 8  f a  p a r t e  d e l l o  s t r u m e n t o  

o p e r a t i v o  d e n o m i n a t o  P i a n o  I n t e g r a t o ,  s e c o n d o  l e  c i t a t e  l i n e e  

g u i d a  d e l l ‟ A N V U R ,  e  d e c l i n a  l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  ( i n t e s a  c o m e  a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  e  m i t i g a z i o n e  d e i  

r i s c h i  d e r i v a n t i  d a  c o m p o r t a m e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  i l l e g a l i )  i n  

o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e .  

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 7  –  2 0 1 9  a g g i o r n a  i  c o n t e n u t i  a l l a  l u c e  

d e l l e  a t t i v i t à  s v o l t e  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 6 ,  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  

d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  2 5  m a g g i o  2 0 1 6 ,  n .  9 7  e  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  a p p r o v a t o  c o n  

d e l i b e r a  A N A C  n .  8 3 1  d e l  3  a g o s t o  2 0 1 6 .  

C o n  l a  d e l i b e r a  n .  1 2 0 8  d e l  2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7  l ‟ A N A C  h a   

a g g i o r n a t o  i l  P N A ,  d e d i c a n d o  u n  a p p r o f o n d i m e n t o  p r o p r i o  a l l e  

i s t i t u z i o n i  u n i v e r s i t a r i e .  

L ‟ A N A C ,  t e n e n d o  c o n t o  c h e  l e  n u o v e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  s o n o  

s t a t e  p u b b l i c a t e  a l l a  f i n e  d i  n o v e m b r e  2 0 1 7 ,  e  n o n  p o s s o n o  

e s s e r e  a d e g u a t a m e n t e  r e c e p i t e  i n  u n  c o s ì  b r e v e  p e r i o d o  d i  

t e m p o ,  h a  s u g g e r i t o  a l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  u n i v e r s i t a r i e  d i  

a d o t t a r e  c o m u n q u e  i l  P T P C  e n t r o  i l  t e r m i n e  d e l  3 1  g e n n a i o  2 0 1 8  

e  d i  a g g i o r n a r l o  a l l e  n u o v e  r a c c o m a n d a z i o n i  e n t r o  i l  3 1  a g o s t o  

2 0 1 8 .   

P e r t a n t o  l ‟ e d i z i o n e  d e l  P i a n o   2 0 1 8  –  2 0 2 0  è  a u t o n o m a  r i s p e t t o  

a l  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  e ,  d o p o  a v e r  r e n d i c o n t a t o  l e  a t t i v i t à  

s v o l t e  n e l  2 0 1 7 ,  p r o p o n e  l e  a t t i v i t à  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 1 8  - 2 0 2 0  

t e n e n d o  c o n t o ,  p e r  q u a n t o  p o s s i b i l e ,  d e l l e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  

2 0 1 7 .   

D o p o  l ‟ a p p r o v a z i o n e  d e l  P i a n o  2 0 1 8 - 2 0 2 0 ,  a  m a g g i o  2 0 1 8 ,  i l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  h a  a p p r o v a t o  l a  p r o g r a m m a z i o n e  
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d e l l ‟ a d e g u a m e n t o  a l  P N A ,  t e n e n d o  c o n t o ,  a l t r e s ì  d e l l ‟ A t t o  d i  

i n d i r i z z o  d e l  M I U R   d e l  1 5  m a g g i o  2 0 1 8  -  a v e n t e  a d  o g g e t t o  

l ‟ a g g i o r n a m e n t o  2 0 1 7  a l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  –  

S e z i o n e  U n i v e r s i t à ,  a p p r o v a t o  c o n  D e l i b e r a  A N A C  n .  1 2 0 8  d e l  

2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7  -  c h e  r i u n i s c e  l e  t e m a t i c h e  t r a t t a t e  n e l l a  

c i t a t a  d e l i b e r a  d e l l ‟ A N A C  c o n  l e  a z i o n i  a t t u a t i v e  d e l  M i n i s t e r o .  

L a  d e l i b e r a  d e l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8  è  s t a t a  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e  d e l l ‟ A t e n e o  p e r  d i f f o n d e r n e  l a  c o n o s c e n z a  e  

c o n s e n t i r e  l a  p r o p o s i z i o n e ,  d a  p a r t e  d e g l i  s t a k e h o l d e r ,  d i  

s u g g e r i m e n t i  e  c o n t r i b u t i .  

I n  d a t a  2 0  l u g l i o  2 0 1 8  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  h a  

a p p r o v a t o  u n  a g g i o r n a m e n t o  d e l  P i a n o  2 0 1 8  –  2 0 2 0  c h e  t i e n e  

c o n t o  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  a p p r o v a t a  i l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8 .  

N e l  m e s e  d i  g e n n a i o  2 0 1 9  i l  n u o v o  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  

R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  d e l l ‟ A t e n e o ,  c o n  l a  c o l l a b o r a z i o n e  d e g l i  u f f i c i  e  

d e l l e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  p r e p o s t e  a l l ‟ e l a b o r a z i o n e  d e l  P i a n o ,  

s u l l a  b a s e  d e i  r e p o r t  e  d e l l e  p r o p o s t e  p e r v e n u t e  d a  v a r i e  

s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l  

P N A  2 0 1 8 ,  i n  c o n t i n u i t à  c o n  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d i  a g o s t o  2 0 1 8 ,  

h a  p r o p o s t o  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  l a  p r e s e n t e  

e d i z i o n e  d e l  P i a n o .  P e r  i l  P r o c e s s o  d i  a d o z i o n e  d e l  P i a n o  s i  

v e d a  a n c h e  I n t r o d u z i o n e  e  p r o c e s s o  d i  d e f i n i z i o n e  d e l  P i a n o  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 .  L’ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  
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A i  s e n s i  d e l l a  D e t e r m i n a z i o n e  n . 1 2  d e l  2 8  o t t o b r e  2 0 1 5  

“ A g g i o r n a m e n t o  2 0 1 5  a l  P i a n o  n a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ” ,  

l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  h a  c o m e  o b i e t t i v o  q u e l l o  d i  

e v i d e n z i a r e  c o m e  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d e l l ‟ a m b i e n t e  n e l  q u a l e  

l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  o  l ‟ e n t e  o p e r a ,  c o n  r i f e r i m e n t o ,  a d  e s e m p i o ,  a  

v a r i a b i l i  c u l t u r a l i ,  c r i m i n o l o g i c h e ,  s o c i a l i  e d  e c o n o m i c h e  d e l  

t e r r i t o r i o  p o s s a n o  f a v o r i r e  i l  v e r i f i c a r s i  d i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i  

a l  p r o p r i o  i n t e r n o .  A t a l  f i n e ,  s o n o  d a  c o n s i d e r a r e  s i a  i  f a t t o r i  

l e g a t i  a l  t e r r i t o r i o  d i  r i f e r i m e n t o  d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  o  e n t e ,  

s i a  l e  r e l a z i o n i  e  l e  p o s s i b i l i  i n f l u e n z e  e s i s t e n t i  c o n  i  p o r t a t o r i  

e  i  r a p p r e s e n t a n t i  d i  i n t e r e s s i  e s t e r n i .  C o m p r e n d e r e  l e  

d i n a m i c h e  t e r r i t o r i a l i  d i  r i f e r i m e n t o  e  l e  p r i n c i p a l i  i n f l u e n z e  e  

p r e s s i o n i  a  c u i  u n a  s t r u t t u r a  è  s o t t o p o s t a  c o n s e n t e  d i  i n d i r i z z a r e  

c o n  m a g g i o r e  e f f i c a c i a  e  p r e c i s i o n e  l a  s t r a t e g i a  d i  g e s t i o n e  d e l  

r i s c h i o .  

I l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  a p p r o v a t o  c o n  d e l i b e r a  

A N A C  n .  1 2 0 8  d e l  2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7 ,  a  p r o p o s i t o  d e l l ‟ a n a l i s i  

d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o ,  a f f e r m a  c h e  “ a  f r o n t e  d i  u n a  r i d u z i o n e  

c o m p l e s s i v a ,  r i s p e t t o  a l l a  p r e c e d e n t e  r i l e v a z i o n e ,  d e l  n u m e r o  d i  

a m m i n i s t r a z i o n i  c h e  n o n  h a  e f f e t t u a t o  l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  

e s t e r n o  -  a d  e c c e z i o n e  d e l l e  R e g i o n i  -  è  t u t t a v i a  e v i d e n t e  l a  

n e c e s s i t à  d i  m i g l i o r a r e  l a  c a p a c i t à  d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  d i  

s a p e r  l e g g e r e  e d  i n t e r p r e t a r e  l e  d i n a m i c h e  s o c i o - t e r r i t o r i a l i  i n  

f u n z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  c u i  p o s s o n o  e s s e r e  e s p o s t e  e  d i  

t e n e r n e  c o n t o  n e l l a  r e d a z i o n e  d e l  P i a n o .  C i r c a  i l  7 3 %  d e l l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  h a  r e a l i z z a t o  l ‟ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o ,  

s e g n a n d o  u n  n e t t o  a u m e n t o  r i s p e t t o  a l l e  r i l e v a z i o n i  p a s s a t e .  I l  

3 4 % ,  t u t t a v i a ,  l o  f a  u t i l i z z a n d o  p o c h i  d a t i  o  d a t i  p o c o  
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s i g n i f i c a t i v i ,  m e n t r e  i l  2 8 % ,  p u r  d i s p o n e n d o  d i  u n a  b u o n a  b a s e  

d i  d a t i  ( p e r t i n e n t i  e  s i g n i f i c a t i v i ) ,  n o n  u t i l i z z a  l e  i n f o r m a z i o n i  

p e r  i l l u s t r a r e  l ' i m p a t t o  d i  t a l i  v a r i a b i l i  s u l  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  

S o l o  i l  1 0 %  r e a l i z z a  l e  a n a l i s i  d a n d o  e v i d e n z a  d e l l ‟ i m p a t t o  d e i  

d a t i  r i l e v a t i  s u l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  p e r  l a  p r o p r i a  

o rg a n i z z a z i o n e ” .  

 

P e r t a n t o ,  i n  q u e s t o  p a r a g r a f o ,  c o m e  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  s i  

s i n t e t i z z a n o  l a  r e l a z i o n e  d e l l ‟ I S TAT e  l a  c l a s s i f i c a  d e l  S o l e  2 4  

o r e  p e r  l e  i n f o r m a z i o n i  s u  s o c i e t à ,  e c o n o m i a  e  l a v o r o  n o n c h é  i  

re p o r t  d e l  M i n i s t e r o  d e l l ‟ i n t e r n o  e  d e l l a  D i r e z i o n e  I n v e s t i g a t i v a  

A n t i m a f i a  p e r  l e  i n f o r m a z i o n i  s u l l a  c r i m i n a l i t à .  

N o n  è  c o m u n q u e  s e m p l i c e  a v e r e  u n a  r a p p r e s e n t a z i o n e  

a t t e n d i b i l e  d e l l ‟ e f f e t t i v a  d i f f u s i o n e  d e i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i ,  c h e  

a l  p a r i  d i  a l t r i  c r i m i n i  “ s e n z a  v i t t i m e ” ,  o  m e g l i o  a v e n t e  v i t t i m e  

i n c o n s a p e v o l i ,  s o l o  o c c a s i o n a l m e n t e  s o n o  o g g e t t o  d i  d e n u n c i a  

d a  p a r t e  d i  p a r t e c i p a n t i  o  t e s t i m o n i ,  o v v e r o  d i  s c o p e r t a  

a u t o n o m a  d a  p a r t e  d e g l i  o rg a n i  d i  c o n t r o l l o ,  e  d u n q u e  h a n n o  u n a  

“ c i f r a  o s c u r a ”  t e n d e n z i a l m e n t e  e l e v a t a  e  v a r i a b i l e .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l  t e r r i t o r i o ,  è  i n d u b b i o  c h e  M e s s i n a  s i  t r o v i  i n  

u n a  s i t u a z i o n e  d i  s v a n t a g g i o  r i s p e t t o  a d  a l t r i  t e r r i t o r i  i t a l i a n i ;   

i n f a t t i  l a  c l a s s i f i c a  d e l  S o l e  2 4 o r e  s u l l a  q u a l i t à  d e l l a  v i t a  2 0 1 8  

l a  c o l l o c a  n e l l a  p o s i z i o n e  9 6  s u  1 0 7  c i t t à  o  t e r r i t o r i  c o n s i d e r a t i ,  

e v i d e n z i a n d o  l e  c o n d i z i o n i  d i  s v a n t a g g i o  e c o n o m i c o ,  s o c i a l e  e  

c u l t u r a l e .   

L o  s v a n t a g g i o  d e l l a  c i t t à  è  s o p r a t t u t t o  e c o n o m i c o ,  i n f a t t i  

n e l l ‟ a m b i t o  “ r i c c h e z z a  e  c o n s u m i ”  l a  c i t t à  s i  c o l l o c a  n e l l a  

p o s i z i o n e  1 0 5 ,  n e l l ‟ a m b i t o  “ c o n s u m i ”  n e l l a  p o s i z i o n e  1 0 1 ,  

n e l l ‟ a m b i t o  “ t a s s o  d i  d i s o c c u p a z i o n e  g i o v a n i l e ”  n e l l a  p o s i z i o n e  
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1 0 0 .  U n  a l t r o  d a t o  p a r t i c o l a r m e n t e  n e g a t i v o  è  q u e l l o  d e l l a  

g i u s t i z i a ,  c o n s i d e r a n d o  l a  p o s i z i o n e  1 0 5  p e r  l a  “ d u r a t a  m e d i a  

d e i  p r o c e s s i ” ,  1 0 2  p e r  “ l ‟ i n d i c e  d i  l i t i g i o s i t à ” ,  1 0 6  p e r  l e  

“ c a u s e  p e n d e n t i  u l t r a t r i e n n a l i ” .  

I n  a l t r i  s e t t o r i  s i  r e g i s t r a n o ,  i n v e c e ,  r i s u l t a t i  m i g l i o r i ,  t r a  i  

q u a l i  l a  p o s i z i o n e  3 3  p e r  n u m e r o  d i  l a u r e a t i  p e r  p r o v i n c i a  d i  

r e s i d e n z a ,  l a  p o s i z i o n e  4 0  p e r  n u m e r o  d i  l i b r e r i e ,  l a  p o s i z i o n e  

6 9  p e r  o f f e r t a  c u l t u r a l e  e  l a  p o s i z i o n e  5 6  i n  c u l t u r a  e  t e m p o  

l i b e r o .  

Q u e s t i  d a t i  f a n n o  c a p i r e  q u a n t o  s i a  i m p o r t a n t e  l a  p r e s e n z a  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à  n e l  t e r r i t o r i o  m e s s i n e s e ,  e  q u e s t o  d e t e r m i n a ,  

s i c u r a m e n t e ,  u n a  m a g g i o r e  r e s p o n s a b i l i t à  m o r a l e  n e l l e  a z i o n i  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  p e r  p r o t e g g e r e  i l  p r e z i o s o  r u o l o  

d e l l ‟ A t e n e o  d i  v o l a n o  d e l l o  s v i l u p p o  s o c i a l e ,  c u l t u r a l e  e d  

e c o n o m i c o  d e l  t e r r i t o r i o .    

 

 

E c o n o m i a  e  m o n d o  d e l  l a v o r o  

 

I l  r a p p o r t o  a n n u a l e  I S TAT 2 0 1 7  c o n s t a t a  u n  c o n s o l i d a m e n t o  

d e l l a  c r e s c i t a  d e l l ‟ e c o n o m i a  i t a l i a n a .   L a  c r e s c i t a  d e l l ‟ I t a l i a  è  

i n f e r i o r e  a  q u e l l a  o s s e r v a t a  n e l l e  a l t r e  m a g g i o r i  e c o n o m i e  

e u r o p e e ,  s c o n t a n d o  u n  a n d a m e n t o  m e n o  v i v a c e  d e i  c o n s u m i  

d e l l e  f a m i g l i e  e  u n a  c r e s c i t a  m a g g i o r e  d e l l e  i m p o r t a z i o n i .  I n  

c o n t r o t e n d e n z a  r i s p e t t o  a l l e  a l t r e  e c o n o m i e ,  i l  c o n t r i b u t o  d e i  

c o n s u m i  d e l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e  ( P a )  è  n u l l o .  

I l  c i c l o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  s o s t i e n e  l ‟ e c o n o m i a .  N e l  2 0 1 7  g l i  

i n v e s t i m e n t i  f i s s i  l o r d i  i n  v o l u m e  c r e s c o n o  d e l  3 , 8  p e r  c e n t o  e ,  

n e l l o  s t e s s o  p e r i o d o ,  c r e s c o n o  g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  p r o d o t t i  d e l l a  
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p r o p r i e t à  i n t e l l e t t u a l e  ( + 6 , 8  p e r  c e n t o ) ,  a  s i n t e s i  d i  u n a  

r i d u z i o n e  d e l  3 , 7  p e r  c e n t o  p e r  l a  v o c e  s o f t w a re  e  b a s i  d i  d a t i  e  

d i  u n a  c r e s c i t a  s o s t e n u t a  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  i n  r i c e r c a  e  

s v i l u p p o  ( + 1 8 , 1  p e r  c e n t o ) .  N e l  2 0 1 7  l ‟ I t a l i a  b e n e f i c i a  d e l l a  

r i p r e s a  d e i  f l u s s i  d i  s c a m b i o  i n t e r n a z i o n a l e  d i  b e n i .  

N e l  b i e n n i o  2 0 1 5 - 2 0 1 6  l ‟ e c o n o m i a  t o r n a  a  c r e s c e r e  n e l  

M e z z o g i o r n o ,  d o p o  s e t t e  a n n i  d i  c o n t r a z i o n e  m a ,  n e l  c o m p l e s s o ,  

m e n t r e  l a  c r e s c i t a  d e l  S u d  è  c o n s i s t e n t e  ( + 3 , 0  p e r  c e n t o ) ,  l a  

r i p r e s a  n e l l e  I s o l e  è  p i ù  c o n t e n u t a  ( + 0 , 9 ) .  L a  d i n a m i c a  d e i  

p r e z z i  d i  c o n s e g u e n z a  t o r n a  p o s i t i v a ,  s p i n t a  d a l l ‟ a n d a m e n t o  d e i  

b e n i  e n e rg e t i c i .  

N e l  2 0 1 7  i n  I t a l i a  l ‟ i n f l a z i o n e  r e g i s t r a  u n a  v a r i a z i o n e  p o s i t i v a  

( + 1 , 3  p e r  c e n t o ) ,  d o p o  t r e  a n n i  d i  s t a g n a z i o n e  e  s i  c o n s o l i d a  l a  

r i p r e s a  d e l  m e r c a t o  d e l  l a v o r o ,  i n i z i a t a  a  p a r t i r e  d a l l a  s e c o n d a  

m e t à  d e l  2 0 1 4 ,  p u r  s e n z a  e v i d e n t i  s e g n i  d i  a c c e l e r a z i o n e .  I l  

r a p p o r t o  d e b i t o / P i l  s i  r i d u c e  d i  d u e  d e c i m i  d i  p u n t o  r i s p e t t o  

a l l ‟ a n n o  p r e c e d e n t e .  

N e i  p r i m i  m e s i  d e l  2 0 1 8 ,  l a  f i d u c i a  d e l l e  f a m i g l i e  i t a l i a n e  è  i n  

c r e s c i t a .  I n  p a r t i c o l a r e ,  l a  c o m p o n e n t e  s u l l a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  

s i t u a z i o n e  p e r s o n a l e  a  m a r z o  r a g g i u n g e  i l  v a l o r e  p i ù  a l t o  d a l l a  

m e t à  d e g l i  a n n i  N o v a n t a .  

D a l  p u n t o  d i  v i s t a  t e r r i t o r i a l e ,  l a  p o v e r t à  a s s o l u t a  a u m e n t a  n e l  

M e z z o g i o r n o  e  n e l  N o r d  m e n t r e  s c e n d e  n e l  C e n t r o .  

A n c h e  s u l  f r o n t e  d e l l a  s i c u r e z z a ,  i l  2 0 1 7  s e g n a  u n  

m i g l i o r a m e n t o :  i  r e a t i  p r e d a t o r i  ( f u r t i  i n  a b i t a z i o n e ,  b o r s e g g i  e  

r a p i n e )  s c e n d o n o  a  2 4 , 1  p e r  m i l l e  a b i t a n t i .  

I n  r i f e r i m e n t o  a l l a  r e t e  d i  r i c e r c a  d e l  P r o g r a m m a  H o r i z o n  2 0 2 0 ,  

p e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l e  U n i v e r s i t à ,  l e  l e a d e r  b r i t a n n i c h e  s o n o  
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s e g u i t e  d a  q u e l l e  t e d e s c h e  e  d a  q u e l l e  d e l  g r u p p o  d e g l i  a l t r i  

p a e s i  U e ,  m a  l e  u n i v e r s i t à  i t a l i a n e  m o s t r a n o  u n a  f o r z a  d i  

a g g r e g a z i o n e  n e t t a m e n t e  s u p e r i o r e  a  q u e l l e  d e i  r e s t a n t i  p a e s i ,  

i n c l u s i  F r a n c i a  e  S p a g n a .  P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  g l i  e n t i  d i  

r i c e r c a ,  l a  G e r m a n i a  s i  c o n f e r m a  l e a d e r  s e g u i t a  d a l l a  F r a n c i a  

( e n t r a m b e  f a n n o  l e v a  s u l l e  g r a n d i  i s t i t u z i o n i  p u b b l i c h e  d i  

r i c e r c a )  e  d a l l ‟ I t a l i a  c h e  q u i n d i  s u p e r a  t u t t i  g l i  a l t r i  p a e s i .  

C o n s i d e r a n d o  l a  s o t t o r e t e  ( e g o  n e t w o r k )  c o s t i t u i t a  d a i  p a r t n e r  

d e l l e  i m p r e s e  i t a l i a n e ,  i l  d a t o  p i ù  e v i d e n t e  è  q u e l l o  d e l l a  

c a p a c i t à  d e l l e  s t e s s e  d i  s v i l u p p a r e  c o l l a b o r a z i o n i  p e r  a t t i v i t à  d i  

r i c e r c a  c o n  a l t r e  i m p r e s e ,  i n  p a r t i c o l a r e  d i  G e r m a n i a ,  F r a n c i a  e  

S p a g n a ,  m e n t r e  a p p a r e n t e m e n t e  l i m i t a t o  è  i l  r a p p o r t o  c o n  l e  

u n i v e r s i t à  e  g l i  e n t i  d i  r i c e r c a  i t a l i a n i  ( a p p e n a  p i ù  r i l e v a n t e  d i  

q u e l l o  c o n  u n i v e r s i t à  b r i t a n n i c h e  e  e n t i  t e d e s c h i )  

Vo l g e n d o  l ‟ a t t e n z i o n e  a l  m o n d o  d e l  l a v o r o ,  s i  r i l e v a  c h e ,  i n  

I t a l i a ,  n e l  2 0 1 7  c o n t i n u a  l a  c r e s c i t a  s o s t e n u t a  d e l  n u m e r o  d i  

o c c u p a t i  ( + 1 , 2  p e r  c e n t o ) ,  c h e  r i g u a r d a  i n  p a r t i c o l a r e  l e  d o n n e  

( + 1 , 6  p e r  c e n t o  c o n t r o  + 0 , 9  d e g l i  u o m i n i ) .  L‟ i n c r e m e n t o  

t e n d e n z i a l e  h a  i n t e r e s s a t o  t u t t e  l e  a r e e  d e l  P a e s e ,  m e n t r e  i l  

M e z z o g i o r n o  r i m a n e  l ‟ u n i c a  r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  c o n  u n  

s a l d o  o c c u p a z i o n a l e  n e g a t i v o  r i s p e t t o  a l  2 0 0 8 .  N e l  2 0 1 7  

p r o s e g u e  a n c h e ,  p e r  i l  q u a r t o  a n n o  c o n s e c u t i v o ,  l ‟ a u m e n t o  d e l  

t a s s o  d i  o c c u p a z i o n e ,  c h e  s i  a t t e s t a  a l  5 8 , 0  p e r  c e n t o ,  u n  v a l o r e  

a n c o r a  l o n t a n o  d a l l a  m e d i a  U e .  I l  M e z z o g i o r n o ,  d o v e  l e  

d i f f e r e n z e  n o n  a c c e n n a n o  a  d i m i n u i r e ,  r e s t a  e s c l u s o  d a  q u e s t o  

p r o c e s s o  d i  p r o g r e s s i v o  m i g l i o r a m e n t o  m a  s i  c o n f e r m a  i l  r u o l o  

d e l l ‟ i s t r u z i o n e  q u a l e  f a t t o r e  p r o t e t t i v o .  N e l  2 0 1 7  i l  t a s s o  d i  

o c c u p a z i o n e  c r e s c e  p e r  t u t t i  i  l i v e l l i  d i  i s t r u z i o n e ,  c o n  u n  
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i n c r e m e n t o  p i ù  e l e v a t o  p e r  i  l a u r e a t i .   Q u a s i  i l  9 0  p e r  c e n t o  

d e l l a  c r e s c i t a  d i  o c c u p a t i  d e l l ‟ u l t i m o  a n n o  è  c o n c e n t r a t a  n e i  

s e r v i z i .   L‟ a u m e n t o  d e l l ‟ o c c u p a z i o n e  r i g u a r d a  t u t t e  l e  t i p o l o g i e  

c o n t r a t t u a l i  p r e s e n t i  n e l  m e r c a t o  d e l  l a v o r o :  r a l l e n t a  t u t t a v i a  

l ‟ i n c r e m e n t o  d e l  l a v o r o  s t a n d a r d ,  a  t e m p o  p i e n o  e  d u r a t a  n o n  

d e t e r m i n a t a .  L‟ i n c r e m e n t o  d e g l i  o c c u p a t i  s t a n d a r d  n e l  2 0 1 7  

i n t e r e s s a  s o p r a t t u t t o  l e  d o n n e  e  l e  r e g i o n i  d e l  C e n t r o  e  d e l  

M e z z o g i o r n o ,  r i g u a r d a  e s c l u s i v a m e n t e  l e  p e r s o n e  c o n  a l m e n o  5 0  

a n n i  e  c o i n v o l g e  p i ù  g l i  i t a l i a n i  c h e  g l i  s t r a n i e r i .  Tr a  i  

d i p e n d e n t i ,  i  m a g g i o r i  i n c r e m e n t i  s i  s e g n a l a n o  n e i  c o m p a r t i  d e l  

c o m m e r c i o  e  d e l l ‟ i s t r u z i o n e .   

A c c e l e r a  n e l  2 0 1 7  l a  c r e s c i t a  d e l  l a v o r o  a t i p i c o ,  e s c l u s i v a m e n t e  

n e l l a  c o m p o n e n t e  d e i  d i p e n d e n t i  a  t e r m i n e ,  m e n t r e  c o n t i n u a n o  a  

d i m i n u i r e  i  c o l l a b o r a t o r i  e  r a l l e n t a  l a  c r e s c i t a  d e l  p a r t  t i m e .  

N e l  2 0 1 7  i l  n u m e r o  d e i  d i s o c c u p a t i  d i m i n u i s c e  d e l  3 , 5  p e r  c e n t o  

( - 1 0 5  m i l a ) ,  r a f f o r z a n d o  l a  c o n t r a z i o n e  g i à  s e g n a l a t a  n e l  2 0 1 6 .  

I n  r e l a z i o n e  a l l a  c l a s s i f i c a z i o n e  s o c i o - d e m o g r a f i c a ,  i l  m i g l i o r e  

a n d a m e n t o  r i g u a r d a  l e  c i t t à  d e l  C e n t r o - n o r d  ( d o v e  l a v o r a  c i r c a  

u n  t e r z o  d e g l i  o c c u p a t i )  i n v e c e  l e  d i n a m i c h e  n e g a t i v e  d e l l e  

d e b o l e z z e  d e l  m e r c a t o  d e l  l a v o r o  d e l  M e z z o g i o r n o  d i p e n d o n o  i n  

l a rg a  p a r t e  d a  a s p e t t i  l o c a l i z z a t i v i  e  d a  c a r a t t e r i s t i c h e  s o c i o -

d e m o g r a f i c h e ,  v o c a z i o n i  c u l t u r a l i  e  s p e c i a l i z z a z i o n i  p r o d u t t i v e .  

D a l l ‟ a n a l i s i  d e i  s i s t e m i  l o c a l i ,  i l  s i s t e m a  s i c i l i a n o  r i s u l t a  t r a  

q u e l l i  “ i n  r i p r e s a ” .  

D a l  2 0 1 5  i l  n o s t r o  P a e s e  è  e n t r a t o  i n  u n a  f a s e  d i  d e c l i n o  

d e m o g r a f i c o  e  s i  a r r e s t a  a n c h e  l a  c r e s c i t a  d e l l a  p o p o l a z i o n e  

s t r a n i e r a .  L‟ i n v e c c h i a m e n t o  d e l l a  p o p o l a z i o n e  e  l a  p r e s e n z a  d i  

g e n e r a z i o n i  d i  g i o v a n i  s e m p r e  m e n o  f o l t e  –  c o n s e g u e n z a  d e l  
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c o n t i n u o  c a l o  d e l l e  n a s c i t e  –  r e n d o n o  l ‟ I t a l i a  i l  s e c o n d o  p a e s e  

p i ù  v e c c h i o  a l  m o n d o .  C o n t i n u a  a  r i d u r s i  i l  d i v a r i o  i n  t e r m i n i  d i  

s o p r a v v i v e n z a  t r a  u o m i n i  e  d o n n e .  L a  r i d u z i o n e  d e l l e  n a s c i t e  

i n t e r e s s a  t u t t e  l e  r i p a r t i z i o n i ,  a n c h e  s e  c o n  i n t e n s i t à  d i f f e r e n t i :  

a l  C e n t r o  s i  r e g i s t r a  i l  c a l o  m a g g i o r e  r i s p e t t o  a l l ‟ a n n o  

p r e c e d e n t e  ( - 4 , 6  p e r  c e n t o )  m e n t r e  i l  M e z z o g i o r n o  p r e s e n t a  

q u e l l o  m i n o r e  ( - 0 , 6  p e r  c e n t o ) ;  i n o l t r e ,  s i  d i v e n t a  g e n i t o r i  

s e m p r e  p i ù  t a r d i .  

S t o r i c a m e n t e  n e l  n o s t r o  P a e s e  l e  m i g r a z i o n i  i n t e r n e  h a n n o  

p r o d o t t o  u n  i n g e n t e  t r a s f e r i m e n t o  d i  p e r s o n e  d a l  M e z z o g i o r n o  

v e r s o  i l  C e n t r o - n o r d .  Q u e s t o  f l u s s o ,  p u r  e s s e n d o s i  a t t e n u a t o  

n e g l i  u l t i m i  d e c e n n i ,  n o n  s i  è  t u t t a v i a  m a i  i n t e r r o t t o  

c o n t i n u a n d o  a  d e p a u p e r a r e  i n  t e r m i n i  d e m o g r a f i c i  e  d i  c a p i t a l e  

u m a n o  i l  M e z z o g i o r n o .  L‟ a n d a m e n t o  n e l  d e c e n n i o  f a  e m e rg e r e  

s a l d i  n e t t a m e n t e  n e g a t i v i  p e r  t u t t e  l e  a r e e  u r b a n e  d e l  

M e z z o g i o r n o :  i  c e n t r i  u r b a n i  m e r i d i o n a l i  e  i  t e r r i t o r i  d e l  

d i s a g i o  s o n o  c a r a t t e r i z z a t i  d a  c o n n o t a z i o n i  s o c i o - e c o n o m i c h e  

f o r t e m e n t e  c r i t i c h e ,  i n  p a r t i c o l a r e  i n  r i f e r i m e n t o  a g l i  i n d i c a t o r i  

d e l  l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e  d e l l a  p o p o l a z i o n e  e  d e l  m e r c a t o  d e l  

l a v o r o .  I n  q u e s t i  s i s t e m i  s i  c o n c e n t r a  u n ‟ e l e v a t i s s i m a  q u o t a  d i  

p o p o l a z i o n e  c o m p a r a t i v a m e n t e  p i ù  g i o v a n e ,  c o n  u n a  f o r t e  

p r e v a l e n z a  d e i  n u c l e i  f a m i l i a r i  n u m e r o s i  e  c o n  p r e s e n z a  

s t r a n i e r a  p a r t i c o l a r m e n t e  b a s s a .  A l l a  f u g a  d a i  c e n t r i  u r b a n i  

m e r i d i o n a l i  ( C a s e r t a ,  S a l e r n o ,  Ta r a n t o ,  B r i n d i s i ,  M e s s i n a  e  

C a t a n i a )  e  d a i  t e r r i t o r i  d e l  d i s a g i o ,  c o s t i t u i t i  d a  g r a n d i  s i s t e m i  

l o c a l i  c o m e  q u e l l i  d i  N a p o l i ,  B a r l e t t a ,  M o l f e t t a ,  P a l e r m o  e  

B a g h e r i a ,  s i  a c c o m p a g n a  a n c h e  l o  s v u o t a m e n t o  d e l  M e z z o g i o r n o  

i n t e r n o ,  g i à  d i  p e r  s é  p o c o  d e n s a m e n t e  p o p o l a t o .  I n  g e n e r a l e  i  
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s i s t e m i  l o c a l i  n o n  s p e c i a l i z z a t i  s o n o  i  m e n o  a t t r a t t i v i ;  i n  e s s i  i  

s a l d i  m i g r a t o r i ,  s i a  p e r  g l i  i t a l i a n i  s i a  p e r  g l i  s t r a n i e r i ,  s o n o  

s e m p r e  n e g a t i v i .  L a  c o n n o t a z i o n e  d i  q u e s t i  s i s t e m i  l o c a l i  –  

p r e s e n t i  p r e v a l e n t e m e n t e  n e l  M e z z o g i o r n o  –  è  l ‟ a s s e n z a  d i  u n a  

v o c a z i o n e  p r o d u t t i v a  s p e c i f i c a .  

P e r  l e  a n a l i s i  s u l l a  q u a n t i t à  d i  t e m p o  t r a s c o r s o  d a  s o l i  o  i n  

c o m p a g n i a ,  i n  r i f e r i m e n t o  a l  t e r r i t o r i o ,  i  c e n t r i  u r b a n i  

m e r i d i o n a l i  h a n n o  i l  d a t o  p o s i t i v o  d i  u n  m a g g i o r  t e m p o  d e d i c a t o  

a i  c o n t a t t i  c o n  g l i  a m i c i ,  c h e ,  p e r  r i l e v a z i o n i  s t a t i s t i c h e ,  

f a v o r i s c e  u n a  v i s i o n e  p i ù  p o s i t i v a  d e l l a  v i t a .   

A n c h e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a d  a t t i v i t à  d i  a s s o c i a z i o n i  e  

o rg a n i z z a z i o n i  d e l l a  s o c i e t à  c i v i l e  è  s e m p r e  a s s o c i a t a  a  l i v e l l i  

p i ù  e l e v a t i  d i  b e n e s s e r e  p e r c e p i t o ,  m a ,  i n  q u e s t o  c a s o ,  

l ‟ i m p e g n o  s o c i a l e  è  p i ù  b a s s o  n e i  c e n t r i  u r b a n i  m e r i d i o n a l i  ( 8 , 3  

p e r  c e n t o ) ,  a r r i v a n d o  a  l i v e l l i  m o l t o  b a s s i  n e i  t e r r i t o r i  d e l  

d i s a g i o  ( 7 , 8  p e r  c e n t o ) ,  c h e  s o n o  c a r a t t e r i z z a t i  d a  u n a  

c o n s o l i d a t a  c o n d i z i o n e  d i  s v a n t a g g i o  e c o n o m i c o  e  d a l l a  

p e r s i s t e n z a  d i  f o r t i  d i s e g u a g l i a n z e  s o c i a l i .  

I l  c o n f r o n t o  t r a  g e n e r a z i o n i  r i s p e t t o  a l  t i t o l o  d i  s t u d i o  c o n f e r m a  

c o m e  i l  l i v e l l o  d ‟ i s t r u z i o n e  c o n t i n u i  a  e s s e r e  l ‟ a l t r o  f a t t o r e  

d e t e r m i n a n t e  p e r  l ‟ u t i l i z z o  d i  i n t e r n e t .  I  l a u r e a t i  f i n o  a  5 4  a n n i  

r e g i s t r a n o  t a s s i  s u p e r i o r i  a l  9 0  p e r  c e n t o  e  t r a  l e  p e r s o n e  d i  6 5  

a n n i  e  p i ù  l a u r e a t e  l ‟ u t i l i z z o  d e l l a  r e t e  p r e s e n t a  v a l o r i  p a r i  a  

q u e l l i  r e g i s t r a t i  p e r  l a  m e d i a  i t a l i a n a  ( 6 1 , 3  p e r  c e n t o ) .  

P e r  l ‟ u s o  d i  i n t e r n e t  s i  r i l e v a n o  d i f f e r e n z e  i n  r e l a z i o n e  a l  

l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e  e  i n  r e l a z i o n e  a l  t e r r i t o r i o .  L e  p e r s o n e  c h e  

v i v o n o  n e l  C e n t r o - n o r d  p r e s e n t a n o  t a s s i  d i  u t i l i z z o  m o l t o  p i ù  

e l e v a t i  c h e  n e l  M e z z o g i o r n o .  N e i  t e r r i t o r i  m e r i d i o n a l i  l a  
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p r e s e n z a  d i  u t i l i z z a t o r i  s i  a t t e s t a  p o c o  s o p r a  a l  5 5  p e r  c e n t o ,  

t r a n n e  c h e  n e l  M e z z o g i o r n o  i n t e r n o  d o v e  s i  a t t e s t a  a l  4 9 , 6  p e r  

c e n t o .  

L e  p e r s o n e  r e s i d e n t i  n e l  M e z z o g i o r n o  u s a n o  m a g g i o r m e n t e  l e  

f o r m e  d i  c o m u n i c a z i o n e  s o c i a l  ( o f f l i n e  e  o n l i n e )  r i s p e t t o  a  

q u e l l e  d e l  N o r d .  

I  t e m p i  d e l  l a v o r o  f a m i l i a r e  r e g i s t r a n o  u n  m a g g i o r e  i m p e g n o  

d e l l e  d o n n e ,  c o n  a s i m m e t r i e  c h e  s u p e r a n o  a n c o r a  a m p i a m e n t e  i l  

7 0  p e r  c e n t o ,  d a  u n  m i n i m o  d e l  7 4 , 5  p e r  c e n t o  n e l l ‟ a l t r o  S u d  a l  

7 8 , 9  p e r  c e n t o  d e i  c e n t r i  u r b a n i  m e r i d i o n a l i .  

L a  p a r t e c i p a z i o n e  c u l t u r a l e ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a l  t e r r i t o r i o ,  

r e g i s t r a  u n  d a t o  c h e  v a  d a l  q u i n t o  d e l l e  p e r s o n e  d i  6 5  a n n i  e  p i ù  

d e l l e  c i t t à  d e l  C e n t r o - n o r d  a l  2 , 6  p e r  c e n t o  n e i  c e n t r i  u r b a n i  

m e r i d i o n a l i .  

I n  c o n c l u s i o n e ,  n e l l e  c i t t à  m e r i d i o n a l i  s i  r e g i s t r a  m a g g i o r e  

s o c i a l i z z a z i o n e ,  m i n o r e  p a r t e c i p a z i o n e  a d  a t t i v i t à  d i  

a s s o c i a z i o n i  e  o rg a n i z z a z i o n i ,  m i n o r e  u s o  d i  i n t e r n e t ,  m i n o r e  

p a r t e c i p a z i o n e  c u l t u r a l e  e  m a g g i o r i  d i s e g u a g l i a n z e  n e l l a  

d i s t r i b u z i o n e  d e l  l a v o r o  f a m i l i a r e .  

A l t r i  d a t i  i n d i c a t i v i  d e l l e  c o n d i z i o n i  s o c i a l i  r i g u a r d a n o  

l ‟ o rg a n i z z a z i o n e  s a n i t a r i a ,  c h e  i n  S i c i l i a  e  C a m p a n i a  h a  u n  

s a l d o  n e g a t i v o  c o n  0 , 4  r i c o v e r i  i n  e n t r a t a  p e r  o g n i  r i c o v e r o  i n  

u s c i t a ,  e  l a  s c a r s i t à  d i  r i s o r s e  d e s t i n a t e  a l l e  p o l i t i c h e  d i  

c o n t r a s t o  a l  d i s a g i o  e c o n o m i c o ,  i n  c o n t e s t i  d i  f o r t e  i n c i d e n z a  

d e l l a  p o v e r t à  r e l a t i v a  e  a s s o l u t a :  l a  s p e s a  m e d i a  p e r  l ‟ a r e a  

“ p o v e r t à  e d  e s c l u s i o n e  s o c i a l e ”  i n  r a p p o r t o  a i  r e s i d e n t i  f r a  i  1 5  

e  i  6 4  a n n i  è  d i  3  e u r o  l ‟ a n n o  p e r i  r e s i d e n t i  n e i  c o m u n i  “ p o v e r i  

d i  a s s i s t e n z a ” ,  c o n t r o  i  2 1  d e i  c o m u n i  c o n  l a  s p e s a  p i ù  a l t a .  
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B a s s a ,  n e l  M e z z o g i o r n o ,  l ‟ o f f e r t a  d i  t r a s p o r t o  p u b b l i c o ,  p o c o  

m e n o  d i  2 . 1 0 0  p o s t i - k m  p e r  a b i t a n t e  –  m e n o  d i  m e t à  d e l l a  m e d i a  

i t a l i a n a  e  p o c o  p i ù  d i  u n  t e r z o  d i  q u e l l a  d e l  N o r d  –  e  l a  

p r e v a l e n z a  d e i  t r a s p o r t i  s u  g o m m a  m o l t o  p i ù  a c c e n t u a t a  ( 8 4 , 5  

p e r  c e n t o ) .  I n  t u t t e  l e  g r a n d i  c i t t à  d e l  M e z z o g i o r n o ,  t r a n n e  

C a g l i a r i ,  l ‟ o f f e r t a  d i  T p l  è  i n f e r i o r e  a l l a  m e d i a  n a z i o n a l e ,  e  a  

C a t a n i a ,  R e g g i o  d i  C a l a b r i a  e  M e s s i n a  r i s u l t a  a d d i r i t t u r a  

i n f e r i o r e  a l l a  m e d i a  d e l l a  r i p a r t i z i o n e .  

A l l ‟ i n t e r n o  d e i  t e r r i t o r i  e  d e i  g r u p p i  s o c i a l i  p i ù  s v a n t a g g i a t i  i n  

t e r m i n i  d i  r e d d i t o  l ‟ e f f e t t o  d e l l ‟ i s t r u z i o n e  n e l l ‟ a t t i v a r e  l a  

p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  d e g l i  i n d i v i d u i  è  p i ù  f o r t e .  Q u e s t a  

r e l a z i o n e  n e g a t i v a  s u g g e r i s c e  c o m e  l ‟ i n v e s t i m e n t o  n e l l e  

c o m p e t e n z e  d e l l e  p e r s o n e  a b b i a  r e n d i m e n t i  p i ù  a l t i  i n  t e r m i n i  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  s o c i a l e  p r o p r i o  n e l l e  s i t u a z i o n i  e  n e i  t e r r i t o r i  

p i ù  s v a n t a g g i a t i ,  a t t i v a n d o  p o t e n z i a l m e n t e  u n  c i r c o l o  v i r t u o s o  

d i  r i t o r n i  s o c i a l i .  

 

F e n o m e n i  c r i m i n a l i  

 

L a  “ R e l a z i o n e  d e l  M i n i s t r o  d e l l ‟ i n t e r n o  a l  P a r l a m e n t o  

s u l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a  e  s u i  r i s u l t a t i  c o n s e g u i t i  d a l l a  D i r e z i o n e  

I n v e s t i g a t i v a  A n t i m a f i a ”  r e l a t i v a  a i  d u e  s e m e s t r i  d e l l ‟ a n n o  

2 0 1 7 ,  a v e n t e  a d  o g g e t t o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  i l  m o d e l l o  

c o m p o r t a m e n t a l e  m a f i o s o ,  m a  c o m u n q u e  u t i l e  p e r  u n ‟ a n a l i s i  d e i  

c o m p o r t a m e n t i  c r i m i n a l i  c h e  s i  s v o l g o n o  i n  u n  d e t e r m i n a t o  

t e r r i t o r i o ,  e v i d e n z i a  i l  f e n o m e n o  d i  i n f i l t r a z i o n e  d e l l a  m a f i a  

n e l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e ,  i n d i v i d u a n d o  i  r e a t i  c o r r u t t i v i  

c o m e  l ‟ h u m u s  i d e a l e  s u  c u i  a t t e c c h i r e .  C i  s i  t r o v a  c o s ì  d i  f r o n t e  
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a  s o d a l i z i  p r o i e t t a t i  v e r s o  u n  r i n n o v a m e n t o  g e n e r a z i o n a l e ,  i n  

g r a d o  d i  m o d i f i c a r e  e  r i m o d u l a r e  n e l  t e m p o  l e  p r o p r i e  s t r a t e g i e ,  

c o n s e r v a n d o  d a  u n  l a t o  i  t r a d i z i o n a l i  b u s i n e s s  m a f i o s i  ( c o m e  i  

t r a f f i c i  d i  d r o g a  e  l e  e s t o r s i o n i )  e  d a l l ‟ a l t r o  o r i e n t a n d o s i  c o n  

m a g g i o r e  d e t e r m i n a z i o n e  v e r s o  l ‟ a c q u i s i z i o n e  f r a u d o l e n t a  d i  

a z i e n d e  s a n e  e  d i  c o m m e s s e  p u b b l i c h e .  

D a  t e m p o  o r m a i  l e  o rg a n i z z a z i o n i  c r i m i n a l i  h a n n o  “ a g g a n c i a t o ”  

i l  m o n d o  d e l l e  i m p r e s e .  U n ‟ o p e r a z i o n e  s t r a t e g i c a  c h e  h a  

c o n s e n t i t o  l o r o  d i  i n t e r c e t t a r e  a l c u n e  c o m p o n e n t i  d e l l a  s o c i e t à  

c i v i l e  a l l e  q u a l i  n o n  a v r e b b e  a v u t o  a l t r i m e n t i  a c c e s s o .  U n a  r e t e  

d i  c o n t a t t i  d i v e n u t a  p r o g r e s s i v a m e n t e  v e r o  e  p r o p r i o  “ c a p i t a l e  

s o c i a l e ” ,  i n s i e m e  a l l a  c . d .  “ a r e a  g r i g i a ” ,  c o m p o s t a  d a  

f i a n c h e g g i a t o r i  f u n z i o n a l i  a l  c o n s e g u i m e n t o  d i  o b i e t t i v i  i l l e c i t i ,  

c h e  r e n d e  a n c o r a  p i ù  d i f f i c i l e  a f f r o n t a r e  l ‟ i n t r e c c i o  t r a  m a f i a ,  

c o r r u z i o n e  e  r i c i c l a g g i o .  

C o n  r i f e r i m e n t o ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  a l l a  m a f i a  s i c i l i a n a ,  a p p a r e  

s u p e r a t a  p e r  s e m p r e  l ‟ e p o c a  d e l l a  m a f i a  v i o l e n t a ,  c h e  h a  c e d u t o  

i l  p a s s o  a  m e t o d o l o g i e  v o l t e  a  p r e d i l i g e r e  l e  a z i o n i  s o t t o t r a c c i a  

e  g l i  a f f a r i ,  s o v e n t e  r e a l i z z a t i  a t t r a v e r s o  s o f i s t i c a t i  m e c c a n i s m i  

c o l l u s i v i  e  c o r r u t t i v i .  U n  c o n d i z i o n a m e n t o  d e g l i  e n t i  l o c a l i  c h e  

s i  p o n e  n e l  s o l c o  d i  u n a  p i ù  a m p i a  s t r a t e g i a  d i  i n a b i s s a m e n t o  d i  

c o s a  n o s t r a ,  c o n s a p e v o l e  d i  a v e r  p e r s o  g r a n  p a r t e  d e l  c o n s e n s o  

d e l l a  p o p o l a z i o n e ,  g r a z i e  a n c h e  a l  f o r t e  i m p e g n o  c i v i l e  d e i  

s i c i l i a n i  c o n t r o  l a  m a f i a .  L‟ o rg a n i z z a z i o n e  a p p a r e ,  p e r t a n t o ,  

m u o v e r s i  l u n g o  d u e  d i r e t t r i c i :  q u e l l a  g e o - r e f e r e n z i a t a ,  c h e  

r i c e r c a  i l  c o n t r o l l o  d e l  t e r r i t o r i o  n e l l e  a r e e  s t o r i c a m e n t e  

a s s e r v i t e  a l  p o t e r e  m a f i o s o ;  q u e l l a  a f f a r i s t i c a ,  c h e  o p e r a  i n  

a m b i e n t i  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i ,  i n  a r e e  n a z i o n a l i  e d  
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i n t e r n a z i o n a l i ,  a g e n d o  n e l  m a s s i m o  s i l e n z i o ,  p e r  r i c i c l a r e  i  

c a p i t a l i  i l l e c i t i  e  a c c a p a r r a r s i  r i s o r s e  p u b b l i c h e .  C o s a  n o s t r a  s i  

s a r e b b e ,  t r a  l ‟ a l t r o ,  s p e c i a l i z z a t a  n e l l a  f o r n i t u r a  d i  b e n i  e  

s e r v i z i  a n c h e  a  f a v o r e  d e l l e  i m p r e s e ,  i n  f u n z i o n e  d e l l a  d o m a n d a  

d e l  t e r r i t o r i o ,  c o n  p r o i e z i o n i  v e r s o  a l t r i  m e r c a t i  i l l e g a l i  

s e c o n d a r i ,  a  p i ù  b a s s o  i m p a t t o  c r i m i n a l e .  

Q u e s t a  “ n u o v a ”  m a f i a ,  s e m p r e  p i ù  s i l e n t e  e  m e r c a t i s t i c a ,  

p r i v i l e g e r e b b e ,  p e r t a n t o ,  u n  m o d u s  o p e r a n d i  c o l l u s i v o -

c o r r u t t i v o :  g l i  a c c o r d i  a f f a r i s t i c i  n o n  s o n o  s t i p u l a t i  p e r  e f f e t t o  

d i  m i n a c c e  o  i n t i m i d a z i o n i ,  m a  s o n o  i l  f r u t t o  d i  p a t t i  b a s a t i  

s u l l a  r e c i p r o c a  c o n v e n i e n z a .  U n a  c o n f e r m a ,  i n  q u e s t o  s e n s o ,  

v i e n e  p r o p r i o  d a l l e  r i s u l t a n z e  d e l l e  a t t i v i t à  i n v e s t i g a t i v e  

c o n c l u s e  n e l  s e m e s t r e ,  c o m p r o v a n t i ,  t r a  l ‟ a l t r o ,  i n f i l t r a z i o n i  

n e l l ‟ a f f i d a m e n t o  d e l  s e r v i z i o  d i  s m a l t i m e n t o  d e i  r i f i u t i  e  

i n d e b i t e  p e r c e z i o n i  d i  i n d e n n i t à  d i  d i s o c c u p a z i o n e  a g r i c o l a ,  

p e r p e t r a t e  a n c h e  g r a z i e  a l l a  c o m p i a c e n z a  d i  p u b b l i c i  f u n z i o n a r i .  

N o n  a p p a r e ,  i n o l t r e ,  t r a s c u r a b i l e  i l  r i c o r s o  a i  s e r v i z i  d i  

a f f i d a m e n t o  “ i n  h o u s e  p ro v i d i n g ”  ( a d o t t a t o  p e r  l a  m a n u t e n z i o n e  

d e l  v e r d e ,  d e l l ‟ e d i l i z i a  s c o l a s t i c a ,  d e l  r i f a c i m e n t o  d e l l e  s t r a d e ,  

e t c . ) ,  d a  p a r t e  d i  e n t i  p u b b l i c i  o  a  p a r t e c i p a z i o n e  s t a t a l e ,  

g i u s t i f i c a t i  s p e s s o  d a  i n e s i s t e n t i  c i r c o s t a n z e  d i  u rg e n z a  e  

n e c e s s i t à ,  c h e  i m p o n g o n o  a f f i d a m e n t i  d i r e t t i  c h e  b y p a s s a n o  l e  

r i g o r o s e  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i .  

O l t r e  c h e  a  m o n t e  -  c o m e  d e t t o  a t t r a v e r s o  u n ‟ a l t e r a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i  d i  p r o d u z i o n e  n o r m a t i v a  e  d i  a f f i d a m e n t o  d e l l e  g a r e  -  

l e  i n g e r e n z e  n e l l e  c o m m e s s e  p u b b l i c h e  c o n t i n u a n o  a  

m a n i f e s t a r s i  a n c h e  i n  f a s e  e s e c u t i v a ,  c o n  l ‟ i m p o s i z i o n e  a l l e  

d i t t e  a g g i u d i c a t a r i e  d e l  p a g a m e n t o  d e l l a  c . d .  “ m e s s a  a  p o s t o ” ,  
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o v v e r o  d e l l a  f o r n i t u r a  d i  m a t e r i e  p r i m e  o  l ‟ i m p o s i z i o n e  d i  

m a n o d o p e r a .  L e  r i s u l t a n z e  d e l l e  a t t i v i t à  i n v e s t i g a t i v e  c o n c l u s e  

n e l  s e m e s t r e  l u g l i o - d i c e m b r e  c o n f e r m a n o  c o m e  l ‟ i n s e r i m e n t o  

d e l l e  c o n s o r t e r i e  n e l  t e s s u t o  s o c i o - e c o n o m i c o  d e l  t e r r i t o r i o  e  

n e l l e  A m m i n i s t r a z i o n i  p u b b l i c h e ,  v e n g a  p e r p e t r a t o  a n c h e  g r a z i e  

a l l a  c o m p i a c e n z a  d i  p u b b l i c i  f u n z i o n a r i ,  s p e s s o  a t t r a v e r s o  

d i s i n v o l t e  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d e i  s e r v i z i .  I  s e t t o r i  p i ù  

f r e q u e n t e m e n t e  i n t e r e s s a t i  s o n o  q u e l l i  d e l l o  s m a l t i m e n t o  r i f i u t i ,  

d e l l a  m a n u t e n z i o n e  d e l  v e r d e ,  d e l l a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d i  e d i f i c i  

s c o l a s t i c i  e  d e l  r i f a c i m e n t o  d e l l e  s t r a d e :  l a  m o d a l i t à  d i  

i n f i l t r a z i o n e  è ,  g e n e r a l m e n t e ,  b a s a t a  s u l l a  g i u s t i f i c a z i o n e  

f o r n i t a  d a  i n e s i s t e n t i  c i r c o s t a n z e  d i  s o m m a  u rg e n z a  e  n e c e s s i t à ,  

c h e  i m p o n g o n o  a f f i d a m e n t i  d i r e t t i ,  c o n s e n t e n d o  d i  e v i t a r e  l e  p i ù  

r i g o r o s e  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i  o r d i n a r i e .  

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  p r o v i n c i a  d i  M e s s i n a ,  l a  p a r t i c o l a r e  

p o s i z i o n e  g e o g r a f i c a  e  g l i  i n t e r e s s i  e c o n o m i c o - s o c i a l i  c h e  

e s p r i m e ,  r e n d o n o  l ‟ a r e a  r i s u l t a n t e  d i  u n  c r o c e v i a  d i  r a p p o r t i  e d  

a l l e a n z e ,  i n  c u i  c o n v e rg e  l ‟ i n f l u e n z a  d i  c o s a  n o s t r a  p a l e r m i t a n a ,  

d i  c o s a  n o s t r a  c a t a n e s e  e  d e l l a  „ n d r a n g h e t a .  I n  q u e s t o  s c e n a r i o  

c o m p l e s s o  e ,  p i ù  i n  p a r t i c o l a r e ,  n e l l a  v a s t a  a r e a  c h e  a b b r a c c i a  i  

M o n t i  N e b r o d i ,  l i m i t r o f a  a l l a  p r o v i n c i a  d i  P a l e r m o ,  s i  r i s c o n t r a  

i n  p a r t i c o l a r e  l ‟ i n f l u e n z a  d i  c o s a  n o s t r a  p a l e r m i t a n a .  A n c h e  l a  

f a s c i a  t i r r e n i c a  d e l l a  p r o v i n c i a ,  o v e  è  i n s e d i a t a  l a  c o s i d d e t t a  

m a f i a  “ b a r c e l l o n e s e ” ,  a s s u m e  c a r a t t e r i s t i c h e  s i m i l i  a  q u e l l e  d i  

c o s a  n o s t r a  p a l e r m i t a n a ,  s e b b e n e  i  g r u p p i  i n t r a t t e n g a n o  i n t e n s i  

r a p p o r t i  p e r  l a  g e s t i o n e  d e g l i  a f f a r i  i l l e c i t i  a n c h e  c o n  i  s o d a l i z i  

c a t a n e s i .  Q u e s t i  u l t i m i ,  p e r  c e m e n t a r e  t a l i  r a p p o r t i ,  a v r e b b e r o  
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i n d i v i d u a t o  d e i  p e r s o n a g g i  d e l l ‟ a r e a  b a r c e l l o n e s e ,  q u a l i  

“ r e f e r e n t i ”  d e l l e  c o n s o r t e r i e  e t n e e .  

F o c a l i z z a n d o ,  o r a ,  l ‟ a t t e n z i o n e  s u l  c o m u n e  c a p o l u o g o  d i  

p r o v i n c i a ,  c a r a t t e r i z z a t o  d a  u n ‟ a r t i c o l a t a  r i p a r t i z i o n e  d e i  

q u a r t i e r i ,  r i l e v a ,  a  f a t t o r  c o m u n e ,  c o m e  l e  c o n s o r t e r i e  s i a n o  

i n t e r e s s a t e ,  t r a  l ‟ a l t r o ,  a l  g i o c o  d ‟ a z z a r d o  e  a l l e  s c o m m e s s e  

c l a n d e s t i n e .  A l  r i g u a r d o ,  n e l  m e s e  d i  l u g l i o ,  g r a z i e  

a l l ‟ o p e r a z i o n e  “ B e t a ”  d e l l ‟ A r m a  d e i  c a r a b i n i e r i ,  è  s t a t a  

a c c e r t a t a ,  p e r  l a  p r i m a  v o l t a ,  l ‟ o p e r a t i v i t à  s u  M e s s i n a  d i  u n a  

“ c e l l u l a ”  d i  c o s a  n o s t r a  c a t a n e s e ,  d i r e t t a  e m a n a z i o n e  d e l l a  

f a m i g l i a  m a f i o s a  d e i  S A N TA PA O L A –  E R C O L A N O .  Ta l e  n u o v a  

e n t i t à  c r i m i n a l e ,  d e n o m i n a t a  R O M E O  –  S A N TA PA O L A ,  p u r  

a n c o r a t a  a l l e  t r a d i z i o n i  m a f i o s e ,  s e m b r a  p r o i e t t a r e  s e m p r e  d i  

p i ù  i  p r o p r i  i n t e r e s s i  i n  d i v e r s i  s e t t o r i  d e l l ‟ i m p r e n d i t o r i a  e  

d e l l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e ,  n o n  l i m i t a n d o s i  a  s f r u t t a r e  

p a r a s s i t a r i a m e n t e  i l  s i s t e m a ,  m a  i n f i l t r a n d o l o  e d  i n v e s t e n d o  

c a p i t a l i  i l l e c i t i .  C o n  l e  e v i d e n z e  i n v e s t i g a t i v e  r a c c o l t e  s o n o  

s t a t i  d o c u m e n t a t i ,  t r a  l ‟ a l t r o ,  g l i  i n t e r e s s i  d e l  s o d a l i z i o  n e l  

s e t t o r e  i m m o b i l i a r e  e  d e g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i ,  n o n c h é  l e  

c o l l u s i o n i  c o n  f u n z i o n a r i  d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  c o m u n a l e  

m e s s i n e s e ,  p e r  l ‟ a c q u i s i z i o n e  d i  i m m o b i l i  d a  a d i b i r e  

s u c c e s s i v a m e n t e  a d  a l l o g g i  p o p o l a r i .  

G l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  c o s t i t u i s c o n o ,  c o m e  n o t o ,  u n o  d e i  s e t t o r i  d i  

p r i m a r i o  i n t e r e s s e  d e l l e  o rg a n i z z a z i o n i  m a f i o s e .  E  q u e s t o  s i a  

p e r c h é  c o n s e n t o n o  d i  r e i n v e s t i r e  i n  i n i z i a t i v e  l e g a l i  l e  i n g e n t i  

r i s o r s e  “ l i q u i d e ”  f r u t t o  d e l l e  a t t i v i t à  c r i m i n a l i  d i  c . d .  

“ a c c u m u l a z i o n e  p r i m a r i a ” ,  s i a  p e r c h é  r a p p r e s e n t a n o  l ‟ o c c a s i o n e  

d i  u n ‟ u l t e r i o r e  f o n t e  d i  r e d d i t o  d e r i v a n t e  d a l l e  e s t o r s i o n i  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

3 8  

p r a t i c a t e  i n  d a n n o  d e g l i  o p e r a t o r i  e c o n o m i c i  i m p e g n a t i  n e l l a  

r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  o p e r e .  S e n z a  c o n t a r e ,  p o i ,  l ‟ i n t e r e s s e  a d  

i m p o r s i ,  i n  f o r m a  p i ù  o  m e n o  d i r e t t a ,  n e l l a  f o r n i t u r a  d i  

m a t e r i a l i  e  s e r v i z i ,  f a t t o r e  c h e  t e n d e  a d  a l t e r a r e  s e n s i b i l m e n t e  

i l  c i c l o  p r o d u t t i v o  l e g a l e ,  c o n  u n a  c o n s e g u e n t e  e s t r o m i s s i o n e  

d a l  m e r c a t o  d e l l e  a z i e n d e  s a n e .  L‟ e s p e r i e n z a  i n v e s t i g a t i v a  h a  

d i m o s t r a t o  c o m e  u n a  d e l l e  m o d a l i t à  u t i l i z z a t e  d a l l ‟ i m p r e s a  

m a f i o s a  p e r  a g g i u d i c a r s i  g l i  a p p a l t i  -  s u p e r a n d o  l ‟ o s t a c o l o  d e i  

r e q u i s i t i  f i s s a t i  d a l  b a n d o  p e r  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l a  g a r a  -  s i  

b a s i  s u l l o  s f r u t t a m e n t o  d e l l a  t e c n i c a  d i  “ a p p o g g i a r s i ”  s u  

a z i e n d e  p i ù  g r a n d i ,  i n  g r a d o  d i  f a r  f r o n t e ,  p e r  c a p a c i t à  

o rg a n i z z a t i v a  e  t e c n i c o - r e a l i z z a t i v a ,  a n c h e  a i  l a v o r i  p i ù  

c o m p l e s s i ,  d a i  q u a l i  r i s u l t e r e b b e  a l t r i m e n t i  e s c l u s a .  Tr a  l e  a l t r e  

m o d a l i t à  d ‟ i n f i l t r a z i o n e  p r a t i c a t e  a t t r a v e r s o  l ‟ u t i l i z z o  d i  f o r m e  

s o c i e t a r i e  g i u r i d i c a m e n t e  l e c i t e ,  è  e m e r s a  q u e l l a  

d e l l ‟ a f f i d a m e n t o  d e i  l a v o r i  d a  p a r t e  d e i  c o n s o r z i  a l l e  i m p r e s e  

c o n s o r z i a t e ,  s e c o n d o  l a  p r a s s i  d e l l a  s c o m p o s i z i o n e  d e l l a  

c o m m e s s a  i n  v a r i  s u b - c o n t r a t t i ,  a l l o  s c o p o  d i  e l u d e r e  l ‟ o b b l i g o  

d e l l a  p r e v e n t i v a  a u t o r i z z a z i o n e .  L a  n e c e s s i t à  d i  a n t i c i p a r e  i l  

p i ù  p o s s i b i l e  l a  v e r i f i c a  d i  p o s s i b i l i  i n f i l t r a z i o n i  m a f i o s e  s i  è  

t r a d o t t a ,  a n c h e  n e l  s e m e s t r e  i n  e s a m e ,  n e l l a  s o t t o s c r i z i o n e  d i  

p r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à ,  c h e  h a n n o  v i s t o  p a r t e c i p i  P r e f e t t u r e ,  

P u b b l i c h e  A m m i n i s t r a z i o n i  a p p a l t a n t i  e  o p e r a t o r i  

i m p r e n d i t o r i a l i .  U n a  r i c e r c a  s v o l t a  d a l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  P a d o v a ,  

b a s a t a  s u l  c o n f r o n t o  d e i  d a t i  d i  b i l a n c i o  d e l l e  a z i e n d e  c r i m i n a l i  

c o n  q u e l l i  d i  u n  g r u p p o  d i  a z i e n d e  n o n  c r i m i n a l i ,  h a  i n d i v i d u a t o  

t r e  d i s t i n t e  t i p o l o g i e  d i  a z i e n d e  m a f i o s e :  d i  “ S u p p o r t o ” ,  

“ C a r t i e r e ”  e  “ S t a r ” .  S e  l ‟ o b i e t t i v o  d e l l e  p r i m e  è  q u e l l o  d i  
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a c q u i s t a r e  m e z z i  e  s e r v i z i  d a  m e t t e r e  a  d i s p o s i z i o n e  

d e l l ‟ o rg a n i z z a z i o n e ,  l e  “ C a r t i e r e ”  h a n n o  i l  r u o l o  d i  r i c i c l a r e  i l  

d e n a r o  a t t r a v e r s o  f i t t i z i e  f a t t u r a z i o n i .  L e  “ S t a r ” ,  i n v e c e ,  s o n o  

g e n e r a l m e n t e  m o l t o  p i ù  g r a n d i  d e l l e  a l t r e  a z i e n d e  c r i m i n a l i  e  

h a n n o  u n a  p e r f o r m a n c e  p i ù  e l e v a t a .  Q u e s t e ,  s i  l e g g e  n e l l o  

s t u d i o ,  “ a p p a i o n o  c o m e  a z i e n d e  d i  s u c c e s s o  e  p o s s o n o  e s s e r e ,  

q u i n d i ,  u t i l i z z a t e  p e r  i n f i l t r a r e  e  p e r  e n t r a r e  i n  r a p p o r t o  c o n  g l i  

a m b i e n t i  i s t i t u z i o n a l i  e  l a  s o c i e t à  c i v i l e . ”  L e  s t e s s e  

r a p p r e s e n t a n o ,  i n o l t r e ,  u n  e l e m e n t o  d i  c o n g i u n z i o n e  t r a  

o rg a n i z z a z i o n i  c r i m i n a l i  e  s o c i e t à  e  p o s s o n o  e s s e r e  u s a t e  p e r  

“ c r e a r e  c o n n e s s i o n i  c o n  g l i  a m m i n i s t r a t o r i  p u b b l i c i  e  f a c i l i t a r e  

f e n o m e n i  c o r r u t t i v i ” .  È  u n a  s e n s i b i l i t à  i s t i t u z i o n a l e ,  d e l  m o n d o  

a c c a d e m i c o  e  d e l l a  s o c i e t à  c i v i l e  v e r s o  l ‟ e f f e t t i v a  p o r t a t a  

d e l l ‟ i m p r e n d i t o r i a  m a f i o s a  c h e  r a c c o g l i e  i d e a l m e n t e  i l  

t e s t i m o n e  d e l l a  v i s i o n e  i l l u m i n a t a  d i  G i o v a n n i  F a l c o n e ,  c h e  i n  

p r o p o s i t o  c o s ì  s i  e s p r i m e v a :  “ … n o n  f a c c i a m o c i  i l l u s i o n i :  i l  

m a f i o s o  c h e  s i  è  a r r i c c h i t o  i l l e g a l m e n t e  e  s i  è  i n s e r i t o  n e l  

m o n d o  e c o n o m i c o  l e g a l e  –  e  a n c o r  p i ù  d i  l u i  i  s u o i  d i s c e n d e n t i  

–  n o n  c o s t i t u i s c e  s e g n o  d e l  r i a s s o r b i m e n t o  e  d e l  d i s s o l v i m e n t o  

d e l l a  m a f i a  n e l l ‟ a l v e o  d e l l a  s o c i e t à  c i v i l e .  N é  o g g i  n é  d o m a n i .  

P e r c h é  i l  m a f i o s o  n o n  p e r d e r à  m a i  l a  s u a  i d e n t i t à ,  c o n t i n u e r à  

s e m p r e  a  r i c o r r e r e  a l l e  l e g g i  e  a l l a  v i o l e n z a  d i  C o s a  N o s t r a ,  n o n  

s i  l i b e r e r à  d e l l a  m e n t a l i t à  d i  c a s t a ,  d e l  s e n t i m e n t o  d i  

a p p a r t e n e n z a  a  u n  c e t o  p r i v i l e g i a t o ” .  I l  2 1  s e t t e m b r e  d e l  2 0 1 7 ,  

P a p a  F r a n c e s c o  h a  c o n c e s s o  u n ‟ u d i e n z a  s p e c i a l e  a i  m e m b r i  

d e l l a  C o m m i s s i o n e  A n t i m a f i a ,  r i v o l g e n d o  l o r o  u n  d i s c o r s o  c h e  

a s s u m e ,  s u l  p i a n o  s i m b o l i c o ,  u n  v a l o r e  p a r t i c o l a r m e n t e  

r i l e v a n t e ,  n o n  s o l o  p e r  l a  l e v a t u r a  m o r a l e  d i  c h i  l o  h a  
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p r o n u n c i a t o ,  m a  p e r c h é  p r o s p e t t a  -  i n  m a n i e r a  f e r m a  e  d i r e t t a  -  

q u e l l a  c h e  d e v e  e s s e r e  u n a  m i s s i o n e  c o n c r e t a  d i  l o t t a  a l l a  

m a f i a .  U n  p e r c o r s o  c h e  p r e v e d e ,  q u a l e  p r i m o  p a s s o ,  u n a  f e r m a  

o p p o s i z i o n e  a l  g r a v e  p r o b l e m a  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  c h e  

“ r a p p r e s e n t a  i l  t e r r e n o  f e r t i l e  n e l  q u a l e  l e  m a f i e  

a t t e c c h i s c o n o …  u n a  r a d i c e  v e l e n o s a  c h e  a l t e r a  l a  s a n a  

c o n c o r r e n z a  e  a l l o n t a n a  g l i  i n v e s t i m e n t i .  L a  c o r r u z i o n e  t r o v a  

s e m p r e  i l  m o d o  d i  g i u s t i f i c a r e  s e  s t e s s a ,  p r e s e n t a n d o s i  c o m e  l a  

c o n d i z i o n e  “ n o r m a l e ” ,  l a  s o l u z i o n e  d i  c h i  è  “ f u r b o ” ,  l a  v i a  

p e r c o r r i b i l e  p e r  c o n s e g u i r e  i  p r o p r i  o b i e t t i v i .  H a  u n a  n a t u r a  

c o n t a g i o s a  e  p a r a s s i t a r i a ,  p e r c h é  n o n  s i  n u t r e  d i  c i ò  c h e  d i  

b u o n o  p r o d u c e ,  m a  d i  q u a n t o  s o t t r a e  e  r a p i n a .  È  u n a  r a d i c e  

v e l e n o s a  c h e  a l t e r a  l a  s a n a  c o n c o r r e n z a  e  a l l o n t a n a  g l i  

i n v e s t i m e n t i .  I n  f o n d o ,  l a  c o r r u z i o n e  è  u n  h a b i t u s  c o s t r u i t o  

s u l l ‟ i d o l a t r i a  d e l  d e n a r o  e  l a  m e r c i f i c a z i o n e  d e l l a  d i g n i t à  

u m a n a ,  p e r  c u i  v a  c o m b a t t u t a  c o n  m i s u r e  n o n  m e n o  i n c i s i v e  d i  

q u e l l e  p r e v i s t e  n e l l a  l o t t a  a l l e  m a f i e .  L o t t a r e  c o n t r o  l e  m a f i e  

s i g n i f i c a  n o n  s o l o  r e p r i m e r e .  S i g n i f i c a  a n c h e  b o n i f i c a r e ,  

t r a s f o r m a r e ,  c o s t r u i r e ,  e  q u e s t o  c o m p o r t a  u n  i m p e g n o  a  d u e  

l i v e l l i .  I l  p r i m o  è  q u e l l o  p o l i t i c o ,  a t t r a v e r s o  u n a  m a g g i o r e  

g i u s t i z i a  s o c i a l e ,  p e r c h é  l e  m a f i e  h a n n o  g i o c o  f a c i l e  n e l  

p r o p o r s i  c o m e  s i s t e m a  a l t e r n a t i v o  s u l  t e r r i t o r i o  p r o p r i o  d o v e  

m a n c a n o  i  d i r i t t i  e  l e  o p p o r t u n i t à :  i l  l a v o r o ,  l a  c a s a ,  

l ‟ i s t r u z i o n e ,  l ‟ a s s i s t e n z a  s a n i t a r i a .  I l  s e c o n d o  l i v e l l o  d i  

i m p e g n o  è  q u e l l o  e c o n o m i c o ,  a t t r a v e r s o  l a  c o r r e z i o n e  o  l a  

c a n c e l l a z i o n e  d i  q u e i  m e c c a n i s m i  c h e  g e n e r a n o  d o v u n q u e  

d i s u g u a g l i a n z a  e  p o v e r t à .  Q u e s t o  d u p l i c e  l i v e l l o ,  p o l i t i c o  e d  

e c o n o m i c o ,  n e  p r e s u p p o n e  u n  a l t r o  n o n  m e n o  e s s e n z i a l e ,  c h e  è  
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l a  c o s t r u z i o n e  d i  u n a  n u o v a  c o s c i e n z a  c i v i l e ,  l a  s o l a  c h e  p u ò  

p o r t a r e  a  u n a  v e r a  l i b e r a z i o n e  d a l l e  m a f i e .  S e r v e  d a v v e r o  

e d u c a r e  e d  e d u c a r s i  a  c o s t a n t e  v i g i l a n z a  s u  s e  s t e s s i  e  s u l  

c o n t e s t o  i n  c u i  s i  v i v e ,  a c c r e s c e n d o  u n a  p e r c e z i o n e  p i ù  p u n t u a l e  

d e i  f e n o m e n i  d i  c o r r u z i o n e  e  l a v o r a n d o  p e r  u n  m o d o  n u o v o  d i  

e s s e r e  c i t t a d i n i ,  c h e  c o m p r e n d a  l a  c u r a  e  l a  r e s p o n s a b i l i t à  p e r  

g l i  a l t r i  e  p e r  i l  b e n e  c o m u n e ” .  

 

§ § § § §  

 

I  d a t i  s o p r a  r i p o r t a t i  -  c h e  r i l e v a n o  u n  t e r r i t o r i o  c h e  h a  

r i s e n t i t o  f o r t e m e n t e  d e l l a  c r i s i  d e l  p a e s e ,  c o n  u n ‟ e c o n o m i a  

p r e v a l e n t e m e n t e  s t a t i c a ,  c o n d i z i o n i  s o c i a l i  s v a n t a g g i a t e  e  

p o t e n z i a l e  e s p o s i z i o n e  a  i n f l u e n z e  i l l e c i t e  -  s o n o  r i l e v a n t i  a i  

f i n i  d e l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e ,  i n  q u a n t o ,  c o m e  

i n d i c a t o  d a l l a  c i t a t a  d e t e r m i n a z i o n e  n .  1 2 ,  “ g l i  s t u d i  s u l l a  

c r i m i n a l i t à  o rg a n i z z a t a  h a n n o  d a  t e m p o  e v i d e n z i a t o  c o m e  l a  

c o r r u z i o n e  s i a  p r o p r i o  u n o  d e i  t r a d i z i o n a l i  s t r u m e n t i  d i  a z i o n e  

d e l l e  o rg a n i z z a z i o n i  c r i m i n a l i ” .  

P r o p r i o  p e r  q u e s t o ,  l ‟ A t e n e o  h a  s o t t o s c r i t t o  n e l  2 0 1 3  i l  

P r o t o c o l l o  d i  l e g a l i t à  C a r l o  A l b e r t o  D a l l a  C h i e s a ,  s t i p u l a t o ,  t r a  

g l i  a l t r i ,  d a l  M i n i s t e r o  d e l l ‟ I n t e r n o ,  d a l l a  R e g i o n e  S i c i l i a  e  

d a l l e  P r e f e t t u r e  s i c i l i a n e ,  p e r  p a r t e c i p a r e  a d  u n a  a z i o n e  d i  

p r e v e n z i o n e  r i v o l t a  a  g a r a n t i r e  p e r m a n e n t e m e n t e  i l  

m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  c o n v i v e n z a  c i v i l e  e  d i  

s i c u r e z z a  d e i  c i t t a d i n i  n o n c h é  a  f a v o r i r e  l a  c o l l a b o r a z i o n e  n e l l a  

l o t t a  a l l a  c r i m i n a l i t à .  I l  p r o t o c o l l o  h a  a d  o g g e t t o  l e  p r o c e d u r e  

d i  g a r a  p e r  g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i  e  f o r n i t u r e  d i  b e n i  e  
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s e r v i z i  e  d i s p o n e  c o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  

q u e l l i  o r d i n a r i ,  p r e v e d e n d o  l ‟ i n s e r i m e n t o  n e i  b a n d i  d i  g a r a  d i  

a p p o s i t e  c l a u s o l e  d i  a u t o t u t e l a ,  a l l o  s c o p o  d i  s c o n g i u r a r e  i  

t e n t a t i v i  d i  t u r b a t i v a  d ‟ a s t a .  

P e r  c o n t r a s t a r e  i  f e n o m e n i  d i  e v a s i o n e  f i s c a l e ,  s o n o  s t a t i  a l t r e s ì  

s t i p u l a t i  P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à  c o n  l ‟ A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e  –  

s e z i o n e  d i  M e s s i n a  e  l a  G u a r d i a  d i  F i n a n z a  d i  M e s s i n a  e  

S i r a c u s a  n o n c h é  s o n o  s t a t i  i n s t a u r a t i  r a p p o r t i  d i  c o o p e r a z i o n e  

i n f o r m a t i c a  c o n  l ‟ A g e n z i a  d e l l e  E n t r a t e  c h e  h a n n o  p o r t a t o  

a l l ' i n t e n s i f i c a z i o n e  e  a l  p o t e n z i a m e n t o  d e i  c o n t r o l l i  s u l l a  

c o n t r i b u z i o n e  s t u d e n t e s c a .   

S o n o  s t a t e  i n c r e m e n t a t e ,  q u i n d i ,  l e  p r a t i c h e  d i  r e c u p e r o  d e i  

c r e d i t i ,  s i a  d i r e t t a m e n t e  c h e  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l ‟ U . O rg .  

A f f a r i  L e g a l i  e  s o n o  s t a t e  a v v i a t e  l e  d e n u n c e  a l l ‟ A u t o r i t à  

G i u d i z i a r i a  p e r  i  c a s i  d i  g r a v i  i r r e g o l a r i t à  n e l l e  

a u t o c e r t i f i c a z i o n i .  

I l  C o n s i g l i o  d ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  

a p p r o v a t o  n e l l a  s e d u t a  d e l  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 6  l e  l i n e e  

s t r a t e g i c h e  c h e  g u i d e r a n n o  l ‟ a z i o n e  d e l l ‟ A t e n e o  n e l  p r o s s i m o  

t r i e n n i o  e d  i  c o r r e l a t i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  

D i  s e g u i t o  s i  r i p o r t a  l a  t a b e l l a  c o n  i l  d e t t a g l i o :  

 

L i n e e  e  O b i e t t i v i   s t r a t e g i c i  2 0 1 7 - 2 0 1 9  

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n c o r a g g i a r e  l a  r i c e r c a  i n t e r d i s c i p l i n a r e  

e  v a l o r i z z a r e  l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  c o n  l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  

r i s o r s e ,  l ’ i n c r e m e n t o  d e l l a  q u a l i t à  e  d e l l a  d i f f u s i o n e  

d e l l ' i n n o v a z i o n e  t e c n o l o g i c a .  

  A t t u a r e  u n a  g e s t i o n e  c o o r d i n a t a  d e l l e  a t t i v i t à  d i  r i c e r c a  

  A c q u i s i r e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  p e r  l a  r i c e r c a ,  c o n  

p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e i  f o n d i  

e u r o p e i  2 0 1 4 - 2 0 2 0  e  a l l e  r i s o r s e  s u  b a n d i  c o m p e t i t i v i  
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d e l l ‟ E u r o p e a n  R e s e a r c h  C o u n c i l  ( E R C )  

  A t t u a r e  i n i z i a t i v e  c h e  r i c o n o s c a n o  e  p r e m i n o  l a  q u a l i t à  

d e l l a  r i c e r c a  

  M i g l i o r a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  l a b o r a t o r i  d i  r i c e r c a  

a t t r a v e r s o  p r o c e s s i  d i  c e n t r a l i z z a z i o n e  s i a  d e l l e  

s t r u t t u r e ,  c h e  d e l l a  g e s t i o n e  d e l l e  s t e s s e  

  A t t u a r e  u n  c e n s i m e n t o  c o m p l e t o  d e l l a  d o t a z i o n e  

t e c n o l o g i c a  d e l l ‟ A t e n e o   

  P r o m u o v e r e  i l  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  c o n  p a r t i c o l a r e  

r i g u a r d o  a l l ‟ a u m e n t o  d e l  n u m e r o  d i  b r e v e t t i  e  d i  s p i n - o f f  

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n n o v a z i o n e  d e l l e  S t r u t t u r e  e  d e l l e  

T e c n o l o g i e  p e r  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a  

  M o d e r n i z z a r e  e  r i s t r u t t u r a r e  g l i  a m b i e n t i  d i  s t u d i o  e  

l e  a u l e  p e r  l a  d i d a t t i c a  

  I n n o v a r e  e  i n c r e m e n t a r e  l e  s t r u t t u r e  e  l e  t e c n o l o g i e  

p e r  l a  r i c e r c a  

  I n c r e m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  l e  s t r u t t u r e  p e r  

l ’ a c c o g l i e n z a  d e g l i  s t u d e n t i  

  I n n o v a r e ,  r i s t r u t t u r a r e  e  i n c r e m e n t a r e  g l i  s p a z i  

d e d i c a t i  a l l e  b i b l i o t e c h e  

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  I n n o v a z i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  

s v i l u p p o  d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  e  

d e l l ’ a t t e n z i o n e  a l l a  l e g a l i t à  e d  a l l a  t r a s p a r e n z a  

  M i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  r e s i  a l l ‟ u t e n z a  e s t e r n a  e  

i n t e r n a  

  M i g l i o r a r e  e  d e m a t e r i a l i z z a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i  

  P r e v e n i r e  l a  c o r r u z i o n e  e  p r o m u o v e r e  l a  l e g a l i t à  e  

l ‟ i n t e g r i t à  

  I m p l e m e n t a r e  a z i o n i  v o l t e  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  

c o m u n i c a z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  

  P r o m u o v e r e  u n  s i s t e m a  d i  r i l e v a z i o n e  d e l  g r a d o  d i  

s o d d i s f a z i o n e  n e l l ‟ e r o g a z i o n e  d e i  s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i  

e  t e c n i c i  d a  p a r t e  d e i  d o c e n t i  a t t r a v e r s o  u n a  p i a t t a f o r m a  

i n f o r m a t i c a  d i  v a l u t a z i o n e   

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  O t t e n e r e  u n a  p i ù  a m p i a  e  c o n s i s t e n t e  

p r o i e z i o n e  i n t e r n a z i o n a l e  
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L e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e ,  n e l  d e c l i n a r e  i n  o b i e t t i v i  l ‟ a s s o l v i m e n t o  d e i  

c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i  d e l l ‟ A t e n e o ,  t e n g o n o  c o n t o  d e l l e  e s i g e n z e  

e  d e i  p r o b l e m i  d e l  c o n t e s t o  d i  r i f e r i m e n t o .  

I n  p a r t i c o l a r e :  

  l a  l i n e a  s t r a t e g i c a  v o l t a  a d  i n c o r a g g i a r e  l a  r i c e r c a  

i n t e r d i s c i p l i n a r e  e  v a l o r i z z a r e  l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  c o n  

l ‟ a c q u i s i z i o n e  d i  r i s o r s e ,  l ‟ i n c r e m e n t o  d e l l a  q u a l i t à  e  d e l l a  

d i f f u s i o n e  d e l l ' i n n o v a z i o n e  t e c n o l o g i c a ,  r i s p o n d e  

  S v i l u p p a r e  l e  c o m p e t e n z e  s p e c i f i c h e  p e r  

l ‟ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  d i  p e r s o n a l e  D o c e n t e  e  T e c n i c o  

A m m i n i s t r a t i v o   

  S o s t e n e r e  e  i n c r e m e n t a r e  l a  m o b i l i t à  i n t e r n a z i o n a l e  d i  

S t u d e n t i ,  D o c e n t i  e  P e r s o n a l e  T / A  

  F a v o r i r e  g l i  s c a m b i  i n t e r n a z i o n a l i  t r a  s e d i  u n i v e r s i t a r i e  

a t t r a v e r s o  l ‟ i n c r e m e n t o  d i  t i t o l i  d o p p i  e / o  c o n g i u n t i  c o n  

i s t i t u z i o n i  s t r a n i e r e   

 

L i n e a  s t r a t e g i c a :  R a f f o r z a r e  i l  p o s i z i o n a m e n t o  c o m p e t i t i v o  

d e l l ' o f f e r t a  f o r m a t i v a  d e l  n o s t r o  A t e n e o  a l l ' i n t e r n o  d e l  

s i s t e m a  u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e  e  m i g l i o r a r e  c o n  d e c i s i o n e  

l a  c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e g l i  s t u d e n t i  

  A u m e n t a r e  i l  n u m e r o  d i  i m m a t r i c o l a t i  e  d i  i s c r i t t i  e  

a m p l i a r e  i l  b a c i n o  d i  u t e n z a  

  R a z i o n a l i z z a r e  e  m i g l i o r a r e  l a  q u a l i t à  d e l l ' o f f e r t a  

d i d a t t i c a  e  d e i  s e r v i z i  p e r  g l i  s t u d e n t i  

  A u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  d i  o r i e n t a m e n t o  i n  

i n g r e s s o ,  i n  i t i n e r e  e  p e r  i l  s u c c e s s i v o  i n s e r i m e n t o  n e l  

m o n d o  d e l  l a v o r o  

  M i g l i o r a r e  l a  c u s t o m e r   s a t i s f a c t i o n  n e i  s e r v i z i  a g l i  

s t u d e n t i  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  v a l u t a z i o n e  

e s p r e s s a  n e i  q u e s t i o n a r i  d a g l i  s t u d e n t i  

  A u m e n t a r e  e  m i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  e  l e  d o t a z i o n i  

t e c n o l o g i c h e  a g l i  s t u d e n t i  c o n  d i s a b i l i t à  
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a l l ‟ e s i g e n z a  d i  f a v o r i r e  l a  c r e s c i t a  e c o n o m i c a  d e l  p a e s e  e  

i n  p a r t i c o l a r e  d e l  t e r r i t o r i o  m e s s i n e s e ,  a t t r a v e r s o  i l  

p r o g r e s s o  c u l t u r a l e  e  t e c n i c o  e  i l  t r a s f e r i m e n t o  a l l ‟ e s t e r n o  

d e i  r i s u l t a t i  d e l l a  r i c e r c a ;  

  l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  v o l t e  a l l ‟ i n n o v a z i o n e  d e l l e  S t r u t t u r e  e  

d e l l e  T e c n o l o g i e  p e r  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a  e  a l  

r a f f o r z a m e n t o  d e l  p o s i z i o n a m e n t o  c o m p e t i t i v o  d e l l ' o f f e r t a  

f o r m a t i v a  d e l  n o s t r o  A t e n e o  a l l ' i n t e r n o  d e l  s i s t e m a  

u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e ,  n o n c h é  a  m i g l i o r a r e  c o n  d e c i s i o n e  

l a  c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e g l i  s t u d e n t i  c o n c r e t i z z a n o  

o b i e t t i v i  d i  p r o g r e s s o  s o c i a l e .  I n f a t t i  l ‟ i n c r e m e n t o  d e l l e  

i s c r i z i o n i  è  d i  f o n d a m e n t a l e  i m p o r t a n z a  p e r  a u m e n t a r e  i l  

n u m e r o  d i  g i o v a n i  l a u r e a t i  e  c o n t r a s t a r e ,  c o n  l a  m a g g i o r e  

q u a l i f i c a z i o n e  d e i  l a v o r a t o r i ,  l a  d i s o c c u p a z i o n e  d i  q u e s t i  

a n n i  d i  c r i s i  v i s t o  c h e  g l i  s t u d i  I S TAT d i m o s t r a n o  c h e  i l  

t a s s o  d i  o c c u p a z i o n e  c r e s c e  c o n  u n  i n c r e m e n t o  p i ù  e l e v a t o  

p e r  i  l a u r e a t i .  U n  o b i e t t i v o  r e s o   p a r t i c o l a r m e n t e  d i f f i c i l e  

i n  q u e s t o  p e r i o d o  d i  d e c r e m e n t o  d e m o g r a f i c o  c h e ,  s e c o n d o  

l e  r e c e n t i  s t i m e  I s t a t ,  a l  1 °  g e n n a i o  2 0 1 7  h a  r a g g i u n t o  

l i v e l l i  m a i  s p e r i m e n t a t i  i n  p a s s a t o  ( 1 3 , 5  p e r  c e n t o ) ;  

  l a  l i n e a  s t r a t e g i c a  d e l l ‟ i n n o v a z i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  l o  

s v i l u p p o  d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i  e  

d e l l ‟ a t t e n z i o n e  a l l a  l e g a l i t à  e d  a l l a  t r a s p a r e n z a  r i s p o n d e  

a l l ‟ e s i g e n z a  d i  u n  A t e n e o  o r i e n t a t o  s u i  b i s o g n i  e  s u l l a  

p a r t e c i p a z i o n e  d e m o c r a t i c a  d e g l i  u t e n t i  c h e  s i  d i f e n d e ,  c o n  

l a  p r e v e n z i o n e ,  d a i  t e n t a t i v i  d i  c o r r u z i o n e  e  

c o n t a m i n a z i o n e  c r i m i n a l e .  
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 3 .  C o n t e s t o  i n t e r n o .   

 

G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e  

A i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  1  d e l l o  S t a t u t o  d ‟ A t e n e o :  “ L ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  

s t u d i  d i  M e s s i n a  è  u n ‟ i s t i t u z i o n e  p u b b l i c a  d o t a t a  d i  a u t o n o m i a ,  

c h e  e r e d i t a  l a  t r a d i z i o n e  c u l t u r a l e  d e l l ‟ a n t i c o  S t u d i u m  

m e s s a n e n s e  g e n e r a l e  e  l a  r i n n o v a  n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  

n e l l ‟ i n s e g n a m e n t o ,  a s s e c o n d a n d o  l a  v o c a z i o n e  m e d i t e r r a n e a  e d  

e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  d e l l ‟ a r e a  d e l l o  S t r e t t o ” .   

G l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  s o n o  i l  R e t t o r e ,  i l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o  e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .   

I l  R e t t o r e  è  i l  r a p p r e s e n t a n t e  l e g a l e  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  e  s v o l g e  l e  

f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o ,  d i  i n i z i a t i v a  e  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  

a t t i v i t à  s c i e n t i f i c h e  e  d i d a t t i c h e ;  h a  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  

p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f i n a l i t à  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  s e c o n d o  c r i t e r i  d i  

q u a l i t à  e  n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d i  e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a ,  

t r a s p a r e n z a  e  p r o m o z i o n e  d e l  m e r i t o .   

S p e t t a n o  a l  C o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  l e  f u n z i o n i  d i  

i n d i r i z z o  s t r a t e g i c o  e  d e l i b e r a t i v e  n o n c h é  l a  c o m p e t e n z a  

d i s c i p l i n a r e  r e l a t i v a m e n t e  a  p r o f e s s o r i  e  a i  r i c e r c a t o r i  

u n i v e r s i t a r i .   

I l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  f o r m u l a  p r o p o s t e  e  f o r n i s c e  p a r e r i  

o b b l i g a t o r i  i n  m a t e r i a  d i  d i d a t t i c a ,  r i c e r c a  e  s e r v i z i  a g l i  

s t u d e n t i .  

I l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  è  r e s p o n s a b i l e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  

u f f i c i ,  d e l l a  c o m p l e s s i v a  g e s t i o n e  e  o r g a n i z z a z i o n e  d e i  s e r v i z i ,  

d e l l e  r i s o r s e  s t r u m e n t a l i  e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  
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d e l l ‟ U n i v e r s i t à ;  c o n f o r m a  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  a g l i  o b i e t t i v i  e d  a i  

p r o g r a m m i  d e g l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  e  v i g i l a  s u l l a  o s s e r v a n z a  

d e l l e  d i r e t t i v e  d a  e s s i  i m p a r t i t e .  

P e r  g l i  a l t r i  o r g a n i  s t a t u t a r i  s i  r i n v i a  a l l ‟ e l e n c a z i o n e  f o r n i t a  d a l  

s i t o  w e b  m e d i a n t e  i l  s e g u e n t e  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / o r g a n i  

L a  v i g e n t e  o f f e r t a  f o r m a t i v a ,  c o n s u l t a b i l e  d i r e t t a m e n t e  d a l  s i t o  

w e b  i s t i t u z i o n a l e  a l  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / i t / s t u d e n t i  

v i e n e  r e a l i z z a t a  a t t r a v e r s o  l e  s e g u e n t i  s t r u t t u r e  d i d a t t i c h e :  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  M a g i s t r a l e  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  a  c i c l o  u n i c o  

-  S c u o l e  d i  S p e c i a l i z z a z i o n e  

-  C o r s i  d i  D o t t o r a t o  d i  r i c e r c a  

-  C o r s i  d i  M a s t e r  u n i v e r s i t a r i o  

 

L e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  s i  a r t i c o l a n o  i n  A m m i n i s t r a z i o n e  

c e n t r a l e ,  1 2  D i p a r t i m e n t i  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  

d i d a t t i c h e  e  s c i e n t i f i c h e  e  1  S I R  ( S t r u t t u r a  I n t e r d i p a r t i m e n t a l e  

d i  R a c c o r d o )  c o n  f u n z i o n i  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l l ‟ a t t i v i t à  

d i d a t t i c a  d e i  D i p a r t i m e n t i  a f f e r e n t i .  I n o l t r e ,  s u s s i s t o n o  C e n t r i  

d i  r i c e r c a  n o n c h é  C e n t r i  a u t o n o m i  d i  s e r v i z i o  d i  i n t e r e s s e  

g e n e r a l e .   

 

L ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e  a t t u a l m e n t e  s i  a r t i c o l a  n e l l e  

s e g u e n t i  s t r u t t u r e :   

  R e t t o r a t o   

http://www.unime.it/it/ateneo/organi
http://www.unime.it/it/studenti
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  D i r e z i o n e  G e n e r a l e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  

d e l l e  r i s o r s e  u m a n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  s e r v i z i  d i d a t t i c i  e  a l t a  

f o r m a z i o n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  

g e n e r a l i  

  U n i t à  s p e c i a l e  d e i  S e r v i z i  t e c n i c i  

  U n i t à  s p e c i a l e  R i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  

  U n i t à  s p e c i a l e  O r g a n i  d i  g a r a n z i a  

 

I  1 2  D i p a r t i m e n t i  e  l a  S I R  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  

d i d a t t i c h e  e  s c i e n t i f i c h e  s o n o  i  s e g u e n t i :  

  D i p a r t i m e n t o  d i  E c o n o m i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  I n g e g n e r i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  M e d i c i n a  C l i n i c a  e  s p e r i m e n t a l e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  P a t o l o g i a  U m a n a  d e l l ‟ a d u l t o  e  d e l l ‟ e t à  

e v o l u t i v a  “ G a e t a n o  B a r r e s i ”  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  B i o m e d i c h e ,  o d o n t o i a t r i c h e  e  d e l l e  

i m m a g i n i  m o r f o l o g i c h e  e  f u n z i o n a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C h i m i c h e ,  b i o l o g i c h e  

f a r m a c e u t i c h e  e d  a m b i e n t a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C o g n i t i v e ,  p s i c o l o g i c h e ,  

p e d a g o g i c h e  e  s t u d i  c u l t u r a l i  
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  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  M a t e m a t i c h e  e  i n f o r m a t i c h e ,  

s c i e n z e  f i s i c h e  e  s c i e n z e  d e l l a  t e r r a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  P o l i t i c h e  e  G i u r i d i c h e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  C i v i l t à  A n t i c h e  e  m o d e r n e  

  S I R  F a c o l t à  d i  M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a  

 

I  p r i n c i p a l i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  d i  i n t e r e s s e  g e n e r a l e  s o n o :  

  C L A M  –  C e n t r o  l i n g u i s t i c o  d ‟ A t e n e o  M e s s i n e s e ;   

  S B A  –  S i s t e m a  B i b l i o t e c a r i o  d ‟ A t e n e o ;  

  C R M S  –  C e n t r o  d i  R i a b i l i t a z i o n e  M e d i c o - S p o r t i v a ;  

  C O P  –  C e n t r o  O r i e n t a m e n t o  e  P l a c e m e n t  d i  A t e n e o .  

 

S i  r i p o r t a  i l  r e l a t i v o  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / o r g a n i z z a z i o n e  

 

S i  p r e c i s a  c h e  l e  s t r u t t u r e  s c i e n t i f i c o - d i d a t t i c h e  e  d i  r i c e r c a  

s o n o  s t a t e  r i n n o v a t e  a  d e c o r r e r e  d a l  1  o t t o b r e  2 0 1 5  i n  s e g u i t o  

a l l ‟ e m a n a z i o n e  d e l l e  m o d i f i c h e  d e l l o  S t a t u t o ,  p u b b l i c a t e  n e l l a  

G a z z e t t a  U f f i c i a l e  n .  8  d e l  1 2  g e n n a i o  2 0 1 5  e  i n  v i g o r e  d a l  2 7  

g e n n a i o  2 0 1 5 ,  e  c h e  l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  s o n o  s t a t e  

r i o r g a n i z z a t e  a  d e c o r r e r e  d a l  1 6  m a r z o  2 0 1 5 ,  i n  s e g u i t o  a  

d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 7  s e t t e m b r e  

2 0 1 4 ,  e  s u c c e s s i v a m e n t e  u l t e r i o r m e n t e  r i m o d u l a t e  c o n  d e l i b e r e  

d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ 1  m a r z o  2 0 1 6 ,  d e l l ‟ 1 1  

a p r i l e  2 0 1 7 ,  d e l  3 1  g e n n a i o  2 0 1 8 ,  d e l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8  e  d e l l ‟ 1 1  

s e t t e m b r e  2 0 1 8 .   

http://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/organizzazione
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R e l a t i v a m e n t e  a  o b i e t t i v i ,  s t r a t e g i e  e  r e l a z i o n i ,  i n t e r n e  e d  

e s t e r n e ,  s i  r i n v i a  a l l a  S e z i o n e  1 .  I n q u a d r a m e n t o  s t r a t e g i c o  

d e l l ‟ A t e n e o  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 4 .  O g g e t t o  e  f i n a l i t à  

 

S e c o n d o  i l  P N A ,  n e l l ‟ a m b i t o  d e l l e  s t r a t e g i e  d i  p r e v e n z i o n e ,  g l i  

o b i e t t i v i  p r i o r i t a r i  s o n o :  

-  r i d u r r e  l e  p r o b a b i l i t à  c h e  s i  m a n i f e s t i n o  c a s i  d i  c o r r u z i o n e ;  

-  a u m e n t a r e  l a  c a p a c i t à  d i  s c o p r i r e  c a s i  d i  c o r r u z i o n e ;  

-  c r e a r e  u n  c o n t e s t o  s f a v o r e v o l e  a l l a  c o r r u z i o n e .  

U n o  d e i  p r i n c i p a l i  s t r u m e n t i  d i  p r e v e n z i o n e  p r e v i s t i  d a l  q u a d r o  

n o r m a t i v o  è  l ‟ a d o z i o n e  d e i  P T P C .  

S e c o n d o  q u a n t o  d i s p o s t o  d a l l ‟ a r t .  5  d e l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  

l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  d i  o g n i  

a n n o ,  a d o t t a  e  a g g i o r n a  i l  P T P C  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a ,  c o n  l a  f u n z i o n e  d i  f o r n i r e  u n a  v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  

l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  d e g l i  u f f i c i  a l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  e  

s t a b i l i r e  g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  p r e v e n i r e  i l  

s u d d e t t o  r i s c h i o .   

L ‟ a g g i o r n a m e n t o  a n n u a l e  t i e n e  c o n t o  d e l l e  n o r m a t i v e  

s o p r a v v e n u t e ,  d e l l ‟ e m e r s i o n e  d i  r i s c h i  n o n  c o n s i d e r a t i  i n  f a s e  

d i  p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  P i a n o  o  d i  n u o v i  i n d i r i z z i  o  d i r e t t i v e  

c o n t e n u t i  n e l  P N A .  I l  P T P C  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a  s a r à  c o m u n q u e  a g g i o r n a t o  o g n i  q u a l  v o l t a  e m e r g a n o  
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r i l e v a n t i  m u t a m e n t i  o r g a n i z z a t i v i  d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  o  s e  n e  

r a v v i s i  l a  n e c e s s i t à .  

L ‟ a g g i o r n a m e n t o  t i e n e  c o n t o ,  a l t r e s ì ,  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s v o l t e  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i .  

I l  c o n c e t t o  d i  “ c o r r u z i o n e ”  p r e s o  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d a l  p r e s e n t e  

d o c u m e n t o  v a  i n t e s o  i n  s e n s o  l a t o  o s s i a  c o m e  “ c o m p r e n s i v o  d i  

t u t t e  l e  v a r i e  s i t u a z i o n i  i n  c u i ,  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a ,  s i  

p o s s a  r i s c o n t r a r e  l ‟ a b u s o  d a  p a r t e  d i  u n  s o g g e t t o  d e l  p o t e r e  a  

l u i  a f f i d a t o  a l  f i n e  d i  o t t e n e r e  v a n t a g g i  p r i v a t i ” ;  s i  v e n g o n o  

p e r t a n t o  a  c o n f i g u r a r e  s i t u a z i o n i  r i l e v a n t i  p i ù  a m p i e  d e l l a  

f a t t i s p e c i e  p e n a l i s t i c a  d i  c u i  a g l i  a r t t .  3 1 8 ,  3 1 9  e  3 1 9  t e r  c . p . ,  

i n c l u s i  i  d e l i t t i  c o n t r o  l a  p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e  e  i  

m a l f u n z i o n a m e n t i  a  c a u s a  d e l l ‟ u s o  a  f i n i  p r i v a t i  d e l l e  f u n z i o n i  

a t t r i b u i t e .  

N e l  p r e s e n t e  P i a n o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  s i  

d e f i n i s c o n o  i n o l t r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  s e l e z i o n a r e  e  

f o r m a r e  i  d i p e n d e n t i  c h i a m a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  

p a r t i c o l a r m e n t e  e s p o s t i  a l l a  c o r r u z i o n e .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 5 .  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  

 

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 8  i l  r u o l o  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  è  s t a t o  s v o l t o  

d a l l a  P r o f e s s o r e s s a  D a n i e l a  R u p o ,  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  

d e l l ‟ A t e n e o .  
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L a  P r o f . s s a  R u p o  h a  c o n c l u s o  i l  m a n d a t o  d i  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  

c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  c o n c l u s i o n e  d e l  m a n d a t o  d i  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  i n  d a t a  3 0  d i c e m b r e  2 0 1 8 .   

P e r t a n t o ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  1 4  

g e n n a i o  2 0 1 9 ,  è  s t a t a  n o m i n a t o  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  i l  n u o v o  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  

d e l l ‟ A t e n e o ,  l ‟ a v v .  F r a n c e s c o  B o n a n n o .  

I l  R e s p o n s a b i l e  p r e d i s p o n e  o g n i  a n n o  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  i l  

P i a n o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  c h e  s o t t o p o n e  a l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  p e r  l ‟ a p p r o v a z i o n e .   

I  c o m p i t i  d e l  R e s p o n s a b i l e  p r e v i s t i  d a l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2  e  

i n d i v i d u a t i  d a l l a  c i r c o l a r e  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a  n . 1 / 2 0 1 3  

s o n o :  

  e l a b o r a r e  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C ;  

  p r o p o r r e  m o d i f i c h e  a l  P i a n o  i n  c a s o  d i  a c c e r t a m e n t o  d i  

s i g n i f i c a t i v e  v i o l a z i o n i  o  d i  m u t a m e n t i  

d e l l ' o rg a n i z z a z i o n e ;  

  v e r i f i c a r e  l ' e f f i c a c e  a t t u a z i o n e  d e l  p i a n o  e  l a  s u a  i d o n e i t à ;  

  d e f i n i r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  s e l e z i o n a r e  e  f o r m a r e  i  

d i p e n d e n t i  d e s t i n a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  p a r t i c o l a r m e n t e  

e s p o s t i  a l l a  c o r r u z i o n e ;  

  v e r i f i c a r e ,  d ‟ i n t e s a  c o n  i l  D i r i g e n t e  c o m p e t e n t e ,  l ‟ e f f e t t i v a  

r o t a z i o n e  d e g l i  i n c a r i c h i  n e g l i  u f f i c i  p r e p o s t i  a l l o  

s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  n e l  c u i  a m b i t o  è  p i ù  e l e v a t o  i l  

r i s c h i o  c h e  s i a n o  c o m m e s s i  r e a t i  d i  c o r r u z i o n e ;  

  i n d i v i d u a r e  i l  p e r s o n a l e  d a  i n s e r i r e  n e i  p e r c o r s i  d i  

f o r m a z i o n e  s u i  t e m i  d e l l ' e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à .  
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 6 .  I d e n t i f i c a z i o n e  d e i  R e f e r e n t i  e  a l t r i  a t t o r i  c o i n v o l t i  

 

I l  l e g i s l a t o r e  h a  i n t e s o  c o n c e n t r a r e  i n  u n  u n i c o  s o g g e t t o ,  i l  

R e s p o n s a b i l e ,  l e  i n i z i a t i v e  e  l e  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  s i s t e m a  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  T u t t a v i a  q u e s t o  i n t e n t o  d e v e  

c o n f r o n t a r s i  c o n  l ‟ o g g e t t i v a  c o m p l e s s i t à  d e l l e  o r g a n i z z a z i o n i ,  

s p e s s o  a r t i c o l a t e  i n  p i ù  c e n t r i  d i  r e s p o n s a b i l i t à  o  d i s l o c a t e  s u  

e s t e s i  t e r r i t o r i .  

I n  q u e s t o  s e n s o  i l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a ,  c o n  

c i r c o l a r e  n .  1  d e l  2 5 . 0 1 . 1 3 ,  h a  r i c o n o s c i u t o  a l  R e s p o n s a b i l e  l a  

f a c o l t à  d i  i n d i v i d u a r e  d e i  R e f e r e n t i  c h e  c o l l a b o r i n o  

a l l ‟ a s s o l v i m e n t o  d e g l i  o b b l i g h i  i m p o s t i  d a l l a  l e g g e  e  d e c l i n a t i  

n e l  p i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e .  

I  R e f e r e n t i  s o n o  s o g g e t t i  p r o a t t i v i  c h e  f u n g o n o  d a  p u n t i  d i  

r i f e r i m e n t o  p e r  l a  c o l l a z i o n e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  e  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i t à  a n t i c o r r u z i o n e .  U n o  d e g l i  i m p e g n i  

p r i m a r i  l o r o  a s s e g n a t i  s i  r i n v i e n e  n e l l ‟ a s s o l v i m e n t o  d e i  c o m p i t i  

d i  c o m u n i c a z i o n e / i n f o r m a z i o n e  a l  R e s p o n s a b i l e  s i a  a i  f i n i  

d e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P T P C  s i a  d e l l a  t e m p e s t i v a  i n f o r m a z i o n e  

i n  m e r i t o  a  r i s c h i  i n c o m b e n t i .  

G l i  i n c a r i c h i  d i  r e f e r e n t i ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  

p e r  i l  2 0 1 9 ,  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l  n u o v o  a s s e t t o  s o n o :  

  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

  P r e s i d e n t i  d e l l e  S I R  

  P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  C e n t r i   
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  D i r i g e n t i  

  S e g r e t a r i  g e n e r a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  T e c n i c h e  

  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i  

a u t o n o m i .  

C o m e  i n d i c a t o  d a l  P N A ,  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  

C o r r u z i o n e  o p e r a  i n  s t r e t t a  c o n n e s s i o n e  c o n  i  D i r i g e n t i  e  

l ‟ U f f i c i o  d e i  p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  ( U P D )  p e r  i l  p r e s i d i o  d e i  

p r o c e s s i  e  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a z i o n i  d i s c i p l i n a r i .  L ‟ U P D ,  

i n o l t r e ,  v e r i f i c a  e d  e m a n a  p a r e r i  s u l l ‟ a p p l i c a z i o n e  d e l  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  d i  c u i  p r o p o n e  l ‟ a g g i o r n a m e n t o  e  p r o v v e d e  a l l e  

c o m u n i c a z i o n i  o b b l i g a t o r i e  a l l ‟ a u t o r i t à  g i u d i z i a r i a .  I l  

R e s p o n s a b i l e  s i  a v v a l e ,  i n o l t r e ,  d e l l ‟ U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  

F o r m a z i o n e  e  S v i l u p p o  d e l l e  r i s o r s e  u m a n e  d e l l ‟ A t e n e o  p e r  

l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d e l l e  s o l u z i o n i  f o r m a t i v e  p i ù  e f f i c a c i  i n  

r e l a z i o n e  a l l e  r i s u l t a n z e  d e l  P P  e  d e l l e  s e g n a l a z i o n i  d e i  

R e f e r e n t i  A n t i c o r r u z i o n e  e  d e i  R e f e r e n t i  d e l l a  T r a s p a r e n z a .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

 

2 . 7 .  I n d i v i d u a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  c o n  p i ù  e l e v a t o  r i s c h i o  d i  

c o r r u z i o n e  

 

I n  l i n e a  d i  p r i n c i p i o ,  o g n i  a z i o n e  o  o m i s s i o n e  c o n s a p e v o l e  c h e  

f a  u n  u s o  d i s t o r t o  d i  p u b b l i c i  p o t e r i  p e r  f a v o r i r e  i n t e r e s s i  

p r i v a t i  g e n e r a  u n  e v e n t o  c o r r u t t i v o :  
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P e r t a n t o ,  o l t r e  a l l e  a t t i v i t à  s t r e t t a m e n t e  i n d i v i d u a t e  d a l l a  l e g g e  

c h e  s i  s o s t a n z i a n o  i n  a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e  d i  s u p p o r t o  a i  

c o m p i t i  i s t i t u z i o n a l i ,  s o n o  s t a t e  i n d i v i d u a t e  l e  a t t i v i t à  c o n n e s s e  

a l l a  r e a l t à  s p e c i f i c a  d e l l ‟ U n i v e r s i t à ,  r i t e n u t e  p o t e n z i a l m e n t e  p i ù  

e s p o s t e  o  s e n s i b i l i  a l  “ r i s c h i o  c o r r u z i o n e ” ,  n e l l ‟ a m b i t o  

d e l l ‟ e s p l e t a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  i s t i t u z i o n a l i  p r i m a r i e ,  o v v e r o  l a  

d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a .  D i  c o n s e g u e n z a ,  a n c h e  l ‟ a m b i t o  

s o g g e t t i v o  d i  a p p l i c a z i o n e  d e l  P T P C  è  s t a t o  e s t e s o ,  o l t r e  c h e  a l  

p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  a n c h e  a l  p e r s o n a l e  d o c e n t e  e  

a g l i  s t u d e n t i .  

 

L ‟ a t t i v i t à  d ‟ a n a l i s i  d e i  r i s c h i  d i  c o r r u z i o n e  n e i  p r o c e s s i  

d e l l ‟ A t e n e o  è  s t a t a  p o r t a t a  a v a n t i  c o m e  d a  p r o g r a m m a ,  s e c o n d o  

i l  m e t o d o  c h e  s a r à  d e s c r i t t o  n e i  s u c c e s s i v i  p a r a g r a f i .  
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 
2 . 8 .  L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o :  i l  m e t o d o  e  i  r i s u l t a t i  

 

L a  c o m p l e s s a  a t t i v i t à  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  s t a t a  c o n d o t t a  i n  

l i n e a  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  c o n t e n u t e  n e l  P i a n o  N a z i o n a l e  

A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A )  e  c o n  i  s u c c e s s i v i  c h i a r i m e n t i  o f f e r t i  

d a g l i  a g g i o r n a m e n t i  d e l l o  s t e s s o  P i a n o  e  d a l l e  d e t e r m i n a z i o n i  i n  

m a t e r i a ,  f a c e n d o  p r o p r i  i  p r i n c i p i  c h e  g u i d a n o  l ‟ a t t i v i t à  d i  r i s k  

m a n a g e m e n t  ( U N I  I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 1 0 ) .  

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  p e r t a n t o ,  è  d i v e n u t a  p e r  l a  n o s t r a  

U n i v e r s i t à  a t t i v i t à  s i s t e m a t i c a  e  s t r u t t u r a t a ,  r a p p r e s e n t a n d o  u n a  

p a r t e  i n t e g r a n t e  d e i  p r o c e s s i  d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  e  f a v o r e n d o n e  

i l  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  i n  q u a n t o  t r a s p a r e n t e ,  i n c l u s i v a  e  

d i n a m i c a .  

I l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  a l  f i n e  d i  m i g l i o r a r e  e  

o t t i m i z z a r e  l a  s t r a t e g i a  c o m p l e s s a  d i  p r e v e n z i o n e ,  s i  è ,  q u i n d i ,  

a r t i c o l a t o  i n  d i v e r s e  f a s i :  

 

 

 

 

 

S i  p u ò  s e n z ‟ a l t r o  r i t e n e r e  c h e  l a  c o s t r u z i o n e  d i  q u e s t o  

a r t i c o l a t o  s i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  h a  g i à  f a v o r i t o  l a  

c r e s c i t a ,  i n  t e r m i n i  d i  c o n s a p e v o l e z z a ,  d e l  p e r s o n a l e  

Mappatura 
dei processi e 
Valutazione 
del rischio

Trattamento 
del rischio

Attività di 
Audit
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d i r e t t a m e n t e  e d  i n d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o ,  g a r a n t e n d o  m a g g i o r e  

e f f i c i e n z a  e  l e g a l i t à  a l l ‟ a g i r e  p u b b l i c o .   

T a l e  c o n s a p e v o l e z z a  d i v i e n e  e s s a  s t e s s a  s t r u m e n t o ,  a l l ‟ i n t e r n o  

d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e ,  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  

r a p p r e s e n t a n d o  u n  e l e m e n t o  f o n d a n t e ,  t a n t o  p e r  l a  c o r r e t t a  

i d e n t i f i c a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i ,  q u a n t o  p e r  l ‟ e f f i c a c i a  

d e g l i  s t r u m e n t i  g i à  p i a n i f i c a t i  p e r  l a  r i s p o s t a  a l  r i s c h i o .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 9 .  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  

r i s c h i o :  i l  m e t o d o  

 

I l  p r o c e s s o  d i  m a p p a t u r a  d e i  r i s c h i  h a  a v u t o  i n i z i o  a  s e g u i t o  

d e l l a  i s t i t u z i o n e ,  a  i n i z i o  2 0 1 5 ,  d e l l ‟ U n i t à  o p e r a t i v a  R i s k  

C o n t r o l l e r ,  a l l ‟ i n t e r n o  d e l l ‟ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  d i  

G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e .  L ‟ U n i t à ,  a d e s s o  

i n c a r d i n a t a  n e l l ‟ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  A u d i t  C o n t r o l l o  d i  

G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g  d e l  R e t t o r a t o ,  s i  è  o c c u p a t a  d e l l ‟ a t t i v i t à  

d i  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  a l  f i n e  d i  i n d i v i d u a r e  e  

v a l u t a r e  i l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  i l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o  i n  t u t t e  l e  

s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  ( D i p a r t i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i ,  C e n t r i  e  

D i p a r t i m e n t i  u n i v e r s i t a r i ) .  

I l  p r o c e s s o  d i  a u t o a n a l i s i  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  

è  s t a t o  a v v i a t o  n e l  m e s e  d i  M a r z o  2 0 1 5 .  L ‟ a n a l i s i  è  s t a t a  

c o n d o t t a  p a r t e n d o  d a l l a  d i s t i n z i o n e  t r a  i l  c o n c e t t o  d i  “ p r o c e s s o ”  

e  q u e l l o  d i  “ p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o ” .  S e c o n d o  q u a n t o  

e v i d e n z i a t o  n e l l ‟ a g g i o r n a m e n t o  2 0 1 5  a l  P N A  ( D e t e r m i n a z i o n e  
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A N A C  n .  1 2 / 2 0 1 5 ) ,  i l  c o n c e t t o  d i  p r o c e s s o  è  p i ù  a m p i o  e  

f l e s s i b i l e  d i  q u e l l o  d i  p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  e d ,  i n  

q u a n t o  t a l e ,  è  s t a t o  i n d i v i d u a t o  t r a  g l i  e l e m e n t i  f o n d a m e n t a l i  

d e l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  

P r o p r i o  a l  f i n e  d i  r e n d e r e  o m o g e n e a  l a  d i m e n s i o n e  d e l l a  

r i l e v a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  e  c o m p l e t a  l a  l o r o  d e s c r i z i o n e  e  

r a p p r e s e n t a z i o n e ,  è  s t a t o  i d e a t o  u n o  s t r u m e n t o  d i  s u p p o r t o  

( S C H E D A  M A P P A T U R A  P R O C E S S I )  c h e  h a  c o n s e n t i t o  d i  

s i n t e t i z z a r e  l e  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  r e l a t i v e  a i  s i n g o l i  

p r o c e s s i  e  a i  r e l a t i v i  r i s c h i ,  a t t r a v e r s o  l a  d e s c r i z i o n e  d i  

e l e m e n t i  q u a l i :  

  i n d i v i d u a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l e  s t r u t t u r e  

o r g a n i z z a t i v e  c h e  i n t e r v e n g o n o ;  

  i n d i c a z i o n e  d e l l ‟ o r i g i n e  d e l  p r o c e s s o  ( i n p u t )  e  d e l  r i s u l t a t o  

a t t e s o  ( o u t p u t ) ;  

  i n d i c a z i o n e  d e l l a  s e q u e n z a  d i  a t t i v i t à  c h e  c o n s e n t e  d i  

r a g g i u n g e r e  i l  r i s u l t a t o  ( l e  f a s i ,  i  t e m p i ,  l e  i n t e r r e l a z i o n i  

c o n  U n i t à / r i s o r s e  e s t e r n e  e d  i n t e r n e  a l l ‟ A t e n e o ) ;  

  i n d i v i d u a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o r r e l a t i  a l l e  s i n g o l e  f a s i  d e l  

p r o c e s s o ;  

  i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  ( p e r  s i n g o l o  r i s c h i o  

i n d i v i d u a t o ) ;  

  p e s a t u r a  d e l  s i n g o l o  r i s c h i o ,  a t t r a v e r s o  i l  m e t o d o  

F . M . E . A . ,  c o n  s p e c i f i c a z i o n e  d e l l ‟ i n d i c e  d i  p r i o r i t à .  

N e l l ‟ o t t i c a  d i  g a r a n t i r e  l ‟ a c c u r a t e z z a  e  l ‟ e s a u s t i v i t à  d e l l a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  è  s t a t o  r i t e n u t o  i m p r e s c i n d i b i l e  u n  

a p p r o c c i o  d i  c o n d i v i s i o n e ,  c o n f r o n t o  e  d i a l o g o  c o n t i n u o  c o n  l e  

s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e .  C o n s i d e r a n d o  c h e  l ‟ a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i  
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r i c h i e d e  u n a  v a l u t a z i o n e  a p p r o f o n d i t a  d e l l e  a z i o n i  e  d e l l e  

d i n a m i c h e  i n t e r n e  a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  

a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  v a r i e  s t r u t t u r e ,  è  s t a t o  r i t e n u t o  

f o n d a m e n t a l e  i l  c o i n v o l g i m e n t o  n e l l a  r i l e v a z i o n e  d e i  

r e s p o n s a b i l i  d e l l e  s t r u t t u r e  o r g a n i z z a t i v e  p r i n c i p a l i  e  d e l l e  

U n i t à  o p e r a t i v e  n e l  l o r o  c o m p l e s s o .  A  c i ò  s i  a g g i u n g a  c h e  i l  

d i s c i p l i n a t o  d e l l ‟ a r t .  8  c o m m a  1  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  

d e l l ‟ A t e n e o ,  r i c h i a m a n d o  i l  C o d i c e  n a z i o n a l e  d i  c o m p o r t a m e n t o  

( p r e v i s t o  d a l l ‟ a r t .  5 4  d e l  D .  L g s .  1 6 5 / 2 0 0 1  e  p u b b l i c a t o  c o n  

D . P . R .  N .  6 2 / 2 0 1 3 ) ,  r i c h i a m a  l ‟ a t t e n z i o n e  s u l  f a t t o  c h e  “ [ …]  i l  

l a v o r a t o r e  è  t e n u t o  a d  o s s e r v a r e  q u a n t o  p r e s c r i t t o  d a l l a  

n o r m a t i v a  a n t i c o r r u z i o n e  e  d a i  p i a n i  d a  e s s a  p r e v i s t i  [ …] ” ,  e  

v a  l e t t o  i n  c o m b i n a z i o n e  c o n  l ‟ a r t .  1 6  d e l  m e d e s i m o  c o d i c e  c h e ,  

a l  c o m m a  1 ,  p r e c i s a :  “ l a  v i o l a z i o n e  d e g l i  o b b l i g h i  i n  e s s o  

p r e v i s t i ,  d i  q u e l l i  p r e v i s t i  d a l  p r e s e n t e  C o d i c e  n o n c h é  d e i  

d o v e r i  e  d e g l i  o b b l i g h i  p r e v i s t i  d a l  c o d i c e  n a z i o n a l e  e  d a l  

P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  i n t e g r a  

c o m p o r t a m e n t i  c o n t r a r i  a i  d o v e r i  d ' u f f i c i o  e  d e t e r m i n a  

r e s p o n s a b i l i t à  d i s c i p l i n a r e  a c c e r t a t a  a l l ’ e s i t o  d e l  p r o c e d i m e n t o  

d i s c i p l i n a r e ” .  R i l e v a n t e  è  a n c h e  l a  p o s i z i o n e  d e i  D i r i g e n t i  i n  

m e r i t o ,  i  q u a l i ,  a i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  1 3  c o m m a  1  d e l  c i t a t o  C o d i c e ,  

“ [ …]  o s s e r v a n o  e  v i g i l a n o  s u l  r i s p e t t o  d e l l e  r e g o l e  

d i s c i p l i n a r i ,  d i  t r a s p a r e n z a  e  a n t i c o r r u z i o n e  [ … ]  d a  p a r t e  d e i  

d i p e n d e n t i  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  c u i  s o n o  r e s p o n s a b i l i ” .  

 

T u t t o  c i ò  c o n s i d e r a t o ,  p r e l i m i n a r m e n t e  a l l ‟ a v v i o  d e l l a  

m a p p a t u r a  n e l l e  s i n g o l e  s t r u t t u r e ,  s i  è  p r o c e d u t o  

a l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d i  G r u p p i  d i  l a v o r o ,  n o m i n a t i  d a l  
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R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  

T r a s p a r e n z a  ( R P C T )  i n  a c c o r d o  c o n  i l  

D i r e t t o r e / D i r i g e n t e / P r e s i d e n t e  d e l l a  s i n g o l a  s t r u t t u r a .  L ‟ a t t i v i t à  

d i  m a p p a t u r a  è  s t a t a  r e a l i z z a t a  a  s e g u i t o  d i  r i u n i o n i  

p r o g r a m m a t e  c o n  i l  g r u p p o  d i  l a v o r o  e d  a l t r i  r e f e r e n t i  a l l ‟ u o p o  

c o i n v o l t i  e  c o n  l ‟ u t i l i z z o  d i  b r a i n s t o r m i n g  p e r  g i u n g e r e  a l l a  

c o m p i l a z i o n e  d e l l e  s c h e d e  d i  m a p p a t u r a .  G r a z i e  a l l a  

s t r u t t u r a z i o n e  d i  t a l i  s c h e d e ,  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  s i n g o l e  f a s i  

d e l  p r o c e s s o  h a  c o n s e n t i t o  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e g l i  e v e n t i  

r i s c h i o s i ,  d e l l e  c o r r e l a t e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  ( d i  

s e g u i t o  m e g l i o  s p e c i f i c a t e )  e  u n a  c o n c l u s i v a  p o n d e r a z i o n e  d e i  

r i s c h i  c o n  i l  m e t o d o  F . M . E . A . ,  c o n  l a  c o n s e g u e n t e  v a l u t a z i o n e  

d e l  d i v e r s o  i n d i c e  d i  p r i o r i t à .  L a  F a i l u r e  M o d e s  a n d  E f f e c t s  

A n a l y s i s  ( F . M . E . A . ) ,  i n  q u a n t o  m e t o d o l o g i a  u t i l i z z a t a  p e r  

a n a l i z z a r e  l e  m o d a l i t à  d i  g u a s t o  o  d i  d i f e t t o  d i  u n  p r o c e s s o ,  

p r o d o t t o  o  s i s t e m a  e  l e  l o r o  c o n s e g u e n z e ,  s i  p r e s t a  c o m e  

u t i l i s s i m o  s t r u m e n t o  p e r  l ‟ a n a l i s i  d e i  p o s s i b i l i  c a s i  d i  

c o r r u z i o n e  e  d e i  l o r o  e f f e t t i  s u i  p r o c e s s i  e  s u l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  

d e l l ‟ A t e n e o .  

P e r  t u t t e  l e  c o m b i n a z i o n i  r i s c h i o / e f f e t t o  s i  v a l u t a n o ,  s e c o n d o  

q u e s t a  m e t o d o l o g i a ,  t r e  f a t t o r i :  

P  =  p r o b a b i l i t à  d i  a c c a d i m e n t o  

G  =  g r a v i t à  d e l l ‟ e f f e t t o  

R  =  p o s s i b i l i t à  d i  r i l e v a m e n t o  d a  p a r t e  d e i  c o n t r o l l i  

A d  o g n u n o  d e i  t r e  f a t t o r i  v i e n e  a s s e g n a t o  u n  p u n t e g g i o  d a  1  a  5 ,  

i n  c u i :  

p e r  l e  v o c i  " P "  e  " G " ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  c o n d i z i o n e  d i  m i n i m o  

r i s c h i o  e  5  q u e l l a  d i  m a s s i m o  r i s c h i o ;  
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p e r  l a  v o c e  “ R ” ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  m a s s i m a  p o s s i b i l i t à  d i  

r i l e v a m e n t o  e  5  l a  m i n i m a .  

L ‟ a n a l i s i ,  s o p r a  d e s c r i t t a ,  p e r m e t t e  d i  i n d i v i d u a r e  l e  a t t i v i t à  p i ù  

c r i t i c h e  m e d i a n t e  l ‟ I n d i c e  d i  P r i o r i t à  d e l  R i s c h i o  d e n o m i n a t o  

R P N ,  c a l c o l a t o  c o m e  i l  p r o d o t t o  d e i  f a t t o r i  P ,  G ,  R :  ( R P N  =  P  x  

G  x  R ) .  

 

 

 

 

 

 

 

I l  m e t o d o  F M E A  è  s t a t o  u t i l i z z a t o  a n c h e  p e r  l ‟ a t t i v i t à  d i  

r i l e v a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  p e r  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  n e i  D i p a r t i m e n t i  u n i v e r s i t a r i ,  a n c h e  s e  p e r  q u e s t i  

u l t i m i  s i  è  a d o t t a t a  u n a  d i v e r s a  m e t o d o l o g i a ,  a r t i c o l a t a  n e l l e  

s e g u e n t i  f a s i :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P

(probabilità di 
accadimento)

G

(gravità 
dell'effetto)

R

(possibilità di 
rilevamento)

RPN

(Indice di 
priorità del 

rischio)
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L ‟ a t t i v i t à ,  c o n d o t t a  s e c o n d o  l e  f a s i  d e s c r i t t e ,  h a  c o n s e n t i t o  i l  

r a g g i u n g i m e n t o  d i  r i s u l t a t i  q u a l i :  

  P r o m p t  l i s t  a g g i o r n a t a  c o n  c a t a l o g o  d e i  r i s c h i ;  

  i n s i e m e  d i  r i s c h i  e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  e s i s t e n t i  e d  

u l t e r i o r i ,  d e t t a g l i a t i  p e r  o g n i  d i p a r t i m e n t o  a n a l i z z a t o .  

L o  s t r u m e n t o  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  q u a l e  c a t a l o g o  d i  e v e n t i  

r i s c h i o s i  s t a n d a r d  p e r  o g n i  s i n g o l a  f a s e  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i  i n t e r n i  a i  D i p a r t i m e n t i ,  è  n a t o  d a l l ‟ a t t e n t a  e  

p u n t u a l e  a t t i v i t à  s v o l t a  p e r  l ‟ i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  

( a t t r a v e r s o  b r a i n s t o r m i n g ,  a n a l i s i  d e i  f l u s s i  d i  p r o c e s s o  e  t a v o l i  

d i  c o n f r o n t o  c o n  i  g r u p p i  d i  l a v o r o  f o r m a t i  a n c h e  d a  d o c e n t i )  

c o n d o t t a  a l l ‟ i n t e r n o  d e l  D i p a r t i m e n t o  “ t i p o ”  d i  S c i e n z e  

V e t e r i n a r i e .   

L a  t e c n i c a  u t i l i z z a t a  d e l l a  p r o m p t  l i s t  h a  s e m p l i f i c a t o ,  p o i ,  i l  

p r o c e s s o  d i  i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  d e l l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  p r e s s o  i  D i p a r t i m e n t i ,  s u c c e s s i v a m e n t e  m a p p a t i ,  d i  

E c o n o m i a ,  G i u r i s p r u d e n z a ,  C i v i l t à  A n t i c h e  e  M o d e r n e  e  S c i e n z e  

C h i m i c h e ,  B i o l o g i c h e ,  F a r m a c e u t i c h e  e d  A m b i e n t a l i ,  f a c i l i t a n d o  

l ‟ i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e d  u l t e r i o r i .  

C i a s c u n  D i p a r t i m e n t o  h a  a n a l i z z a t o ,  q u i n d i ,  i  p o s s i b i l i  r i s c h i  

a s s e g n a n d o ,  s u l l a  b a s e  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  u n  v a l o r e  a l l e  

d i m e n s i o n i  d e l  r i s c h i o  e  p r o g e t t a n d o  l e  m i s u r e  s e c o n d o  i l  

m e t o d o  s o p r a  d e s c r i t t o .  S o n o  s t a t i  i n d a g a t i  i  p r o c e s s i  

r i c o n d u c i b i l i  a l l e  m a c r o  a r e e :  

  D i d a t t i c a  C o r s o  d i  L a u r e a ,  M a s t e r  e  S p e c i a l i z z a z i o n i ;   

  G e s t i o n e  C o n v e n z i o n i  p e r  l a  d i d a t t i c a ;   

  G e s t i o n e  C o n t o  T e r z i ;   

  G e s t i o n e  P o l i  M u s e a l i ;   
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  G e s t i o n e  L a b o r a t o r i ;   

  P r o c e d u r e  a c q u i s i z i o n e  R i s o r s e  U m a n e ;   

  R e n d i c o n t a z i o n e  F i n a n z i a m e n t i ;   

  R i m b o r s o  S p e s e  e  M i s s i o n i .   

I  r i s u l t a t i  o t t e n u t i  d a  q u e s t a  a t t i v i t à  d i  a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i ,  

c o n d o t t a  p r e s s o  i  c i n q u e  D i p a r t i m e n t i  c i t a t i ,  s i  o f f r o n o  c o m e  

s u c c e s s i v a  e v o l u z i o n e  d e l l ‟ a t t i v i t à  s i n  q u i  c o n d o t t a  p e r  u n a  

s t a n d a r d i z z a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  a s s o c i a t e  a i  

r i s c h i  c o m u n i ,  e s t e s a  a i  1 2  D i p a r t i m e n t i  e s i s t e n t i ,  c o n  

p a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  a d  a l c u n i  s e t t o r i  ( G e s t i o n e  C o n t o  T e r z i ,  

R e n d i c o n t a z i o n e  F i n a n z i a m e n t i ,  R i m b o r s o  S p e s e  e  M i s s i o n i ,  

e t c . ) .  T a l e  s t a n d a r d i z z a z i o n e  v a  d i  p a r i  p a s s o  c o n  

l ‟ a g g i o r n a m e n t o  2 0 1 7  a l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  

( d e l i b e r a  n . 1 2 0 8  d e l  2 2 / 1 1 / 1 7  d e l l ‟ A N A C )  c h e  d e t t a g l i a ,  p e r  g l i  

A t e n e i ,  a r e e  d i  r i s c h i o  e  p o s s i b i l i  m i s u r e  c o n n e s s e ,  i n  p r i m i s ,  

a d  a t t i v i t à  c h e  i  D i p a r t i m e n t i  d i d a t t i c i  c o n d u c o n o .  

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 0 .  T r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

L a  v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o s ì  c o n d o t t a ,  h a  p o r t a t o  a l l a  

p r o g e t t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  s u l l a  b a s e  d e l l ‟ i n d i c e  

R P N ,  c o m e  i l l u s t r a t o  d a l l o  s c h e m a  c h e  s e g u e .  
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P e r t a n t o ,  i n  c a s o  d i  p e s a t u r a  d e l  r i s c h i o  c o n  v a l o r e  R P N  >  2 0  

o c c o r r e  p e n s a r e  e  p r e d i s p o r r e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

u l t e r i o r i  c h e  s i a n o  c o n c r e t a m e n t e  a t t u a b i l i  e  s o s t e n i b i l i  d a  u n  

p u n t o  d i  v i s t a  o r g a n i z z a t i v o .  Q u e s t e  m i s u r e  d o v r a n n o  e s s e r e  t a l i  

c h e  u n a  s u c c e s s i v a  p o n d e r a z i o n e  d e l l ‟ i n d i c e  R P N  e v i d e n z i  u n  

a b b a s s a m e n t o  d e l  s u o  v a l o r e  s o t t o  l a  s o g l i a  i n d i c a t a .  

O v e , i n v e c e ,  i l  v a l o r e  R P N  s i a  i n f e r i o r e  o  u g u a l e  a  2 0  ( R P N  ≤  

2 0 ) ,  s i  è  a l  c o s p e t t o  d i  u n a  f a s e  d i  p r o c e s s o  c o n  u n  r i s c h i o  

s u f f i c i e n t e m e n t e  b a s s o  o  d o v e  l ‟ e s i s t e n z a  d i  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  è  s u f f i c i e n t e  a  m a n t e n e r e  l a  v a l u t a z i o n e  b a s s a .  I n  

t a l  c a s o  o c c o r r e  c h e  l a  s t r u t t u r a  i n t e r e s s a t a  m o n i t o r i  l ‟ e f f e t t i v a  

a t t u a z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e  e s i s t e n t i .  

T r a  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  r i e n t r a n o  t u t t e  q u e l l e  

a z i o n i / s t r u m e n t i ,  g i à  i n c a r d i n a t i  n e i  p r o c e s s i ,  c h e  d i  f a t t o  

c o n t r i b u i s c o n o  a  r i d u r r e  l a  p r o b a b i l i t à  d i  m a n i f e s t a z i o n e  d e i  

r i s c h i  d i  c o r r u z i o n e  o p p u r e  a  l i m i t a r n e  l ' i m p a t t o  e  d i  c u i  

b i s o g n a  t e n e r  c o n t o  p r i m a  a n c o r a  d e l l a  p o n d e r a z i o n e  d e l  r i s c h i o  

( F M E A ) .  S i  p u ò  t r a t t a r e  s i a  d i  m i s u r e  d i  r e g o l a m e n t a z i o n e  d i  

f a s i  p r o c e d u r a l i ,  d i s c i p l i n a t e  d a  n o r m a t i v e  d i  s e t t o r e  e / o  d a  

c i r c o l a r i  e  d a  r e g o l a m e n t i  i n t e r n i ,  s i a  d i  m i s u r e  d i  

s e m p l i f i c a z i o n e  i n  a t t o  d i  p r o c e s s i / p r o c e d i m e n t i ,  d i  

i n f o r m a t i z z a z i o n e  m a  a n c h e  d i  b u o n e  p r a s s i  c o n s o l i d a t e  o  d i  

s i s t e m i  e f f i c a c i  d i  m o n i t o r a g g i o  e  v e r i f i c a  g i à  a  r e g i m e  a d  

o p e r a  d e i  r e s p o n s a b i l i  d e i  p r o c e s s i ,  o  a n c o r a  d i  s i s t e m i  d i  A u d i t  

i n t e r n i ,  e t c .  

I n  r e l a z i o n e  a l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d i  c a r a t t e r e  g e n e r a l e  

( C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o ,  r o t a z i o n e ,  f o r m a z i o n e ,  c o n f l i t t i  d i  

i n t e r e s s e ,  w h i s t l e b l o w i n g ,  e t c . . ) ,  i n v e c e ,  s i  è  d e c i s o  d i  
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e s c l u d e r l e  d a l  n o v e r o  d i  t a l i  m i s u r e  e s i s t e n t i  i n  q u a n t o  l e  

s t e s s e ,  a p p l i c a b i l i  a l l a  g e n e r a l i t à  d e i  p r o c e s s i  

d e l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e ,  s o n o  m o n i t o r a t e  i n  a u t o n o m i a  n e l  l o r o  

s t a t o  d i  a t t u a z i o n e .  ( s i  v e d a n o  l e  s e z i o n i  2 . 1 3 .  U l t e r i o r i  m i s u r e  

d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e . )  

 

P e r  l e  f i n a l i t à  s o p r a  d e s c r i t t e ,  i  G r u p p i  d i  l a v o r o  h a n n o  r e d a t t o  

a p p o s i t e  s c h e d e  c h e  c o n t e n g o n o  u n  r i n v i o  a g l i  s p e c i f i c i  r i s c h i  

d e i  p r o c e s s i  e d  a l l e  c o r r e l a t e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e  

c h e  i n d i v i d u a n o  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o ,  t e m p i s t i c a ,  

r e s p o n s a b i l e  e d ,  i n  u l t i m o ,  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  d e l  

m o n i t o r a g g i o  a t t u a t o .  P e r  o g n i  m i s u r a  u l t e r i o r e  è  s t a t a ,  i n v e c e ,  

d e t t a g l i a t a  l a  p r o c e d u r a  d i  a t t u a z i o n e  d e l l a  s t e s s a , i n d i c a n d o  

t a n t o  i  t e m p i  d i  a d o z i o n e ,  q u a n t o  i l  r e s p o n s a b i l e  e  l e  m o d a l i t à  

d i  v e r i f i c a  d e l l ‟ a t t u a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  R P C T .  L ‟ i n t e r o  p r o c e s s o  

d i  i d e n t i f i c a z i o n e ,  d a  p a r t e  d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p r e p o s t o ,  è  

s t a t o  t e s o ,  d a  u n  l a t o  a l l a  c o m p l e t e z z a  e  a l  m a s s i m o  r i g o r e  n e l l a  

a n a l i s i ,  d a l l ‟ a l t r o  a  g a r a n t i r e  r e q u i s i t i  d i  s o s t e n i b i l i t à  e  

a t t u a b i l i t à  d e g l i  i n t e r v e n t i ,  v a l u t a n d o  p u n t u a l m e n t e :  

  l ‟ e f f i c a c i a  n e l l a  m i t i g a z i o n e  d e l l e  c a u s e  d e l  r i s c h i o ;  

  l a  s o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a  e  o r g a n i z z a t i v a ;  

  l ‟ a d a t t a m e n t o  a l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  s p e c i f i c h e  

d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e .  

I l  m o m e n t o  d e l l a  d e f i n i z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

u l t e r i o r i ,  e s s e n z i a l e  p e r  r i d u r r e  i l  v a l o r e  d e l l ‟ i n d i c e  d i  r i s c h i o  

c o r r u t t i v o  s o t t o  s o g l i a ,  n e c e s s i t a  d i  e s s e r e  c o n d i v i s o  d a i  

d i p e n d e n t i ,  l a  c u i  r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e  è  a s s i c u r a t a  d a l l a  

t r a d u z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  i n  o b i e t t i v i  d i  
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P e r f o r m a n c e  a s s e g n a t i  a l l e  U n i t à  e  a i  l o r o  D i r i g e n t i .  T a l e  

p r o c e s s o  a s s i c u r a  l ‟ i n t e g r a z i o n e  t r a  i l  P i a n o  d i  P r e v e n z i o n e  

d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  e d  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l e  

P e r f o r m a n c e  d e l l ‟ A t e n e o ,  c o m e  r a f f i g u r a t o  d a l l o  s c h e m a  c h e  

s e g u e .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

È  s t a t o  p o s s i b i l e ,  q u i n d i , a t t u a r e  u n  s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o  

d e l l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  a t t r a v e r s o  i l  s i s t e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a  

P e r f o r m a n c e ,  c h e  d a  a n n i  u t i l i z z a  u n a  p i a t t a f o r m a  d e d i c a t a  

( S i s t e m a  I n f o r m a t i v o  d i  G e s t i o n e  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  -  

S . I . P . )  c h e  c o n s e n t e  p e r i o d i c a m e n t e  a i  r e s p o n s a b i l i  i n d i v i d u a t i  

u n  r e s o c o n t o  p u n t u a l e  d e l l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  p r e d e t t e  

m i s u r e .  

M I S U R E  C O N C R E T E  D A  R E A L I Z Z A R E  C O M E  

O B I E T T I V I  D I  P E R F O R M A N C E  N E L L ’ A N N O  

S U C C E S S I V O ,  D A  V I G I L A R E  Q U A N T O  A D  

E F F E T T I V A  A P P L I C A Z I O N E  E  A D  E F F I C A C I A  

P R E V E N T I V A  D E L L A  C O R R U Z I O N E  
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 1 .  I  R i s u l t a t i .  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5 ,  d e l  2 0 1 6  e  d e l  2 0 1 7  l ‟ a p p l i c a z i o n e  d e l  

m e t o d o  e  d e g l i  s t r u m e n t i  q u i  d e s c r i t t i  h a  d a t o  r i s u l t a t i  p r o f i c u i ;  

o l t r e  a  d a r e  c o r p o  a l  c o m p l e s s o  s i s t e m a  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  

p r o c e s s i ,  h a  c o n t r i b u i t o  a l  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  

d e l l ‟ e f f i c a c i a  e d  e f f i c i e n z a  d e l l ‟ a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a .   

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  h a  c r e a t o  e  p r o t e t t o  v a l o r e ,  f a v o r e n d o  i l  

m i g l i o r a m e n t o  d e l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  c r e s c i t a  c u l t u r a l e  d e l  

p e r s o n a l e  d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o  

n e l l ‟ a t t i v i t à  q u i  d e s c r i t t a  e  s u c c e s s i v a m e n t e  c o i n v o l t o  n e l l e  

a t t i v i t à  d i  d i s s e m i n a z i o n e  e  f o r m a z i o n e .  T a l e  f i n a l i t à  e d u c a t i v a  

è  v o l t a  n o n  s o l t a n t o  a  g a r a n t i r e  e f f i c i e n z a  e  l e g a l i t à  a l l ‟ a g i r e  

p u b b l i c o ,  m a  c o n s e n t e  a n c h e  d i  f a v o r i r e  u n  r i s v e g l i o  e t i c o  n e l l e  

c o s c i e n z e  d e i  p u b b l i c i  d i p e n d e n t i ,  u n i t o  a  q u e l l ‟ o n o r e  p e r  i l  

“ s e r v i z i o ”  r e s o ,  c o s t i t u z i o n a l m e n t e  s a n c i t o .  

 

 

M a p p a t u r a  e  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  d e l l e  s t r u t t u r e  u n i v e r s i t a r i e  

( 2 0 1 5 - 2 0 1 7 ) 1 

                                           
1L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l ’ a n a l i s i  d e i  r i s c h i  d e l l a  D i r e z i o n e  A m m i n i s t r a t i v a  

A t t i v i t à  N e g o z i a l e  e  S e r v i z i  G e n e r a l i  è  s t a t a  a v v i a t a  n e l  2 0 1 5  e  i n s e r i t a  n e l  P i a n o  
I n t e g r a t o  2 0 1 6 - 2 0 1 8 .  I l  r i s u l t a t o  è  s t a t o  t u t t a v i a  r i v i s t o  n e l  2 0 1 6  a  s e g u i t o  
d e l l ’ e n t r a t a  i n  v i g o r e  d e l  n u o v o  C o d i c e  d e g l i  a p p a l t i  e  c o m p l e t a t o  n e l l o  s t e s s o  
a n n o .  L a  s t r u t t u r a  f i g u r a  p e r t a n t o  c o m e  m a p p a t a  n e l  2 0 1 6 .  
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A l l a  l u c e  d e l l a  m e t o d o l o g i a  s i n  q u i  d e s c r i t t a ,  l ‟ a t t i v i t à  d i  

m a p p a t u r a  è  s t a t a  r e a l i z z a t a  n e l l ‟ a r c o  d i  t r e  a n n i ,  r i s p e t t a n d o  l a  

t e m p i s t i c a  i n d i c a t a  d a l l ‟ A N A C ,  s e c o n d o  c r o n o p r o g r a m m i  

p u b b l i c a t i  d i  a n n o  i n  a n n o  i n  s e n o  a i  P i a n i .  L a  t a b e l l a  s o p r a  

r i p o r t a t a  i l l u s t r a  l ‟ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  s v o l t a  p e r  c i a s c u n  

a n n o .  

L ' a t t e n z i o n e  è  s t a t a  r i v o l t a ,  c o m e  d a  p r e c i s e  i n d i c a z i o n i  

d e l l ' A N A C  ( a g g i o r n a m e n t o  a l  P N A -  2 0 1 5 ) ,  n o n  s o l o  a l l e  a r e e  d i  

r i s c h i o ,  i n  p r i m a  i s t a n z a  i n d i v i d u a t e  i n  q u a t t r o  m a c r o s e t t o r i  

( P N A  2 0 1 3 ) ,  m a  a  t u t t e  l e  a r e e ,  p r o p r i o  p e r c h é  " t u t t e  l e  a r e e  d i  

a t t i v i t à  d e v o n o  e s s e r e  a n a l i z z a t e  a i  f i n i  d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  

v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  d e l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o " .  

I  g r a f i c i  c h e  s e g u o n o  d a n n o  c o n t e z z a  d e i  p r o c e s s i  m a p p a t i  p e r  

o g n i  s t r u t t u r a  d e l l ‟ A t e n e o ,  c o n  d e t t a g l i o  d e i  p r o c e s s i  c o n  u n  

i n d i c e  R P N  >  2 0  ( s e c o n d o  i l  m e t o d o  F . M . E . A .  p r i m a  d e s c r i t t o )  ,  

ANNO MAPPATURA

STRUTTURA 2015 2016 2017 Totale

PI 2016-18 PI 2017-19 PTPCT 2018-20

DIREZIONE GENERALE ✓ ✓

D.A. ATTIVITA' NEGOZIALE E SERVIZI GENERALI ✓ ✓

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE ✓ ✓

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE ✓ ✓

D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE ✓ ✓

U.S. RICERCA SCIENTIFICA E INTERNAZIONALIZZAZIONE ✓ ✓

U.S. SERVIZI TECNICI ✓ ✓

CARECI - CENTRO ATTRAZIONE RISORSE ESTERNE E CREAZIONE D'IMPRESA ✓ ✓

CIAM - CENTRO INFORMATICO DELL'ATENEO DI MESSINA A. VILLARI ✓ ✓

CLAM - CENTRO LINGUISTICO D'ATENEO MESSINESE ✓ ✓

COP - CENTRO ORIENTAMENTO E PLACEMENT DI ATENEO ✓ ✓

SBA - SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO ✓ ✓

DIP. CHIBIOFARAM ✓ ✓

DIP. DICAM ✓ ✓

DIP. ECONOMIA ✓ ✓

DIP. GIURISPRUDENZA ✓ ✓

DIP. SCIENZE VETERINARIE ✓ ✓

Totale strutture mappate 2 10 5 17
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n o n c h é  d e l l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  i n d i v i d u a t e  p e r  i l  t r a t t a m e n t o  d e i  

r i s c h i  s o p r a  s o g l i a .  
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L ‟ U . O p .  R i s k  C o n t r o l l e r ,  c o n  i l  s u p p o r t o  d e l l ‟ U . O p .  

A c q u i s i z i o n e  e  a n a l i s i  d a t i  s e r v i z i  s t a t i s t i c i ,  h a  r e a l i z z a t o  u n  

d a t a b a s e  c h e  r a c c h i u d e  e  s i n t e t i z z a  t u t t a  l ‟ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  

e d  a n a l i s i  r e a l i z z a t a  n e g l i  s c o r s i  a n n i .  O g n i  p r o c e s s o  r i s u l t a  

d i s a g g r e g a t o  i n  f a s i  e  p e r  o g n u n a  d i  e s s e  è  i n d i c a t o  i l  r i s c h i o ,  

o v e  p r e s e n t e .  P e r  o g n i  r i s c h i o  i n d i v i d u a t o  s o n o ,  p o i ,  i n d i c a t e  l e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e  l a  c o n s e g u e n t e  v a l u t a z i o n e  e  

l ‟ i n d i c e  R P N .  O v e  t a l e  i n d i c e  s i a  s u p e r i o r e  a  2 0 ,  i l  d a t a b a s e  

i n d i c a  a n c h e  l a  m i s u r a  u l t e r i o r e  i n d i v i d u a t a  p e r  r i d u r r e  

l ‟ i m p a t t o .  

I n  a l l e g a t o  a  q u e s t o  P T P C T  v i e n e  p u b b l i c a t o  u n o  s t r a l c i o  d i  t a l e  

d a t a b a s e ,  e s a u s t i v o  r i s p e t t o  a i  c o n t e n u t i  p r i m a  d e s c r i t t i .  T a l e  

d o c u m e n t o  c o n s e n t e  u n a  v i s u a l i z z a z i o n e  a t t r a v e r s o  f i l t r i  p e r  

o g n i  s i n g o l a  s t r u t t u r a ,  t i p o l o g i a  d i  r i s c h i o  e  m i s u r a  d a  a d o t t a r e .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 2 .  A t t i v i t à  d i  A u d i t  

 

I l  m o n i t o r a g g i o  s u l l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e ,  

i n d i v i d u a t e  d a l  P i a n o ,  r i s u l t a  i l  v e r o  o b i e t t i v o  d e g l i  s t r u m e n t i  

a n t i c o r r u z i o n e ,  i n  q u a n t o  e v i d e n z i a  c h e  c o s a  l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  

s i a  s t a t a  c o n c r e t a m e n t e  i n  g r a d o  d i  a t t u a r e ,  n e l l ‟ a n n o  d i  

r i f e r i m e n t o ,  i n  t e r m i n i  d i  p r e v e n z i o n e  d e i  c o m p o r t a m e n t i  

c o r r u t t i v i  e  c o s t i t u i s c e  l ‟ i n d i s p e n s a b i l e  p u n t o  d i  p a r t e n z a  p e r  

l ‟ e l a b o r a z i o n e  d e l  n u o v o  P i a n o  d i  p r e v e n z i o n e  e  p e r  u n a  

r i m o d u l a z i o n e  d i  r i s c h i  e  m i s u r e  a l l a  l u c e  d e i  r i s u l t a t i  

d e l l ‟ A u d i t  c o n d o t t o .  
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N e g l i  a n n i  a  v e n i r e ,  p e r t a n t o ,  i l  m o n i t o r a g g i o  e  l ‟ a g g i o r n a m e n t o  

d e l  s i s t e m a  c o n s e n t i r à  u n a  “ r i v i s i t a z i o n e ” ,  o v e  n e c e s s a r i a ,  d e i  

r i s c h i  g i à  m a p p a t i  e ,  n e l  c o n t e m p o ,  p e r m e t t e r à  d i  r i l e v a r e ,  i n  

f u n z i o n e  d i  c a m b i a m e n t i  i n t e r n i  e d  e s t e r n i  a l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e ,  

e v e n t u a l i  n u o v i  p o t e n z i a l i  f e n o m e n i  d i  r i s c h i o .   

N e  c o n s e g u e  c h e  l ‟ a r t i c o l a t a  “ m a p p a  d e l  r i s c h i o ” ,  s i n  q u i  

d e l i n e a t a ,  p o t r à  e s s e r e  u l t e r i o r m e n t e  i m p l e m e n t a t a  a t t r a v e r s o  i l  

s i s t e m a  d i  A u d i t .  

 

S i n o  a d  o g g i  t a l e  s i s t e m a  è  s t a t o  c o n d o t t o  a t t r a v e r s o  l ‟ a z i o n e  d i  

u n a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i ,  n o m i n a t a  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 6  e  

a r t i c o l a t a  i n  d u e  s o t t o c o m m i s s i o n i :  “ C o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  e  “ A u d i t  d i  c o n t r o l l o  d e g l i  

o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a ” .  I n  p a r t i c o l a r e ,  l a  S o t t o c o m m i s s i o n e  

p e r  i l  C o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  

h a  e l a b o r a t o  p r o p r i e  m o d a l i t à  o p e r a t i v e  r e d i g e n d o  u n a  

“ P r o c e d u r a  d i  A u d i t ”  e d  u n  p r o g r a m m a  d i  l a v o r i  a n n u a l e  e  r e s o  

c o n t o  d e l l ‟ a t t i v i t à  s v o l t a  c o n  r e l a z i o n i  a n n u a l i .  

 

A Z I O N I  F U T U R E  

 

P e r  l ‟ a n n o  2 0 1 9 ,  i n  l i n e a  c o n  l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d e l l a  n u o v a  

G o v e r n a n c e ,  è  s t a t a  p r e v i s t a  u n a  r i v i s i t a z i o n e  d i  t a l e  s i s t e m a  a l  

f i n e  d i  g a r a n t i r e  u n ‟ a z i o n e  e f f i c a c e  c h e  d i a  s i s t e m a t i c i t à  e  

c o n t i n u i t à  s i n e r g i c a  a l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o s ì  c o m e  

s t r u t t u r a t a  d a l l ‟ A t e n e o .   

V e r r à  r e d a t t o ,  p e r t a n t o ,  u n  P i a n o  d i  A u d i t  a n n u a l e  n e l l a  
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p r o s p e t t i v a  d i  u n a  p i ù  a m p i a  e  a r t i c o l a t a  a t t i v i t à  d i  i n t e r n a l  

A u d i t ,  a d  o p e r a  d e l l ‟ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  A u d i t ,  C o n t r o l l o  d i  

G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g .  D i  t a l e  P i a n o  v e r r à  d a t a  a m p i a  d i f f u s i o n e  

a f f i n c h é  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  a b b i a n o  c o n t e z z a  d e l l e  f i n a l i t à ,  d e l l a  

t e m p i s t i c a  e  d e g l i  s t r u m e n t i  p r e d i s p o s t i .  

A l l ‟ i n t e r n o  d e l  P i a n o  d i  A u d i t  s a r à  d e d i c a t a  u n ‟ i n t e r a  s e z i o n e  

a l l a  p i a n i f i c a z i o n e  d e l  m o n i t o r a g g i o  d e l l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  c o s ì  c o m e  e s p l i c i t a t e  

n e l  D a t e  B a s e  " M a p p a t u r a  d e i  P r o c e s s i ,  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e "  a l l e g a t o  a l  P T P C T ,  ( l i n k :  

https://unimebox.unime.it/index.php/s/Wdw9q44XdF8nwZT     )  s e c o n d o  l a  s t r a t e g i a  d i  

a z i o n e  d i  s e g u i t o  i l l u s t r a t a :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I l  n u o v o  s i s t e m a  p i a n i f i c a t o  d o v r à  c o n s e n t i r e  u n a  v e r i f i c a  

d e l l ‟ e f f e t t i v a  a d o z i o n e  d e l l e  m i s u r e  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  

a t t r a v e r s o  u n ‟ a z i o n e  d i  a u t o m o n i t o r a g g i o  d a  p a r t e  d e i  

R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S t r u t t u r e  ( D i r i g e n t i ,  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  

PIANO DI 
AUDIT
2019:

►Area di priorità 
dei rischi corruzione 

come da PTPCT

MONITORAGGIO
DELLE MISURE 

ANTICORRUZIONE 
ATTUATE

► In via telematica e 
ad opera dei 

Responsabili delle 
Strutture

VERIFICHE A 
CAMPIONE

►A seguito del 
riesame della 

Conferenza 
permanente del  D.G. 

e dei Dirigenti

https://unimebox.unime.it/index.php/s/Wdw9q44XdF8nwZT
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A u t o n o m i  e  R e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  S p e c i a l i ) .   

I  R e s p o n s a b i l i  u t i l i z z e r a n n o  u n a  p i a t t a f o r m a  t e l e m a t i c a  p e r  d a r e  

r i s c o n t r o  ( a n c h e  a t t r a v e r s o  i l  c a r i c a m e n t o  d i  d o c u m e n t i )  

d e l l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  i n d i c a t e  n e l  P i a n o .  

T a l i  r i s c o n t r i  s a r a n n o ,  p o i ,  a c q u i s i t i  d a l l ‟ U n i t à  A u d i t ,  C o n t r o l l o  

d i  G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g  c h e  d o v r à  a s s i c u r a r e  u n  s u p p o r t o  

o p e r a t i v o  a l l a  C o n f e r e n z a  p e r m a n e n t e  i s t i t u i t a  t r a  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  D i r i g e n t i  e  R e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  S p e c i a l e  p e r  u n a  

s u c c e s s i v a  v a l u t a z i o n e  f i n a l i z z a t a  a d  i n d i r i z z a r e  l e  p o s s i b i l i  

i n d a g i n i  a  c a m p i o n e .  

I  r i s u l t a t i  d i  t a l i  i n d a g i n i ,  o v e  n e c e s s a r i o ,  p e r m e t t e r a n n o  d i  

r i c o n s i d e r a r e  i  r i s c h i ,  r i p o n d e r a r l i ,  p r o g r a m m a r e  n u o v e  m i s u r e  

u l t e r i o r i  e d  a v v i a r e  p r o c e s s i  d i  s t a n d a r d i z z a z i o n e  p e r  p r o c e s s i  

c o m u n i  a  p i ù  s t r u t t u r e .  

N e l  P i a n o  d i  A u d i t  v e r r a n n o  d e t t a g l i a t e  u l t e r i o r m e n t e  

m e t o d o l o g i e  e  s t r u m e n t i  f u n z i o n a l i  a d  u n a  e f f i c a c e  a z i o n e  d i  

c o n t r o l l o .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 3 . U l t e r i o r i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

 

2 . 1 4 . R o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e .  

N e l l ‟ a m b i t o  d e l  P N A  l a  r o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  è  c o n s i d e r a t a  

q u a l e  m i s u r a  o r g a n i z z a t i v a  g e n e r a l e  a  c a r a t t e r e  p r e v e n t i v o  

f i n a l i z z a t a  a  l i m i t a r e  i l  c o n s o l i d a r s i  d i  r e l a z i o n i  c h e  p o s s a n o  

a l i m e n t a r e  d i n a m i c h e  i m p r o p r i e  n e l l a  g e s t i o n e  a m m i n i s t r a t i v a ,  
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c o n s e g u e n t i  a l l a  p e r m a n e n z a  n e l  t e m p o  d i  d e t e r m i n a t i  

d i p e n d e n t i  n e l  m e d e s i m o  r u o l o  o  f u n z i o n e .   

L a  r o t a z i o n e  s i  d i s t i n g u e  i n  o r d i n a r i a  e  s t r a o r d i n a r i a .  

R o t a z i o n e  s t r a o r d i n a r i a :  r o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n e i  c a s i  d i  

a v v i o  d i  p r o c e d i m e n t i  p e n a l i  o  d i s c i p l i n a r i  p e r  c o n d o t t e  d i  

n a t u r a  c o r r u t t i v a .  D a  a t t u a r e  o b b l i g a t o r i a m e n t e .  

R o t a z i o n e  o r d i n a r i a :  a l t e r n a n z a  d i  f u n z i o n i  p e r  r i d u r r e  i l  

r i s c h i o  c h e  u n  d i p e n d e n t e  p u b b l i c o ,  o c c u p a n d o s i  p e r  l u n g o  

t e m p o  d e l l o  s t e s s o  t i p o  d i  a t t i v i t à ,  s e r v i z i ,  p r o c e d i m e n t i  e  

i n s t a u r a n d o  r e l a z i o n i  s e m p r e  c o n  g l i  s t e s s i  u t e n t i ,  p o s s a  e s s e r e  

s o t t o p o s t o  a  p r e s s i o n i  e s t e r n e  o  p o s s a  i n s t a u r a r e  r a p p o r t i  

p o t e n z i a l m e n t e  i n  g r a d o  d i  a t t i v a r e  d i n a m i c h e  i n a d e g u a t e .   

P r o g r a m m a z i o n e  d e l l a  r o t a z i o n e .  

R o t a z i o n e  d e l l a  d i r i g e n z a .   

N e l l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  c o m e  i n  t u t t i  g l i  A t e n e i ,  p e r  

d i s p o s i z i o n e  d i  l e g g e ,  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  h a  u n  i n c a r i c o  a  

t e m p o  d e t e r m i n a t o ,  c h e  l o  S t a t u t o  s t a b i l i s c e  d e l l a  d u r a t a  d i  t r e  

a n n i .  

L ‟ a t t u a l e  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  a v v .  F r a n c e s c o  B o n a n n o ,  è  s t a t o  

n o m i n a t o  a  d e c o r r e r e  d a l  p r i m o  g e n n a i o  2 0 1 9 ,  c o n  u n  i n c a r i c o  

d i  t r e  a n n i .  

I n o l t r e  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 7 ,  s e m p r e  a  s e g u i t o  d i  p u b b l i c o  

c o n c o r s o ,  e r a  g i à  s t a t o  a s s u n t o  u n  D i r i g e n t e  a  t e m p o  

d e t e r m i n a t o ,  p e r  t r e  a n n i ,  f i n o  a l  2 0 2 0 .  

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 9  s i  p r e v e d e  d i  r e a l i z z a r e  l a  r o t a z i o n e  

d e i  D i r i g e n t i  i n  s e r v i z i o ,  c o n  m o d a l i t à  e  c r i t e r i  d e f i n i t i  d a l  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e d  a p p r o v a t i   d a l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e .  
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R o t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n o n  D i r i g e n t e .  

L ‟ u l t i m a  r i o r g a n i z z a z i o n e ,  e f f e t t u a t a  r e c e n t e m e n t e ,  c o n  d e l i b e r a  

d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ‟ 1 1  s e t t e m b r e  2 0 1 8 ,  h a  

c o m p o r t a t o  l a  r e d i s t r i b u z i o n e  f u n z i o n a l e  d e l l e  r e s p o n s a b i l i t à  

s e c o n d o  p r i n c i p i  d i  e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a  e  t r a s p a r e n z a ,  t r a m i t e  

l a  r i d u z i o n e  d e l  n u m e r o  d e l l e  s t r u t t u r e  e  l a  c o m p r e s s i o n e  d e l l a  

p i r a m i d e  g e r a r c h i c a  e d  h a  d e t e r m i n a t o  l a  r o t a z i o n e  d i  p a r e c c h i e  

u n i t à  d i  p e r s o n a l e ,  a n c h e  n e i  s e t t o r i  a  r i s c h i o .  

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 9  s i  p r e v e d e  u n a  u l t e r i o r e  e  

m a g g i o r m e n t e  i n c i s i v a  r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e ,  d e f i n i t i  

d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e d  a p p r o v a t i   d a l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 5 .  O r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o .  

 

 P r o s e g u e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d i  d o c u m e n t i ,  d a t i ,  d i c h i a r a z i o n i  e  

i n f o r m a z i o n i ,  a i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  1 4  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

3 3 / 2 0 1 3 ,  d e i  c o m p o n e n t i  d e g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  p o l i t i c o ,  

i n d i v i d u a t i  n e l  R e t t o r e ,  P r o r e t t o r e  V i c a r i o ,  C o o r d i n a t o r e  d e l  

C o l l e g i o  d e i  P r o r e t t o r i ,  c o m p o n e n t i  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  ( c h e  s v o l g e  f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o  s t r a t e g i c o ,  d i  

a p p r o v a z i o n e  d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  f i n a n z i a r i a  a n n u a l e  e  

t r i e n n a l e  e  d e l  p e r s o n a l e ,  n o n c h é  d i  v i g i l a n z a  s u l l a  s o s t e n i b i l i t à  

f i n a n z i a r i a  d e l l e  a t t i v i t à ) ,  d e i  c o m p o n e n t i  d e l  S e n a t o  
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A c c a d e m i c o  e  d e i  D i r i g e n t i .  S i  v e d a  a n c h e  3 . 1 0 .  M o n i t o r a g g i o  e  

A u d i t  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

 

N o n  v e n g o n o  p i ù  p u b b l i c a t i  i  d a t i  d e i  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  d i  

s e r v i z i o  d e l l ‟ A t e n e o ,  i n  q u a n t o  l a  d e l i b e r a  A N A C  n .  2 4 1  

d e l l ‟ 8 . 3 . 2 0 1 7 ,  a  d i f f e r e n z a  d e l l a  d e l i b e r a  n . 1 4 4 / 2 0 1 4  d e l  7  

o t t o b r e  2 0 1 4  d e l l ‟ A N A C ,  n o n  l i  r i c o m p r e n d e  n e l l ‟ e l e n c a z i o n e  

e s e m p l i f i c a t i v a  d e i  t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i .  

P e r  i  D i r i g e n t i ,  l ' A u t o r i t à  n a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  c o n  

d e l i b e r a  n  3 8 2  d e l  1 2  a p r i l e  2 0 1 7 ,  v i s t a  l ' o r d i n a n z a  c a u t e l a r e  

d e l  T A R  L a z i o ,  s e z .  I - q u a t e r ,  n .  1 0 3 0 / 2 0 1 7  e d  i l  p a r e r e  r e s o  

d a l l ' A v v o c a t u r a  d i  S t a t o  a l l a  P r e s i d e n z a  d e l  C o n s i g l i o  i n  d a t a  

1 0  a p r i l e  2 0 1 7 ,  v a l u t a t a  l a  n e c e s s i t à  d i  e v i t a r e  a l l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  p u b b l i c h e  s i t u a z i o n i  d i  i n c e r t e z z a  s u l l a  

c o r r e t t a  a p p l i c a z i o n e  d e l l ' a r t .  1 4  d e l  s . l g s  3 3 / 2 0 1 3 ,  h a  s o s p e s o  

l ' e f f i c a c i a  d e l l a  p r o p r i a  p r e c e d e n t e  d e l i b e r a  l i m i t a t a m e n t e  a l l e  

i n d i c a z i o n i  r e l a t i v e  a l l ' a p p l i c a z i o n e  d e l l ' a r t .  1 4  c o m m a  1  l e t t e r e  

c )  e d  f )  p e r  t u t t i  i  d i r i g e n t i  p u b b l i c i ,  i n  a t t e s a  d e l l a  d e f i n i z i o n e  

n e l  m e r i t o  d e l  g i u d i z i o  o  i n  a t t e s a  d i  u n  i n t e r v e n t o  l e g i s l a t i v o  

c h i a r i f i c a t o r e .  

P e r t a n t o  s o n o  s t a t i  e l i m i n a t i  d a l  s i t o  w e b ,  p e r  c i a s c u n  d i r i g e n t e ,  

i  d o c u m e n t i  r e l a t i v i  a i  c o m p e n s i  d i  q u a l s i a s i  n a t u r a  c o n n e s s i  

a l l ' a s s u n z i o n e  d e l l a  c a r i c a  e  i m p o r t i  d i  v i a g g i  d i  s e r v i z i o  e  

m i s s i o n i  p a g a t i  c o n  f o n d i  p u b b l i c i ;  l a  d i c h i a r a z i o n e  c o n c e r n e n t e  

i  d i r i t t i  r e a l i  s u  b e n i  i m m o b i l i  e  s u  b e n i  m o b i l i  i s c r i t t i  i n  

p u b b l i c i  r e g i s t r i ;  l e  a z i o n i  d i  s o c i e t à ;  l e  q u o t e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  

a  s o c i e t à ;  l ' e s e r c i z i o  d i  f u n z i o n i  d i  a m m i n i s t r a t o r e  o  d i  s i n d a c o  

d i  s o c i e t à ,  c o n  l ' a p p o s i z i o n e  d e l l a  f o r m u l a  " s u l  m i o  o n o r e  
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a f f e r m o  c h e  l a  d i c h i a r a z i o n e  c o r r i s p o n d e  a l  v e r o " ;  e  l a  c o p i a  

d e l l ' u l t i m a  d i c h i a r a z i o n e  d e i  r e d d i t i  s o g g e t t i  a l l ' i m p o s t a  s u i  

r e d d i t i  d e l l e  p e r s o n e  f i s i c h e .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 6 .  I n c o n f e r i b i l i t à  e  i n c o m p a t i b i l i t à  d i  i n c a r i c h i  

d i r i g e n z i a l i .  

 

A i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  2 0  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 9 / 2 0 1 3 ,  v e n g o n o  

p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  l e  d i c h i a r a z i o n i  d e i  

D i r i g e n t i ,  d i  i n s u s s i s t e n z a  d i  c a u s e  d i  i n c o n f e r i b i l i t à  e  d i  

i n c o m p a t i b i l i t à ,  r e s e  a l l ‟ a t t o  d e l  c o n f e r i m e n t o  d e l l ‟ i n c a r i c o  

n o n c h é ,  r e l a t i v a m e n t e  a l l e  c a u s e  d i  i n c o m p a t i b i l i t à ,  

p e r i o d i c a m e n t e  n e l  c o r s o  d e l  r a p p o r t o .   

N o n  v e n g o n o  p i ù  p u b b l i c a t e  a n a l o g h e  d i c h i a r a z i o n i  p e r  i  

D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  e  i  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  

d e l l ‟ A t e n e o ,  i n  q u a n t o  l a  d e l i b e r a  A N A C  n .  2 4 1  d e l l ‟ 8 . 3 . 2 0 1 7 ,  a  

d i f f e r e n z a  d e l l a  d e l i b e r a  n . 1 4 4 / 2 0 1 4  d e l  7  o t t o b r e  2 0 1 4  

d e l l ‟ A N A C ,  n o n  l i  r i c o m p r e n d e  n e l l ‟ e l e n c a z i o n e  e s e m p l i f i c a t i v a  

d e i  t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i .  

L e  d i c h i a r a z i o n i  d i  n o n  i n c o n f e r i b i l i t à  v e n g o n o  p u b b l i c a t e  a l  

m o m e n t o  d e l l a  n o m i n a ,  q u e l l e  d i  n o n  i n c o m p a t i b i l i t à  v e n g o n o  

p u b b l i c a t e  a l l a  f i n e  d i  o g n i  a n n o .  L e  d i c h i a r a z i o n i ,  s i n  

d a l l ‟ a n n o  2 0 1 7 ,  s o n o  s t a t e   r e d a t t e  s e g u e n d o  i l  m e t o d o  

s u g g e r i t o  d a l l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ‟ A N A C  “ d i c h i a r a z i o n i  c h e  

c o n t e n g a n o  l ‟ e l e n c a z i o n e  d i  t u t t i  g l i  i n c a r i c h i  r i c o p e r t i  d a l  

s o g g e t t o  c h e  s i  v u o l e  n o m i n a r e ” .  
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I n  b a s e  a g l i  i n c a r i c h i  r i p o r t a t i  n e l l ‟ e l e n c o  p r o d o t t o ,  s i  è  p o t u t o  

a g e v o l m e n t e  a c c e r t a r e  l ‟ i n e s i s t e n z a  d e l l ‟ i n c o m p a t i b i l i t à .  

I  D i r i g e n t i  p u b b l i c a n o  a u t o n o m a m e n t e  l e  d i c h i a r a z i o n i  

a c c e d e n d o  a l  p o r t a l e  d i  A t e n e o  c o n  l e  p r o p r i e  c r e d e n z i a l i .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 7 .  S v o l g i m e n t o  d i  a t t i v i t à  e x t r a i s t i t u z i o n a l i  e  

c o n t r o l l i  s u l l ’ a t t i v i t à  s u c c e s s i v a  a l l a  c e s s a z i o n e  d e i  

r a p p o r t i  d i  l a v o r o .  

 

I l  2 9  a p r i l e  2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  R e t t o r a l e  n .  9 8 8 ,  è  s t a t o  e m a n a t o  

i l  R e g o l a m e n t o  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  e s t e r n i  d a  p a r t e  

d e l  p e r s o n a l e  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o .  I l  r e g o l a m e n t o  p r e v e d e ,  

a l l ‟ a r t .  4 ,  l e  a t t i v i t à  a s s o l u t a m e n t e  i n c o m p a t i b i l i  c o n  l o  s t a t u s  

d i  d o c e n t e ,  a l l ‟ a r t .  5  l e  a t t i v i t à  c o m p a t i b i l i ,  s e n z a  n e c e s s i t à  d i  

a u t o r i z z a z i o n e ,  a l l ‟ a r t .  6  l e  a t t i v i t à  c o m p a t i b i l i  p r e v i a  

c o m u n i c a z i o n e  a l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e  e  a l l ‟ a r t .  7  l e  a t t i v i t à  

c o m p a t i b i l i  p r e v i a  a p p o s i t a  a u t o r i z z a z i o n e .  I l  r e g o l a m e n t o  

d i s c i p l i n a  i n o l t r e  l a  p r o c e d u r a  p e r  i l  r i l a s c i o  

d e l l ‟ a u t o r i z z a z i o n e .  

C o n  d e l i b e r a  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  d e l  2 9  d i c e m b r e  2 0 1 7  è  

s t a t o  a p p r o v a t o  i l  R e g o l a m e n t o  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  

e s t e r n i  d a  p a r t e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o ,  c h e ,  

p a r i m e n t i ,  d i s c i p l i n a  l e  a t t i v i t à  c o m p a t i b i l i  e  q u e l l e  

i n c o m p a t i b i l i  e  l a  p r o c e d u r a  p e r  i l  r i l a s c i o  d e l l ‟ a u t o r i z z a z i o n e .  

P e r  l ‟ a n n o  2 0 1 9  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e ,  d e s c r i t t a  n e l  p a r a g r a f o  2 . 2 5 ,  p r e v e d e  d i  
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m o d i f i c a r e  i l  R e g o l a m e n t o  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  

e s t e r n i  d a  p a r t e  d e l  p e r s o n a l e  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o  p e r  

a d e g u a r l o  a l l e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  2 0 1 7  e  d e l l ‟ a t t o  d i  i n d i r i z z o  

d e l  M I U R  d e l  1 5  m a g g i o  2 0 1 8 .  

S o n o  s t a t e  p r e d i s p o s t e  c l a u s o l e  s t a n d a r d  d a  i n s e r i r e  n e i  b a n d i  d i  

g a r a  o  n e g l i  a t t i  p r o d r o m i c i  d e g l i  a f f i d a m e n t i  r e l a t i v a m e n t e  a l l a  

c o n d i z i o n e  s o g g e t t i v a  d i  n o n  a v e r  c o n c l u s o  c o n t r a t t i  d i  l a v o r o  

s u b o r d i n a t o  o  a u t o n o m o  e  c o m u n q u e  d i  n o n  a v e r  a t t r i b u i t o  

i n c a r i c h i ,  n e l  t r i e n n i o  s u c c e s s i v o  a l l a  c e s s a z i o n e  d e l  r a p p o r t o ,  

a d  e x  d i p e n d e n t i  c h e  h a n n o  e s e r c i t a t o  p o t e r i  a u t o r i t a t i v i  o  

n e g o z i a l i  p e r  c o n t o  d e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i .  I n  o g n i  

c a s o ,  l ‟ a r t .  5 3 ,  c o m m a  1 6 - t e r  d e l  D .  L g s .  n . 1 6 5 / 2 0 0 1  d i s p o n e  

l ‟ e s c l u s i o n e  p e r  t r e  a n n i  d a l l e  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  n e i  

c o n f r o n t i  d i  d i t t e  e  i m p r e s e  c h e  h a n n o  a t t r i b u i t o  i n c a r i c h i  i n  

v i o l a z i o n e  d e l  d i v i e t o  e  l ‟ o b b l i g a t o r i e t à  d e l l ‟ a z i o n e  i n  g i u d i z i o  

p e r  o t t e n e r e  i l  r i s a r c i m e n t o  d e l  d a n n o  n e i  c o n f r o n t i  d i  e x  

d i p e n d e n t i  p e r  i  q u a l i  s i a  e m e r s a  l a  v i o l a z i o n e  d e i  s u d d e t t i  

d i v i e t i .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 8 .  I n i z i a t i v e  i n  m a t e r i a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i  i n  

a m b i t o  d i  c o n c o r s i ,  r e a l i z z a z i o n i  d i  l a v o r i ,  

a c q u i s i z i o n i  d i  b e n i  e  s e r v i z i  e d  e r o g a z i o n i  d i  

c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  b o r s e  d i  s t u d i o .   

 

A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  m a g g i o r m e n t e  i l  r i s p e t t o  d e l l e  r e g o l e  d i  

a s t e n s i o n e ,  è  s t a t a  e m a n a t a  l a  C i r c o l a r e  n .  4 3 / 2 0 1 4  –  “ D i r e t t i v e  
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i n  m a t e r i a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i ”  c h e  h a  r i c h i a m a t o  l e  

d i s p o s i z i o n i  d e l l a  l e g g e  n . 1 9 0 / 2 0 1 2  c h e  h a n n o  i n t r o d o t t o  l ‟ a r t .  

6 - b i s  a l l ‟ i n t e r n o  d e l l a  l e g g e  s u l  p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o ,  

n .  2 4 1 / 1 9 9 0 ,  n o n c h é  l e  d i s p o s i z i o n i  d e l  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i  e  d e l  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  c o n  l a  

f i n a l i t à  d i  f o c a l i z z a r e  l ‟ a t t e n z i o n e  s u l l ‟ o b b l i g o  d i  a s t e n s i o n e  i n  

c a s o  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e  e  s u i  c o m p o r t a m e n t i  d a  s e g u i r e  n e l  

c a s o  i n  c u i  s u s s i s t a  u n  c o n f l i t t o  “ a n c h e  p o t e n z i a l e ” .  

P e r  l e  e r o g a z i o n i  d i  c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i  e  b o r s e  d i  s t u d i o  è  s t a t a  

p o s t a  m a g g i o r e  a t t e n z i o n e  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e g l i  a t t i  d i  

c o n c e s s i o n e  d i  c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i  e  b o r s e  d i  s t u d i o ,  c o n  l a  

d i f f u s i o n e ,  a  t u t t e  l e  s t r u t t u r e ,  d i  i s t r u z i o n i  d e t t a g l i a t e .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i ,  s u l l a  b a s e  d i  q u a n t o  

p r o g r a m m a t o  d a l   C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 4  m a g g i o  

2 0 1 8  e  i n  a t t u a z i o n e  d e l  P N A  2 0 1 7 ,  è  s t a t o  m o d i f i c a t o  i l  

R e g o l a m e n t o  r e l a t i v o  a l l a  c h i a m a t a  d e i  p r o f e s s o r i  d i  p r i m a  e  

s e c o n d a  f a s c i a  n o n c h è  i l  R e g o l a m e n t o  p e r  l a  d i s c i p l i n a  d e i  

r i c e r c a t o r i  a  t e m p o  d e t e r m i n a t o .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 1 9 .  P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à .  

 

R e l a t i v a m e n t e  a l l e  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  s t i p u l a t o  f i n  d a l l ‟ a n n o  

2 0 0 0  c o n  l a  P r e f e t t u r a  d i  M e s s i n a  u n  a p p o s i t o  “ P r o t o c o l l o  d i  

l e g a l i t à  p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  d e g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i ”  r e l a t i v i  a  

l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  s e r v i z i .  L ‟ U n i v e r s i t à  t r a s m e t t e  
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t e m p e s t i v a m e n t e  i  b a n d i  d i  g a r a ,  c o m u n i c a  i  d a t i  i d e n t i f i c a t i v i  

d e l l e  d i t t e  p a r t e c i p a n t i ,  i n s e r i s c e  n e i  b a n d i  d i  g a r a  u n  e s p r e s s o  

r i f e r i m e n t o  a l l a  s o t t o p o s i z i o n e  d e l l ‟ a p p a l t o  a l l e  a t t i v i t à  d i  

m o n i t o r a g g i o  p r e v i s t e  d a l  P r o t o c o l l o .  N e l  m e s e  d i  A g o s t o  2 0 1 3 ,  

i n o l t r e ,  c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  p r o p o s t a  d i  

P T P C ,  i l  n o s t r o  A t e n e o  h a  a d e r i t o  a l  “ P r o t o c o l l o  d i  l e g a l i t à  

C a r l o  A l b e r t o  D a l l a  C h i e s a ” ,  s t i p u l a t o ,  t r a  g l i  a l t r i ,  d a l  

M i n i s t e r o  d e l l ‟ I n t e r n o ,  d a l l a  R e g i o n e  S i c i l i a  e  d a l l e  P r e f e t t u r e  

s i c i l i a n e ,  p e r  p a r t e c i p a r e  a d  u n a  a z i o n e  d i  p r e v e n z i o n e  r i v o l t a  a  

g a r a n t i r e  p e r m a n e n t e m e n t e  i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  

c o n v i v e n z a  c i v i l e  e  d i  s i c u r e z z a  d e i  c i t t a d i n i  n o n c h é  a  f a v o r i r e  

l a  c o l l a b o r a z i o n e  n e l l a  l o t t a  a l l a  c r i m i n a l i t à .  I l  p r o t o c o l l o  h a  a d  

o g g e t t o  l e  p r o c e d u r e  d i  g a r a  p e r  g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i  e  

d i s p o n e  c o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  q u e l l i  

o r d i n a r i  e  p r e v e d e  l ‟ i n s e r i m e n t o  n e i  b a n d i  d i  g a r a  d i  a p p o s i t e  

c l a u s o l e  d i  a u t o t u t e l a ,  a l l o  s c o p o  d i  s c o n g i u r a r e  i  t e n t a t i v i  d i  

t u r b a t i v a  d ‟ a s t a .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 0 .  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  

s t u d i  d i  M e s s i n a .  

 

I l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ‟ A t e n e o ,  e m a n a t o  c o n  d e c r e t o  

5 7 3  d e l  1 3  m a r z o  2 0 1 4 ,  è  s t a t o  a d o t t a t o  i n  a t t u a z i o n e  d i  q u a n t o  

d i s p o s t o  d a l l ' a r t i c o l o  5 4  c o m m a  5  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  3 0  

m a r z o  2 0 0 1 ,  n .  1 6 5 ,  i n t e g r a n d o  e  s p e c i f i c a n d o  i  c o n t e n u t i  e  l e  

d i r e t t i v e  d i  c u i  a l  R e g o l a m e n t o  r e c a n t e  C o d i c e  d i  
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c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i ,  a  n o r m a  d e l l ' a r t i c o l o  5 4  

d e l  m e d e s i m o  d e c r e t o ,  e m a n a t o  c o n  d e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a  

R e p u b b l i c a  1 6  a p r i l e  2 0 1 3  n .  6 2 .  I l  C o d i c e  è  p u b b l i c a t o  

a l l ‟ A l b o  U f f i c i a l e  e  n e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e ”  d e l  s i t o  w e b  e d  è  s t a t o  i n v i a t o  t r a m i t e  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  a  t u t t i  i  l a v o r a t o r i  d e l l ‟ A t e n e o .  

L ‟ A t e n e o   è  d o t a t o  a n c h e  d i  u n  “ c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t i  n e l l a  

c o m u n i t à  u n i v e r s i t a r i a  i s p i r a t i  a d  e t i c a  p u b b l i c a ”  ( c o d i c e  

e t i c o ) ,  a d o t t a t o  i l  1 5  m a g g i o  2 0 0 9 .  

L ‟ A N A C ,  n e l  P N A  2 0 1 7 ,  a f f e r m a  c h e  “ s i  r i s c o n t r a  s p e s s o  u n  

p r o b l e m a  d i  c o o r d i n a m e n t o  t r a  c o d i c e  e t i c o  e  i l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  … s i  r i t i e n e  p e r t a n t o  e s s e n z i a l e  e  u r g e n t e  c h e  l e  

u n i v e r s i t à  i n d i v i d u i n o  f o r m e  d i  c o o r d i n a m e n t o  t r a  c o d i c e  e t i c o  

e  c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  … s i  i n v i t a n o  q u i n d i  l e  u n i v e r s i t à  a d  

a d o t t a r e  u n  d o c u m e n t o  u n i c o  c h e  c o n i u g h i  l e  f i n a l i t à  d e l  c o d i c e  

e t i c o  e  q u e l l e  d e l  c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o ” .  

P e r t a n t o  n e l  p r e s e n t e  P i a n o ,  n e l  2 0 1 9 ,  s i  p r e v e d e  d i  e l a b o r a r e ,  e  

s u c c e s s i v a m e n t e  e m a n a r e ,  u n  d o c u m e n t o  u n i c o  c h e  c o m p r e n d a  

e n t r a m b i  i  c o d i c i ,  c o m e  d e s c r i t t o  n e l l a  p r o g r a m m a z i o n e ,  a l  

p a r a g r a f o  2 . 2 5 .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 1 .  T u t e l a  d e l  s e g n a l a n t e  ( w i s t l e b l o w e r ) .  

 

T u t t i  i  d i p e n d e n t i  s o n o  t e n u t i  a  s e g n a l a r e  l ‟ e s i s t e n z a  d i  

c o m p o r t a m e n t i  c h e  p o s s a n o  e v e n t u a l m e n t e  i n t e g r a r e ,  a n c h e  s o l o  

p o t e n z i a l m e n t e ,  c a s i  d i  c o r r u z i o n e  e d  i l l e g a l i t à ,  f e r m a  r e s t a n d o  
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l a  r e s p o n s a b i l i t à  c o r r e l a t a  a l l e  i p o t e s i  d i  c a l u n n i a  e  

d i f f a m a z i o n e .   

N e l  2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  r e t t o r a l e  n .  2 0 1 3  d e l  3  o t t o b r e  2 0 1 6 ,  è  

s t a t o  e m a n a t o  i l  R e g o l a m e n t o  i n e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  

c h e  s e g n a l a  i l l e c i t i .  

I l  r e g o l a m e n t o  d e f i n i s c e  l ‟ a m b i t o  d i  a p p l i c a z i o n e ,  l e  m o d a l i t à  

d i  s e g n a l a z i o n e ,  l a  g e s t i o n e  d e l l a  s e g n a l a z i o n e ,  l e  f o r m e  d i  

t u t e l a  d e l  w i s l e b l o w e r ,  e  r i p o r t a  i n  a l l e g a t o  u n  m o d u l o  p e r  l a  

s e g n a l a z i o n e  d e l l e  c o n d o t t e  i l l e c i t e .  

I l  r e g o l a m e n t o  è  p u b b l i c a t o  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  s i a  n e l l a  

s e z i o n e  “ R e g o l a m e n t i ”  c h e  n e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e / a l t r i  c o n t e n u t i ” .  

L a  l e g g e  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 7  n .  1 7 9  h a  m o d i f i c a t o  l ‟ a r t .  5 4 - b i s  

p r e v e d e n d o  u n  d e t t a g l i a t o  s i s t e m a  d i  g a r a n z i e  p e r  i l  d i p e n d e n t e  

p u b b l i c o  c h e  v e n g a  a  c o n o s c e n z a  d i  c o n d o t t e  i l l e c i t e  i n  r a g i o n e  

d e l  p r o p r i o  l a v o r o  e  l o  s e g n a l i  a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  o  a l l ' A u t o r i t à  

n a z i o n a l e  a n t i c o r r u z i o n e  ( A N A C ) ,  o  p r e s e n t i  d e n u n c i a  

a l l ' a u t o r i t à  g i u d i z i a r i a  o r d i n a r i a  o  a  q u e l l a  c o n t a b i l e .  L a  s t e s s a  

l e g g e  p r e v e d e  c h e  l ' A N A C  a d o t t i  d e l l e  a p p o s i t e  l i n e e  g u i d a ,  p e r  

g a r a n t i r e  l a  r i s e r v a t e z z a  d e l l ' i d e n t i t à  d e l  s e g n a l a n t e ,  d e l  

c o n t e n u t o  d e l l e  s e g n a l a z i o n i  e  d e l l a  r e l a t i v a  d o c u m e n t a z i o n e .  

P e r t a n t o  q u e s t o  A t e n e o ,  d o p o  l ‟ e m a n a z i o n e  d e l l e  l i n e e  g u i d a ,  

p r o c e d e r à  a  i n t e g r a r e  e  m o d i f i c a r e  i l  p r o p r i o  R e g o l a m e n t o  d e l  

2 0 1 6  p e r  a d e g u a r l o  a l l e  n u o v e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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2 . 2 2 .  F o r m a z i o n e .  

 

G r a n d e  a t t e n z i o n e  è  p o s t a  s i a  d a l l a  l e g g e  n . 1 9 0 / 2 0 1 2  c h e  d a l  

P i a n o  n a z i o n a l e  a n t i c o r r u z i o n e  i n  m e r i t o  a l l a  f o r m a z i o n e  d e l  

p e r s o n a l e ,  s o p r a t t u t t o  d i  q u e l l o  c h e  o p e r a  i n  a m b i t i  c o n s i d e r a t i  

p i ù  a  r i s c h i o  d i  u n  u t i l i z z o  d i s t o r t o  d e i  p u b b l i c i  p o t e r i .   

C o n f o r m e m e n t e  a  q u a n t o  r i c h i e s t o  d a l l a  L e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e  d a l  

P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,   l a  f o r m a z i o n e  h a  p r e v i s t o  u n  

l i v e l l o  g e n e r a l e  c h e ,  c o n  u n  a p p r o c c i o  d i  c a r a t t e r e  

" c o n t e n u s t i c o "  e  " v a l o r i a l e " ,   h a  c o i n v o l t o  t u t t i  i  d i p e n d e n t i ,  e  

u n  l i v e l l o  s p e c i f i c o  c h e ,  c o n  u n  a p p r o c c i o  m i r a t o  e  

d i f f e r e n z i a t o ,  h a  c o i n v o l t o  i l  p e r s o n a l e  c h e  l a v o r a  n e i  s e t t o r i  a  

m a g g i o r e  r i s c h i o  c o r r u z i o n e  e  l e  f i g u r e  c h e ,  a  v a r i o  t i t o l o ,   

p a r t e c i p a n o  a t t i v a m e n t e  a l  p r o c e s s o  d i  p r e v e n z i o n e  e  

r e p r e s s i o n e  d e i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i .    

T a l e  f o r m a z i o n e  h a  c o n t e m p l a t o  n u m e r o s e  i n i z i a t i v e  d i  

f o r m a z i o n e  i n t e r n a  e d  e s t e r n a ,  c h e  c o n  r i f e r i m e n t o  a i  

m a c r o c o n t e n u t i ,  v e n g o n o  e l e n c a t e .  

1 .  P e r c o r s o  f o r m a t i v o  i n  m d a l i t à  e - l e a r n i n g  r i c v o l t o  a  t u t t o  i l  

p e r s o n a l e  T A  s u   " P e r f o r m a n c e ,  T r a s p a r e n z a ,  A n t i c o r r u z i o n e   

S t r u m e n t i ,  p e r c o r s i  e  p r o s p e t t i v e  p e r  u n a  g e s t i o n e  i n t e g r a t a  e d  

e f f i c a c e "  c h e  h a  t r a t t a t o  l e  s e g u e n t i  t e m a t i c h e :   

•  I l  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 8  n e l l ‟ U n i v e r s i t à  

d i  M e s s i n a   

•  L ' a g g i o r n a m e n t o  a l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  

•  I l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  e  l a   r e s p o n s a b i l i t à  

d i s c i p l i n a r e  
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•  L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u z i o n e  n e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  

p u b b l i c h e  

•  L a  T r a s p a r e n z a  d e l l ‟ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a .   

2 .  P r o c e d u r a  d i  s c e l t a  d e i  f o r n i t o r i  e  g e s t i o n e  d e l l ' a f f i d a m e n t o          

3 .  L a  g e s t i o n e  d e i  c o n t r a t t i  p u b b l i c i  t r a  a f f i d a m e n t i  d i r e t t i ,  

p r o c e d u r e  s o t t o - s o g l i a  e  a c c o r d i  q u a d r o .  

4 .   S o c i e t à  p u b b l i c h e :  v i n c o l i  e  l i m i t i  i n  m a t e r i a  d i  p e r s o n a l e .    

5 .   L ' a p p l i c a z i o n e  d e l  D . L g s . n .  1 7 5 / 2 0 1 6  a l l e  p a r t e c i p a z i o n i  

u n i v e r s i t a r i e .   

6 .  T u t e l a  d e i  D i r i t t i  e  d e l l e  L i b e r t à  F o n d a m e n t a l i  i n  R e t e .   I l  

r u o l o  d e l l ' A G C O M  e  d e i  C O R E C O M     

7 .  U - B U Y :  L a  s o l u z i o n e  C i n e c a  p e r  E - p r o c u r e m e n t   

8 .  I l  n u o v o  P o r t a l e  e  i l  M e r c a t o  E l e t t r o n i c o  d e l l a  P A    

9 .  I l  s i s t e m a  n o r m a t i v o  a  p r o t e z i o n e  a l  r i s c h i o  c o r r u z i o n e  n e l  

s i s t e m a  U n i v e r s i t a r i o  ( L a  D e l i b e r a  A N A C  n .  1 2 0 8  d e l  2 2  

n o v e m b r e  2 0 1 7 )  

N e l  2 0 1 9 ,  c o n f o r m e m e n t e  a l l a  L e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  ( c o s ì  c o m e  

m o d i f i c a t a  d a l  D . L g s  n .  9 7  d e l  2 0 1 6 )  e  a l  P i a n o  N a z i o n a l e  

A n t i c o r r u z i o n e ,  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l  r u o l o  c e n t r a l e  c h e  l a  

f o r m a z i o n e  c o s t a n t e  e  p e r m a n e n t e  a s s u m e  n e l l a  p r e v e n z i o n e  e  

n e l l a  r e p r e s s i o n e  d e i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i ,  p r o s e g u i r à  i l  p e r c o r s o  

f o r m a t i v o  “ i n t e g r a t o ”  a  s u p p o r t o  d e l l a  p r e v e n z i o n e  e  g e s t i o n e  

d e l  r i s c h i o  c o r r u z i o n e ,  d e l  r i s p e t t o  d e l l a  t r a s p a r e n z a  e  d e l l o  

s v i l u p p o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a .  

L e  i n i z i a t i v e  f o r m a t i v e  a  t a l  f i n e  p r o g r a m m a t e  v e r r a n n o  

p r o g e t t a t e  e  p r o p o s t e  c o n  u n  d u p l i c e  a p p r o c c i o  c h e  c o n t e m p l e r à  

s i a  u n  l i v e l l o  g e n e r a l e  c h e  u n  l i v e l l o  s p e c i f i c o .  
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L e  i n i z i a t i v e  d i  l i v e l l o  g e n e r a l e  c o i n v o l g e r a n n o  t u t t i  i  

d i p e n d e n t i  e  r i g u a r d e r a n n o  l ‟ a g g i o r n a m e n t o  e  

l ‟ a p p r o f o n d i m e n t o  d e l l a  f o r m a z i o n e  d i  c a r a t t e r e  

“ c o n t e n u t i s t i c o ”  e  d e l l a  f o r m a z i o n e  d i  c a r a t t e r e  “ v a l o r i a l e ” .  I n  

c o n t i n u i t à  c o n  i l  p r o c e s s o  f o r m a t i v o  a v v i a t o  n e l  2 0 1 8  e  c o n  

l ‟ i n t e n t o  d i  f a v o r i r e  l a  f l e s s i b i l i t à ,  l ‟ a c c e s s i b i l i t à  e  l a  m a s s i m a  

d i f f u s i o n e ,  s a r à  p r o g e t t a t o  e d  e r o g a t o  u n  p e r c o r s o  f o r m a t i v o  i n  

m o d a l i t à  e - l e a r n i n g  f i n a l i z z a t o  a l l ‟ a n a l i s i  e  a l l a  c o n d i v i s i o n e  

d e l  P i a n o  i n t e g r a t o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  2 0 1 9 - 2 0 2 1  e  d e l  P i a n o  

T r i e n n a l e  d i  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  

2 0 1 9 - 2 0 2 1 .  

O b i e t t i v o  d e l l ‟ i n i z i a t i v a  f o r m a t i v a  s a r à  l ‟ a p p r o f o n d i m e n t o ,  c o n  

u n  a p p r o c c i o  s i s t e m i c o ,  d e l l e  p r o b l e m a t i c h e  e  d e l l e  s t r a t e g i e  

c o n n e s s e  a l l o  s v i l u p p o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a ,  a l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  a l  r i s p e t t o  d e l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l e  n o r m e  d i s c i p l i n a r i  e  a l  r i s p e t t o  d e l l a  

t r a s p a r e n z a .  

L e  i n i z i a t i v e  f o r m a t i v e  d i  l i v e l l o  “ s p e c i f i c o ”  a p p r o f o n d i r a n n o  

l e  p o l i t i c h e ,  i  p r o g r a m m i  e  i  d i v e r s i  s t r u m e n t i  u t i l i z z a t i  p e r  l a  

p r e v e n z i o n e  e  c o n c e r n e r a n n o  p a r t i c o l a r i  t e m a t i c h e  s e t t o r i a l i ,  i n  

r e l a z i o n e  a l  r u o l o  s v o l t o  d a i  s o g g e t t i  c h e  l a v o r a n o  n e i  s e t t o r i  a  

m a g g i o r e  r i s c h i o  c o r r u z i o n e ,  d a i  d i r i g e n t i ,   d a l l e  f i g u r e  c h e  

p a r t e c i p a n o  a t t i v a m e n t e  a l  p r o c e s s o  d i  p r e v e n z i o n e  e  

r e p r e s s i o n e  d e i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i  e ,  o v v i a m e n t e ,  i l  

R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  L e  i n i z i a t i v e  

p r o m o s s e ,  o l t r e  a  p r e v e d e r e  l ‟ o r g a n i z z a z i o n e  d i  i n t e r v e n t i  

q u a l i f i c a t i  d i  f o r m a z i o n e  i n t e r n a ,  c o n t e m p l e r a n n o  a n c h e  l a  
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p a r t e c i p a z i o n e  a d  e v e n t i  e  c o r s i  s p e c i a l i s t i c i  o r g a n i z z a t i  

a l l ‟ e s t e r n o  d e l l ‟ A t e n e o .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 3 .  V i g i l a n z a  s u l l ’ a d o z i o n e  d i  mi s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d i  t r a s p a r e n z a  d a  p a r t e  d e l l e  

s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  p a r t e c i p a t e  d a l l ’ U n i v e r s i t à  

d e g l i  s t u d i  d i  M e s s i n a .  

 

I n  o s s e r v a n z a  d e l l e  n o r m e  d i  l e g g e  e  s u l l a  b a s e  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  c o n t e n u t e  n e l l a  d e l i b e r a  n .  1 1 3 4  d e l  0 8 . 1 1 . 2 0 1 7  

d e l l ‟ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  n e l l a  P r o g r a m m a z i o n e  

d i  m a s s i m a  d e l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8  e  n e l l a  s u c c e s s i v a  e d i z i o n e  d e l  

P i a n o  d i  l u g l i o  2 0 1 8  s o n o  s t a t e  p r e v i s t e  l e  s e g u e n t i  a t t i v i t à :  

  V e r i f i c a ,  t r a m i t e  c o n s u l t a z i o n e  d e i  s i t i  w e b  d e l l e  s o c i e t à  o ,  

i n  a l t e r n a t i v a ,  t r a m i t e  i n v i o  d i  a p p o s i t a  r i c h i e s t a  p e r  p o s t a  

e l e t t r o n i c a  c e r t i f i c a t a ,  d e l l a  e f f e t t i v a  n o m i n a  d e l  R P C T .  

  V e r i f i c a  d e l l ‟ e f f e t t i v a  a d o z i o n e  d a  p a r t e  d e l l e  s o c i e t à  d e l  

P T P C .  

 V e r i f i c a  d e l l ‟ e f f e t t i v o  a s s o l v i m e n t o  d a  p a r t e  d e l l e  s o c i e t à  

d e g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a .  

  I n v i o  a g l i  e n t i  e  s o c i e t à  p a r t e c i p a t e  d i  c o m u n i c a z i o n i  

c o n t e n e n t i  i n d i c a z i o n i  s u l l e  n o r m e  i n  m a t e r i a  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  

I n  o t t e m p e r a n z a  a  q u a n t o  d e l i b e r a t o  d a l  C . d . A . ,  l ‟ U n i t à  d i  S t a f f  

“ S o c i e t à  e d  e n t i  p a r t e c i p a t i ”  h a  t r a s m e s s o  t r a m i t e  p e c ,  a i  v a r i  

e n t i ,  a l c u n e  n o t e  c o n t e n e n t i  i n d i c a z i o n i  i n  m a t e r i a  d i  
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p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  t r a s p a r e n z a  c o n  l e  r e l a t i v e  l i n e e  

g u i d a  d e l l ‟ A N A C .  

I n  a d e m p i m e n t o  a l l a  d e l i b e r a ,  s o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i  c o n  c a d e n z a  

t r i m e s t r a l e  d e i  r e p o r t  d i  m o n i t o r a g g i o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  i n  

m a t e r i a  d i  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  d a  p a r t e  

d e g l i  e n t i  e  d e l l e  s o c i e t à  p a r t e c i p a t e  e  c o n t r o l l a t e ,  s i  è  i n o l t r e  

p r o v v e d u t o  c o s ì  c o m e  p r e v i s t o  d a l l e  l i n e e  g u i d a  A N A C  a l l a  

v e r i f i c a  d e g l i  a d e m p i m e n t i  p r e v i s t i  p e r  i  n u o v i  s o g g e t t i  

( a s s o c i a z i o n i ,  f o n d a z i o n i  e  g l i  e n t i  d i  d i r i t t o  p r i v a t o )  c h e  

p o s s e g g a n o  d e t e r m i n a t i  r e q u i s i t i :  

  b i l a n c i o  s u p e r i o r e  a  € 5 0 0 . 0 0 0  e u r o  ( S t a t o  P a t r i m o n i a l e  +  

C o n t o  E c o n o m i c o ) ;   

  a t t i v i t à  f i n a n z i a t e  p r e v a l e n t e m e n t e  d a  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i  p e r  a m e n o  2  e s e r c i z i  f i n a n z i a r i  n e l l ‟ u l t i m o  

t r i e n n i o ;  

  d e s i g n a z i o n e  d e l l a  t o t a l i t à  d e i  t i t o l a r i  o  d e i  c o m p o n e n t i  

d e l l ‟ o r g a n o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  o  d i  i n d i r i z z o  d a  p a r t e  d i   

p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i .  

A  p a r t i r e  d a l  m e s e  d i  a g o s t o  d e l  2 0 1 8  l ‟ U n i t à  d i  S t a f f  h a  

p r o v v e d u t o  a l l ‟ i n v i o  d i  r i c h i e s t e  a  m e z z o  p r o t o c o l l o ,  e - m a i l  e  

t r a m i t e  c o n t a t t i  t e l e f o n i c i  p e r  l a   r a c c o l t a  d e i  d a t i  d i  t u t t i  g l i  

e n t i  p a r t e c i p a t i  ( A s s o c i a z i o n i ,  C o n s o r z i  e  F o n d a z i o n i )  a l  f i n e  d i   

r e c u p e r a r e  l e  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  p e r  o t t e m p e r a r e  a g l i  

o b b l i g h i  i m p o s t i  d a l l a  n o r m a t i v a .  

S u c c e s s i v a m e n t e ,  s i  è  p r o v v e d u t o  a d  i n d i v i d u a r e  e  a  c l a s s i f i c a r e  

i  v a r i  e n t i  i n  m o d o  d a  p o t e r  r e d i g e r e  u n  p r o s p e t t o  q u a n t o  p i ù  

p u n t u a l e  p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  i n  m a t e r i a  d i  c o r r u z i o n e  e  
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t r a s p a r e n z a ,  s e g u e n d o  i  c r i t e r i  d e t t a t i  s i a  d a l  D . L g s . 9 7 / 2 0 1 6  s i a  

d a l l a  d e l i b e r a  n . 1 1 3 4  d e l  8 / 1 1 / 2 0 1 7  A N A C .   

A  t a l  p r o p o s i t o ,  s o n o  s t a t i  c r e a t i  d e i  r e p o r t  c o n  c a d e n z a  

t r i m e s t r a l e  i  q u a l i  r i e p i l o g a n o  l ‟ a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  

e f f e t t u a t a .  

P e r  g l i  a d e m p i m e n t i  s u l l a  t r a s p a r e n z a ,  s i  è  p r o c e d u t o  

a l l ‟ a c c e r t a m e n t o  d e l l ‟ e s i s t e n z a  d e l  s i t o  i n t e r n e t  p e r  o g n i  e n t e ,  

v e r i f i c a n d o  l a  p r e s e n z a  d e l l a  s e z i o n e  “ A m m i n i s t r a z i o n e  

T r a s p a r e n t e ”  e  l a  c o m p l e t e z z a  d e i  d a t i  e  d e i  d o c u m e n t i  i n  e s s a  

c o n t e n u t i  r e l a t i v i  a l l ‟ o r g a n i z z a z i o n e ,  a l l ‟ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  

e  a i  s e r v i z i  e r o g a t i  i n e r e n t i  l ‟ a t t i v i t à  d i  p u b b l i c o  i n t e r e s s e .  

R e l a t i v a m e n t e  a l l a  v e r i f i c a  d e l l ‟ e f f e t t i v o  a s s o l v i m e n t o  d e l l e  

d i s p o s i z i o n i  i n  m a t e r i e  d i  a n t i c o r r u z i o n e ,  i l  c o n t r o l l o  è  s t a t o  

e f f e t t u a t o  t e n e n d o  c o n t o :   

-  d e l l ‟ a d o z i o n e  d e i  m o d e l l i  d i  o r g a n i z z a z i o n e ,  g e s t i o n e  e  

c o n t r o l l o  2 3 1  c o n f o r m i  a i  r e q u i s i t i  d e l  D . L g s . 2 3 1 / 2 0 0 1  -  l a   

n o m i n a  d i  u n  r e s p o n s a b i l e  ( R P C T )  -   l a   r e l a z i o n e   a n n u a l e   

s u l l a  p r e v e n z i o n e  -   l ‟ A c c e s s o  C i v i c o .   

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 9 ,  v e r r a n n o  i n v i a t e  n o t e  a l l e  s o c i e t à ,  

a s s o c i a z i o n i ,  f o n d a z i o n i  e  e n t i  d i  d i r i t t o  p r i v a t o  e s c l u s i  

d a l l ‟ o b b l i g a t o r i e t à  d e l l a  d e l i b e r a  n . 1 1 3 4  A N A C ,  p e r  l a  

p r o m o z i o n e  d e l l ‟ a n t i c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a .   

I n o l t r e , v e r r à  c o s t i t u i t a  u n ‟ a p p o s i t a  c o m m i s s i o n e  p e r   e f f e t t u a r e  

i  c o n t r o l l i ,  c o m e  s o p r a  d e s c r i t t i ,  c h e  n e l  2 0 1 8  s o n o  s t a t i  s v o l t i  

d a l l ‟ U n i t à  d i  S t a f f  “ S o c i e t à  e d  e n t i  p a r t e c i p a t i ” .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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2 . 2 4 .  M o n i t o r a g g i o ,  c o n t r o l l o  e  A u d i t  d e l l e  a t t i v i t à  

a n t i c o r r u z i o n e .  

 

I l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  

n e l l ‟ e s p l e t a m e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  a t t r i b u i t e g l i ,  a l  f i n e  d i  

p r e v e n i r e  e  c o n t r o l l a r e  i l  r i s c h i o  d e r i v a n t e  d a  p o s s i b i l i  a t t i  d i  

c o r r u z i o n e ,  p u ò :   

  r i c h i e d e r e  i n  q u a l s i a s i  m o m e n t o  a i  r e s p o n s a b i l i  d i  

p r o c e d i m e n t o ,  a n c h e  s u  s e g n a l a z i o n e  d e l  r e s p o n s a b i l e  d i  

c i a s c u n a  s t r u t t u r a ,  i n f o r m a z i o n i  i n  m e r i t o  a i  t e r m i n i  d i  

c o n c l u s i o n e  d e i  p r o c e d i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i  d i  c o m p e t e n z a  

n o n c h é  a d e g u a t a  m o t i v a z i o n e  s c r i t t a  i n  m e r i t o  a l l e  

c i r c o s t a n z e  d i  f a t t o  e  a l l e  r a g i o n i  g i u r i d i c h e  c h e  

s o t t e n d o n o  a l l ‟ a d o z i o n e  d e l  p r o v v e d i m e n t o  f i n a l e ;    

  v e r i f i c a r e  i n  o g n i  m o m e n t o  e  c h i e d e r e  d e l u c i d a z i o n i  p e r  

i s c r i t t o  e  v e r b a l m e n t e  a  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  s u  c o m p o r t a m e n t i  

c h e  p o s s a n o  i n t e g r a r e  a n c h e  s o l o  p o t e n z i a l m e n t e  

c o r r u z i o n e  e  i l l e g a l i t à ;    

  e f f e t t u a r e  i n  q u a l s i a s i  m o m e n t o ,  t r a m i t e  l ‟ a u s i l i o  d i  

f u n z i o n a r i  i n t e r n i  c o m p e t e n t i  p e r  s e t t o r e ,  i s p e z i o n i  e  

v e r i f i c h e  p r e s s o  c i a s c u n  u f f i c i o  d e l l ‟ A t e n e o ,  a l  f i n e  d i  

p r o c e d e r e  a l  c o n t r o l l o  d e l  r i s p e t t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  

c o r r e t t e z z a  e  l e g i t t i m i t à  d e i  p r o c e d i m e n t i  i n  c o r s o  o  g i à  

c o n c l u s i .  

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 – 2 0 1 8  a v e v a  e v i d e n z i a t o  l a  n e c e s s i t à  d i  

s t r u t t u r a r e  i n  m o d o  o r g a n i c o  u n  S i s t e m a  d i  A u d i t  d e i  p r o c e s s i  e  

d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  i n  q u a n t o  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  

n o n  p u ò  p r e s c i n d e r e  d a  u n ‟ e f f i c a c e  e d  e f f i c i e n t e  a z i o n e  d i  
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c o n t r o l l o  p e r  l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e i  

r i s c h i  c h e  c o n s e n t e  a l  R P C T  d i  c o n t r o l l a r e  c o s t a n t e m e n t e  l o  

s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e g l i  a d e m p i m e n t i  p r e v i s t i ,  v a l u t a n d o  s e  e  

q u a l i  i n t e r v e n t i  c o r r e t t i v i  a d o t t a r e .  

P e r t a n t o ,  i n  e s e c u z i o n e  d i  q u a n t o  p r e v i s t o  e  p r o g r a m m a t o  n e l  

P i a n o  i n t e g r a t o  2 0 1 6 ,  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  n .  5 9 6  

d e l  1 4  m a r z o  2 0 1 6  è  s t a t a  c o s t i t u i t a  u n a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  

A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  P r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  

d i  d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  

a t t i v i t à  d i  A u d i t  i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e   s o t t o c o m m i s s i o n i ,  

u n a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  l ‟ a l t r a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

t r a s p a r e n z a  e d  è  p r e s i e d u t a  d a l  D o t t .  P i e t r o  N u c c i o ,  D i r i g e n t e  

D i p a r t i m e n t o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e l l e  r i s o r s e  u m a n e  i n  

s e r v i z i o  p r e s s o  l ‟ A t e n e o .  

L a  C o m m i s s i o n e  h a  t r a s m e s s o  i n  d a t a  1 0  a g o s t o  2 0 1 8  u n a  

r e l a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  c o m p i u t e  s i a  d a l l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  

i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s i a  

d a l l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

t r a s p a r e n z a .  

L a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  h a  e f f e t t u a t o  c o n t r o l l i  n e l l e  

s e g u e n t i  s t r u t t u r e :  C I A M ,  S B A ,  C O P ,  D i p a r t i m e n t o  d i  

E c o n o m i a ,  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  e  D i r e z i o n e  

g e n e r a l e -  S e r v i z i  d o c u m e n t a l i .  P e r  o g n i  s t r u t t u r a  h a  r i l e v a t o  l e  

c r i t i c i t à  e d  e s p r e s s o  i  p r o p r i  s u g g e r i m e n t i .  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

9 3  

P e r  l e  a t t i v i t à  d e l l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  

a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s i  r i n v i a  a l  p a r a g r a f o  

2 . 1 0  “ A z i o n i  F u t u r e ” .  

P e r  l e  a t t i v i t à  d e l l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a  s i  r i n v i a  a l  p a r a g r a f o  3 . 9 .  

M o n i t o r a g g i o  c o n t r o l l i  e  A u d i t  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 5 .  U l t e r i o r i  m i s u r e  p r o g r a m m a t e .  

 

I l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  n e l l a  s e d u t a  d e l  2 4  m a g g i o  

2 0 1 8 ,  h a  p r o g r a m m a t o  l e  s e g u e n t i  u l t e r i o r i  m i s u r e ,  i n  

a t t u a z i o n e  d e l  P N A  2 0 1 7  e  d e l l ‟ a t t o  d i  i n d i r i z z o  d e l  M I U R  d e l  

1 5  m a g g i o  2 0 1 8 .  

  

P e r i o d o  d i  

r i f e r i m e n t o  

M i s u r e  e d  a z i o n i  p r o g r a m m a t e ,  i n  o r d i n e  d i  p r i o r i t à  

2 0 1 8  1 .  P r o g r a m m a z i o n e  t r i e n n a l e  d i  f a b b i s o g n o  d i  

p e r s o n a l e .  

A p p r o v a z i o n e  d e l l e  L i n e e  g u i d a  s u l l a  p r o g r a m m a z i o n e ,  

n e l l e  q u a l i  f a r  c o n f l u i r e  l ‟ a t t u a l e  r e g o l a m e n t a z i o n e  g i à  

s t a b i l i t a  c o n  a l c u n e  d e l i b e r e  d e l  S e n a t o  e d ,   

e v e n t u a l m e n t e ,  u l t e r i o r i  d i s p o s i z i o n i ,  o r i e n t a n d o  l a  

p r o g r a m m a z i o n e  a l l e  e f f e t t i v e  n e c e s s i t à  d i  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  d e l l ‟ A t e n e o ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l l e  e s i g e n z e  d e l  

s e t t o r e  d i s c i p l i n a r e ,  d e l  n u m e r o  d e i  d o c e n t i  g i à  i n  

s e r v i z i o  n e l l o  s t e s s o  S S D  e  d e l  r e l a t i v o  c a r i c o  d i d a t t i c o .   

2 0 1 8  2 .  M o d i f i c h e  d e l  R e g o l a m e n t o  d i  A t e n e o  r e l a t i v o  a l l a  

c h i a m a t a  d e i  p r o f e s s o r i  d i  p r i m a  e  s e c o n d a  f a s c i a ,  c o n  i  

s e g u e n t i  c r i t e r i :  

a )  i n s e r i m e n t o  d e l l ‟ o b b l i g o  d e l l a  c o m m i s s i o n e  g i u d i c a t r i c e  

d i  a t t e s t a r e  n e l  v e r b a l e  l ‟ e s i s t e n z a  d i  u n a  a p p o s i t a  

d i c h i a r a z i o n e ,  d a  p a r t e  d e i  c a n d i d a t i ,  s u l l ‟ a s s e n z a  d i  

p a r e n t e l a ,  o  d i  r a p p o r t o  d i  c o n i u g i o ,  o  d i  c o n v i v e n z a  

m o r e  u x o r i o ,  o  d i  a f f i n i t à ,  f i n o  a l  q u a r t o  g r a d o  
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c o m p r e s o ,  c o n  u n  p r o f e s s o r e  a p p a r t e n e n t e  a l  

d i p a r t i m e n t o  o  a l l a  s t r u t t u r a  c h e  e f f e t t u a  l a  c h i a m a t a  

o v v e r o  c o n  i l  r e t t o r e ,  i l  d i r e t t o r e  g e n e r a l e  o  u n  

c o m p o n e n t e  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  

d e l l ' a t e n e o .  

b )  p r e v i s i o n e  d e l l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  c o m m i s s i o n e ,  p e r  

l e  c h i a m a t e  d e g l i  o r d i n a r i ,  c o n  c i n q u e  m e m b r i ,  d i  c u i  

u n  m e m b r o  i n t e r n o  e  q u a t t r o  s e l e z i o n a t i  c o n  i l  

s o r t e g g i o  d a  l i s t e  d i  s o g g e t t i  i n  p o s s e s s o  d e i  m e d e s i m i  

r e q u i s i t i  p r e v i s t i  p e r  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l l e  c o m m i s s i o n i  

d e l l ‟ a b i l i t a z i o n e  s c i e n t i f i c a  n a z i o n a l e ,  c o n  e v e n t u a l i  

d e r o g h e  p e r  i  s e t t o r i  s c i e n t i f i c o - d i s c i p l i n a r i  

s c a r s a m e n t e  p o p o l a t i .  

c )  i n s e r i m e n t o  d e l l ‟ o b b l i g o  d e l l a  c o m m i s s i o n e  d i  

f o r m u l a r e  u n  g i u d i z i o  s u  o g n i  s i n g o l a  p u b b l i c a z i o n e  

e s a m i n a t a ,  o l t r e  a l  g i u d i z i o  c o m p l e s s i v o ,  a l  f i n e  d i  

r e n d e r e  p i ù  c o m p l e t a  e d  e s a u r i e n t e  l a  m o t i v a z i o n e  d e l l a  

v a l u t a z i o n e  c o m p a r a t i v a .  

d )  p r e s c r i z i o n e  d e l l ‟ o b b l i g o  d e l l a  c o m m i s s i o n e  d i  f o r n i r e ,  

i n s i e m e  a l l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  a s s e n z a  d i  c o n f l i t t o  d i  

i n t e r e s s i  c o n  g l i  a l t r i  c o m p o n e n t i  e  c o n  i  c a n d i d a t i ,  a i  

s e n s i  d e l l ‟ a r t .  5 1  c . p . c .  ( e  d e l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o / e t i c o )  u n a  d i c h i a r a z i o n e  s p e c i f i c a  d i  

a s s e n z a  d i  c o l l a b o r a z i o n e  s c i e n t i f i c a  c o n  i  c a n d i d a t i  

a v e n t e  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d e l  s o d a l i z i o  p r o f e s s i o n a l e ,  

c h e  v i e n e  d e f i n i t o  d a l l ‟ A N A C  q u e l  r a p p o r t o  

p r o f e s s i o n a l e  d i  p a r t i c o l a r e  i n t e n s i t à  c o n s i s t e n t e  n e l  

f a t t o  d i  e s s e r e  c o a u t o r e  d e l l a  q u a s i  t o t a l i t à  d e l l e  

p u b b l i c a z i o n i  d i  u n o  d e i  c a n d i d a t i .  

 

2 0 1 8  3 .  M o d i f i c a  a l  R e g o l a m e n t o  p e r  i l  f u n z i o n a m e n t o  d e l  

C o l l e g i o  d i  d i s c i p l i n a  e  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l  

p r o c e d i m e n t o  d i s c i p l i n a r e  n e i  c o n f r o n t i  d e i  p r o f e s s o r i  e  

d e i  r i c e r c a t o r i  u n i v e r s i t a r i ,  p r e v e d e n d o  i l  s o g g e t t o  c h e  

e s e r c i t a  l ‟ a z i o n e  d i s c i p l i n a r e  n e l l ‟ i p o t e s i  d i  v i o l a z i o n e  

d e l  c o d i c e  m e d e s i m o  d a  p a r t e  d e l  R e t t o r e ,  t e n e n d o  c o n t o  

c h e ,   n e l l e  m o r e  d i  u n a  m o d i f i c a  l e g i s l a t i v a ,  s i a  l a  

d e l i b e r a  A N A C  c h e  l ‟ a t t o  d i  i n d i r i z z o  d e l  M I U R  

s u g g e r i s c o n o  l a  f i g u r a  d e l  D e c a n o .  

 

2 0 1 8  4 .  M o d i f i c a  a l  R e g o l a m e n t o  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  e s t e r n i  d a  p a r t e  d e l  p e r s o n a l e  d o c e n t e  

u n i v e r s i t a r i o  c o n  i  s e g u e n t i  c r i t e r i :  

a )  d e f i n i r e  p i ù  d e t t a g l i a t a m e n t e  l e  a t t i v i t à  d i  c o n s u l e n z a ,  

p u r  c o n f e r m a n d o  l a  l o r o  c o l l o c a z i o n e  t r a  l e  a t t i v i t à  c h e  

p o s s o n o  e s s e r e  l i b e r a m e n t e  s v o l t e ,  p r e v i a  

c o m u n i c a z i o n e  a l l ‟ a m m i n i s t r a z i o n e .  S i  p r e c i s a   c h e  

l ‟ A t t o  d i  i n d i r i z z o  d e l  M I U R  d e l  1 5  m a g g i o  2 0 1 8  

d e f i n i s c e  c o n s u l e n z a  c o m p a t i b i l e  c o n  i l  r e g i m e  d i  
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i m p e g n o  a  t e m p o  p i e n o  l a  “ p r e s t a z i o n e  r e s a  i n  q u a l i t à  

d i  e s p e r t o  d e l l a  m a t e r i a ,  i n  q u a n t o  s t u d i o s o  d e l l a  

r e l a t i v a  d i s c i p l i n a  e  m e d i a n t e  a p p l i c a z i o n e  d e i  r i s u l t a t i  

c o n s e g u i t o  c o n  i  p r o p r i  s t u d i ,  n e l l e  t e m a t i c h e  c o n n e s s e  

a l  p r o p r i o  a m b i t o  d i s c i p l i n a r e ,  r i c o n d u c i b i l e  

t i p i c a m e n t e  a l  s e t t o r e  c o n c o r s u a l e  d i  a f f e r e n z a ” .  I n  

o g n i  c a s o  n o n  d e v e  e s s e r e  u n a  a t t i v i t à  c h e  p r e s u p p o n e  

l ‟ i s c r i z i o n e  a d  a l b i  p r o f e s s i o n a l i ,  c o n  c o n s e g u e n t e  

a s s u n z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à  t r a m i t e  f i r m a  e  t i m b r o  e  

n o n  d e v e  f o r n i r e  r i s o l u z i o n e  a  p r o b l e m a t i c h e  c o n c r e t e .  

b )  s p e c i f i c a r e  i l  c o n t e n u t o  d e l l e  a l t r e  a t t i v i t à  c h e  p o s s o n o  

e s s e r e  l i b e r a m e n t e  s v o l t e  d a i  p r o f e s s o r i  e  r i c e r c a t o r i  a  

t e m p o  p i e n o ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ‟ A t t o  

d i  i n d i r i z z o  d e l  M I U R :  v a l u t a z i o n e  e  r e f e r a g g i o ,  l e z i o n i  

e  s e m i n a r i  d i  c a r a t t e r e  o c c a s i o n a l e ,  a t t i v i t à  d i  

c o l l a b o r a z i o n e  s c i e n t i f i c a ,  a t t i v i t à  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  

d i v u l g a z i o n e  s c i e n t i f i c a  e  c u l t u r a l e .  

c )  d e f i n i r e  p r o c e d u r e  d i  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i t à  c h e  

v e n g o n o  s v o l t e  d a i  p r o f e s s o r i  e  r i c e r c a t o r i  p e r  

c o n s u l e n z a .  

d )  p r e v e d e r e  c o n t r o l l i  s u l l ‟ u s o  d e l l a  p a r t i t a  I V A .  

e )  i n d i v i d u a r e  n e l  r e g o l a m e n t o  l e  m o d a l i t à  p e r  i l  

c o l l o c a m e n t o  i n  a s p e t t a t i v a  d ‟ u f f i c i o  a i  s e n s i  d e l l ‟ a r t .  

1 3  d e l  D P R  3 8 2 / 8 0 .  

f )  p r e v e d e r e  s e r v i z i  d i  c o n t r o l l o  d e l l ‟ o s s e r v a n z a  d e l l a  

d i s c i p l i n a  i n  e s a m e ,  a n c h e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  

d e l l ‟ i n s o r g e r e  d i  s i t u a z i o n i  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i .  

 

 5 .  M i s u r e  d i  c o n t r o l l o  d e l l ’ a s s o l v i m e n t o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a  d a  p a r t e  d e l l e  s o c i e t à  

p a r t e c i p a t e .  

I l  P T P C  d e l l ‟ A t e n e o ,  a p p r o v a t o  i l  3 1  g e n n a i o  2 0 1 8 ,  

p r e v e d e  l ‟ e f f e t t u a z i o n e  d i  c o n t r o l l i  t r a m i t e  c o n s u l t a z i o n e  

d e i  s i t i  w e b  d e l l e  s o c i e t à ,  p r o d u z i o n e  d i  u n  r e p o r t  

t r i m e s t r a l e  d e i  c o n t r o l l i  e f f e t t u a t i  e ,  i n  c a s o  v e n g a n o  

i n d i v i d u a t e  i n c o m p l e t e z z e  e  i m p r e c i s i o n i ,  i n v i o  a l l e  

s o c i e t à  d i  a p p o s i t e  c o m u n i c a z i o n i .  S i  p r o p o n e  l a  

c o s t i t u z i o n e  d i  u n a  a p p o s i t a  c o m m i s s i o n e  c h e  p o s s a  

e f f e t t u a r e  i  s u d d e t t i  c o n t r o l l i .  

 

2 0 1 9  6 .  M o d i f i c h e  d e l  R e g o l a m e n t o  d i  A t e n e o  r e l a t i v o  a g l i  

s p i n - o f f  u n i v e r s i t a r i ,  c o n  i  s e g u e n t i  c r i t e r i :   

a )  i n d i v i d u a z i o n e  d i  c a u s e  d i  i n c o m p a t i b i l i t à  u l t e r i o r i  

r i s p e t t o  a  q u e l l e  f i s s a t e  n e l  D . M .  n .  1 6 8  d e l  2 0 1 1 ,  

a v e n d o  r i g u a r d o ,  o l t r e  a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  

d i d a t t i c h e ,  a i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e ,  n e i  c a s i  i n  c u i  

l ‟ i n c o m p a t i b i l i t à  n o n  s i a  s t a b i l i t a .  

b )  P r e v e d e r e  i l  d o v e r e  d i  d i c h i a r a z i o n e  e  d i  a s t e n s i o n e  d a  
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p a r t e  d e l  p r o f e s s o r e  o  r i c e r c a t o r e  c h e  s i  t r o v i  i n  

s i t u a z i o n i  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e .  

c )  P r e v e d e r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  w e b  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  

r e l a t i v e  a l  r u o l o  s v o l t o  d a i  p r o f e s s o r i  e  d a i  r i c e r c a t o r i  

u n i v e r s i t a r i  n e g l i  s p i n - o f f .   

d )  P r e v e d e r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  w e b  d e l l e  i n f o r m a z i o n i ,  

d a t i  e  d o c u m e n t i  p r e v i s t i  d a l l ‟ a r t .  2 2 ,  c o .  2  d e l  d . l g s .  

3 3 / 2 0 1 3 .  

e )  P r e v e d e r e  u n a  f i g u r a  c u i  i  p r o f e s s o r i  e  r i c e r c a t o r i  

o p e r a n t i  n e g l i  s p i n - o f f  d e b b a n o  r i f e r i r e  p e r i o d i c a m e n t e  

i n  m e r i t o  a l l o  s v o l g i m e n t o  d i  a t t i v i t à  n o n  c o m p r e s e  t r a  

q u e l l e  i s t i t u z i o n a l i .  S a r e b b e  a u s p i c a b i l e  c h e  t a l e  

s o g g e t t o  p o s s a  e s s e r e  i d e n t i f i c a t o  n e l  t i t o l a r e  d e l  

p o t e r e  d i  a t t i v a z i o n e  d e l  p r o c e d i m e n t o  d i s c i p l i n a r e ,  e  

p e r t a n t o  p u ò  e s s e r e  i n d i v i d u a t o  n e l l a  f i g u r a  d e l  

R e t t o r e .  

2 0 1 9  7 .  M i s u r e  p e r  l a  r i c e r c a :  

 

a )  c r e a z i o n e  d i  u n a  s t r u t t u r a  d i  s u p p o r t o  c o m p o s t a  d a  

e s p e r t i  i n  p r o g e t t a z i o n e .  L a  s t r u t t u r a  a n d r e b b e  i n t e g r a t a  

a n c h e  d a  e s p e r t i  t r a d u t t o r i  c h e  p o s s a n o  r e v i s i o n a r e  i  

t e s t i  i n  l i n g u a  s t r a n i e r a  d e i  p r o g e t t i  e u r o p e i  e  

i n t e r n a z i o n a l i .  L a  s t r u t t u r a  d a r à  s u p p o r t o  o p e r a t i v o  a  

t u t t i  i  D i p a r t i m e n t i ,  p e r  l a  r e d a z i o n e ,  l a  p r e s e n t a z i o n e  e  

l a  r e n d i c o n t a z i o n e  d e i  p r o g e t t i .  

b )  i n s e r i r e  n e l  P N A  g l i  o b i e t t i v i  O p e n  A c c e s s  d e l l ‟ A t e n e o .  

c )  p e r  l e  r i c e r c h e  f i n a n z i a t e  d a l l ‟ A t e n e o ,  i n s e r i r e  u n  

s i s t e m a  d i  v e r i f i c a  d e l l ‟ e f f e t t i v o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  

s t e s s e ,  p r e v e d e n d o  c h e ,  a  c o n c l u s i o n e  d i  o g n i  p r o g e t t o  

d i  r i c e r c a ,  v e n g a  p r e s e n t a t a  u n a  p u b b l i c a z i o n e  o  u n a  

r e l a z i o n e  d i  c a r a t t e r e  s c i e n t i f i c o .  

 

2 0 1 9  8 .  A d o z i o n e  d i  u n  d o c u m e n t o  u n i c o  c h e  c o n i u g h i  l e  

f i n a l i t à  d e l  c o d i c e  e t i c o  e  q u e l l e  d e l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o ,  c o n  i  s e g u e n t i  c r i t e r i :  

a )  p r e v i s i o n i  d i  d u e  d i s t i n t i  l i v e l l i  d i  r i l e v a n z a :  d o v e r i  

c h e  c o m p o r t a n o  s a n z i o n i  d i s c i p l i n a r i  e  d o v e r i  c h e  

c o m p o r t a n o  s a n z i o n i  a v e n t i  n a t u r a  n o n  d i s c i p l i n a r e ,  p e r  

v i o l a z i o n e  d e i  p r e c e t t i  e t i c i  e  d e o n t o l o g i c i .  

b )  d i s t i n g u e r e  i  d o v e r i  c o m u n i  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  e  q u e l l i  

s p e c i f i c i  p e r  p r o f e s s o r i  e  r i c e r c a t o r i .  

c )  f a r  c o n f l u i r e  n e i  c o d i c i  u n i f i c a t i  i  d o v e r i  d e l  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l a  d i d a t t i c a  e  a l l a  r i c e r c a  

n o n c h é  i  d o v e r i  d e g l i  s t u d e n t i ,  c o n  m i s u r e  s u l l ‟ a b u s o  

d e l l a  p o s i z i o n e ,  s u l  p l a g i o ,  s u i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e  

n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a ,  s u i  f a v o r i t i s m i  p e r s o n a l i  e  i l  

n e p o t i s m o .  

d )  p r e v e d e r e  l e  s a n z i o n i  a v e n t i  n a t u r a  n o n  d i s c i p l i n a r e  p e r  

l a  v i o l a z i o n e  d e i  d o v e r i  d i  c o m p o r t a m e n t o  e  g l i  o r g a n i  
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p r e p o s t i  a l l a  a p p l i c a z i o n e  d e l l e  s t e s s e .  

 

2 0 1 9 / 2 0 2 0  9 .  M i s u r e  p e r  i l  c o n t r o l l o  s u l l e  S o c i e t à  p a r t e c i p a t e  

d a l l ’ A t e n e o :  

a )  r e g o l a z i o n e  d e l l ‟ u t i l i z z a z i o n e  d i  p e r s o n a l e  d e l l ‟ a t e n e o  

p r e s s o  t a l i  e n t i ,  n e l l a  f o r m a  d i  s p e c i f i c h e  

i n c o m p a t i b i l i t à  o v v e r o  d i  r e g o l e  s u l l ‟ a u t o r i z z a z i o n e  

a l l o  s v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  e s t e r n i ,  t e n e n d o  c o n t o  n o n  

s o l o  d e l l a  g a r a n z i a  d e l l a  p r e s t a z i o n e  d i  l a v o r o  a  f a v o r e  

d e l l ‟ a t e n e o ,  m a  a n c h e  d e l l a  n e c e s s i t à  d i  e v i t a r e  

c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e ,  s i a  p u r e  p o t e n z i a l i .   

b )  p r e v e n t i v a  a p p r o v a z i o n e  d a  p a r t e  d e l l ‟ a t e n e o  d e i  

r e g o l a m e n t i  d e g l i  e n t i  p a r t e c i p a t i  s u l  r e c l u t a m e n t o  d e l  

p e r s o n a l e  e  s u l  c o n f e r i m e n t o  d e g l i  i n c a r i c h i  e  o b b l i g o  

d i  s o t t o p o s i z i o n e  a l  p a r e r e  d e l l ' o r g a n o  d i  v e r t i c e  d e g l i  

a t e n e i  d i  o g n i  d e l i b e r a  r e l a t i v a  a l  r e c l u t a m e n t o  d e l  

p e r s o n a l e  o  a l  c o n f e r i m e n t o  d i  i n c a r i c h i .  

c )  o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e  d e i  r e g o l a m e n t i  s u l  p e r s o n a l e  

e  s u g l i  i n c a r i c h i  n o n c h é  d e i  d a t i  r e l a t i v i  a l l e  

a s s u n z i o n i .    

 

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 6 .   P r o c e d i m e n t i  p e r  l e  c h i a m a t e  d e i  p r o f e s s o r i  e  d e i  

r i c e r c a t o r i .  

 

I  d u e  r e g o l a m e n t i ,  i l  r e g o l a m e n t o  d i  A t e n e o  R e l a t i v o  a l l a  

c h i a m a t a  d e i  p r o f e s s o r i  d i  p r i m a  e  s e c o n d a  f a s c i a  e  i l  

r e g o l a m e n t o  d i  A t e n e o  p e r  l a  d i s c i p l i n a  d e i  r i c e r c a t o r i  a  t e m p o  

d e t e r m i n a t o ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  d e l l a  l e g g e  n .  

2 4 0 / 2 0 1 0 ,  d e l l e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  2 0 1 7  e  d e l l a  c o n s e g u e n t e  

p r o g r a m m a z i o n e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 4  

m a g g i o  2 0 1 8  e  d e l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  2 0 1 8 - 2 0 2 0 ,  s o n o  s t a t i  m o d i f i c a t i  e d  e m a n a t i ,  

r i s p e t t i v a m e n t e   c o n  D . R .  n .  1 6 0 3  d e l  6  a g o s t o  2 0 1 8  e  c o n  D . R .  

n .  1 6 0 4  d e l  6  a g o s t o  2 0 1 8 .  
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L e  m o d i f i c h e  p r e v e d o n o :  

-  l ‟ i n s e r i m e n t o  d e l l ‟ o b b l i g o  d e l l a  c o m m i s s i o n e  g i u d i c a t r i c e  

d i  a t t e s t a r e  n e l  v e r b a l e  l ‟ e s i s t e n z a  d i  u n a  a p p o s i t a  

d i c h i a r a z i o n e ,  d a  p a r t e  d e i  c a n d i d a t i ,  s u l l ‟ a s s e n z a  d i  

p a r e n t e l a ,  o  d i  r a p p o r t o  d i  c o n i u g i o ,  o  d i  c o n v i v e n z a  m o r e  

u x o r i o ,  o  d i  a f f i n i t à ,  f i n o  a l  q u a r t o  g r a d o  c o m p r e s o ,  c o n  u n  

p r o f e s s o r e  a p p a r t e n e n t e  a l  d i p a r t i m e n t o  o  a l l a  s t r u t t u r a  c h e  

e f f e t t u a  l a  c h i a m a t a  o v v e r o  c o n  i l  r e t t o r e ,  i l  d i r e t t o r e  

g e n e r a l e  o  u n  c o m p o n e n t e  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  

d e l l ' a t e n e o .  

-  l ‟ i n s e r i m e n t o  d e l l ‟ o b b l i g o  d e l l a  c o m m i s s i o n e  d i  f o r m u l a r e  

u n  g i u d i z i o  s u  o g n i  s i n g o l a  p u b b l i c a z i o n e  e s a m i n a t a ,  o l t r e  

a l  g i u d i z i o  c o m p l e s s i v o ,  a l  f i n e  d i  r e n d e r e  p i ù  c o m p l e t a  e d  

e s a u r i e n t e  l a  m o t i v a z i o n e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  c o m p a r a t i v a ;  

-  l a  p r e v i s i o n e  d e l l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  c o m m i s s i o n e ,  p e r  l e  

c h i a m a t e  a d  o r d i n a r i ,  c o n  c i n q u e  m e m b r i ,  d i  c u i  u n  m e m b r o  

i n t e r n o  e  q u a t t r o  s e l e z i o n a t i  c o n  i l  s o r t e g g i o  d a  l i s t e  d i  

s o g g e t t i  i n  p o s s e s s o  d e i  m e d e s i m i  r e q u i s i t i  p r e v i s t i  p e r  l a  

p a r t e c i p a z i o n e  a l l e  c o m m i s s i o n i  d e l l ‟ a b i l i t a z i o n e  

s c i e n t i f i c a  n a z i o n a l e ,  c o n  e v e n t u a l i  d e r o g h e  p e r  i  s e t t o r i  

s c i e n t i f i c o - d i s c i p l i n a r i  s c a r s a m e n t e  p o p o l a t i ;  

-  l ‟ i n s e r i m e n t o  d e l l ‟ o b b l i g o  d e l l a  c o m m i s s i o n e  d i  f o r n i r e ,  

i n s i e m e  a l l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  a s s e n z a  d i  c o n f l i t t o  d i  

i n t e r e s s i  c o n  g l i  a l t r i  c o m p o n e n t i  e  c o n  i  c a n d i d a t i ,  a i  

s e n s i  d e l l ‟ a r t .  5 1  c . p . c .  ( e  d e l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o / e t i c o ) ,  u n a  d i c h i a r a z i o n e  s p e c i f i c a  d i  

a s s e n z a  d i  c o l l a b o r a z i o n e  s c i e n t i f i c a  c o n  i  c a n d i d a t i  a v e n t e  

l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d e l  s o d a l i z i o  p r o f e s s i o n a l e ,  c h e  v i e n e  
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d e f i n i t o  d a l l ‟ A N A C  q u e l  r a p p o r t o  p r o f e s s i o n a l e  d i  

p a r t i c o l a r e  i n t e n s i t à  c o n s i s t e n t e  n e l  f a t t o  d i  e s s e r e  

c o a u t o r e  d e l l a  q u a s i  t o t a l i t à  d e l l e  p u b b l i c a z i o n i  d i  u n o  d e i  

c a n d i d a t i .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

2 . 2 7 .  P i a t t a f o r m e  i n f o r m a t i c h e .  

 

L a  p i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a  d i  p r e s e n t a z i o n e  d e l l e  i s t a n z e  p e r  l a  

p a r t e c i p a z i o n e  a l l e  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i  d e l l ' U n i v e r s i t à  d e g l i  

S t u d i  d i  M e s s i n a ,  h a  m e s s o  i n  a t t o  u n a  s e r i e  d i  m i s u r e  p e r  

p r e v e n i r e  m e c c a n i s m i  d i  c o r r u z i o n e .  L ' a c c e s s o  a l l a  p i a t t a f o r m a  

è  c o n s e n t i t o  t r a m i t e  u n a  g e s t i o n e  d i  p e r m e s s i  c h e  l i m i t a n o  

l ' a c c e s s o  a l l e  v a r i e  p r o c e d u r e  i n  b a s e  a  b e n  i d e n t i f i c a t i  p r o f i l i  

d e g l i  u t e n t i .  I n  u n  c o n c o r s o ,  a d  e s e m p i o ,  v i e n e  r i s p e t t a t o  u n  

r i g o r o s o  w o r k f l o w ,  c h e  c o n s e n t e  a i  m e m b r i  d e l l a  c o m m i s s i o n e  

l ' a c c e s s o  a l l a  l i s t a  d e i  c a n d i d a t i  d o p o  a v e r  e f f e t t u a t o  l ' u p l o a d  

d e l  V e r b a l e  d e i  c r i t e r i  e  d o p o  l a  c o n f e r m a  d e l  R e s p o n s a b i l e  d e l  

P r o c e d i m e n t o  d e l l ' a v v e n u t a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  p o r t a l e  d i  A t e n e o .  

 

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

S e z i o n e  3 .  C o m u n i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a .  

 

3 . 1 .  I n t r o d u z i o n e .  

I l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ‟ i n t e g r i t à  è  u n o  

d e g l i  a d e m p i m e n t i  d e r i v a n t i  d a l  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  1 5 0 / 2 0 0 9 .  
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I l  p r i n c i p i o  d i  t r a s p a r e n z a  n e l l ‟ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  è  s t a t o  

u l t e r i o r m e n t e  r i b a d i t o  e  s p e c i f i c a t o  d a  s u c c e s s i v i  p r o v v e d i m e n t i  

l e g i s l a t i v i ,  l a  l e g g e  a n t i c o r r u z i o n e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  i l  d e c r e t o  

l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c h e  h a  r i o r d i n a t o  g l i  o b b l i g h i  d i  

t r a s p a r e n z a  i n  a t t u a z i o n e  d e l l ‟ a r t .  1 ,  c o m m a  3 5  d e l l a  l e g g e  

1 9 0 / 2 0 1 2  e d ,  i n  u l t i m o ,  i l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6  c h e  h a  

m o d i f i c a t o  i l  p r e c e d e n t e  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 .  

L a  t r a s p a r e n z a  e '  i n t e s a  c o m e  a c c e s s i b i l i t à  t o t a l e  d e i  d a t i  e  

d o c u m e n t i  d e t e n u t i  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i ,  a l l o  s c o p o  

d i  t u t e l a r e  i  d i r i t t i  d e i  c i t t a d i n i ,  p r o m u o v e r e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  

d e g l i  i n t e r e s s a t i  a l l ' a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  e  f a v o r i r e  f o r m e  

d i f f u s e  d i  c o n t r o l l o  s u l  p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  

i s t i t u z i o n a l i  e  s u l l ' u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  p u b b l i c h e .  

L ‟ A t e n e o  p u b b l i c a  s u l  p r o p r i o  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  l e  

i n f o r m a z i o n i  e  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  o b b l i g a t o r i a ,  a i  

s e n s i  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  

d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 ,  e  m a g g i o r m e n t e  d e t t a g l i a t e  n e l l e  

l i n e e  g u i d a  s t a b i l i t e  d a l l ‟ A N A C ,  a p p r o v a t e  c o n  l a  

d e t e r m i n a z i o n e  n .  1 3 1 0  d e l  2 8  d i c e m b r e  2 0 1 6 .  

L e  i n f o r m a z i o n i  e  i  d a t i  s o n o  p u b b l i c a t i  n e l l a  s e z i o n e  

“ A m m i n i s t r a z i o n e  T r a s p a r e n t e ” ,  s e m p r e   r a g g i u n g i b i l e  a  p a r t i r e  

d a l l a  h o m e  p a g e  d e l  p o r t a l e  w e b  d e l l ‟ A t e n e o .  

D a l  2 0 1 6  i l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  i n t e g r i t à ,  

p r e d i s p o s t o  a  c u r a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  è  u n a  s e z i o n e  d e l  P i a n o  

I n t e g r a t o ,  e  t i e n e  c o n t o  d e g l i  a g g i o r n a m e n t i  n o r m a t i v i  e   d e l l e  

i n d i c a z i o n i  f o r n i t e  d a l l ‟ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  

d e l l e  o s s e r v a z i o n i  e  d e i  c o n t r i b u t i  o f f e r t i  d a i  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  
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( d i r i g e n t i  e  r e s p o n s a b i l i ,  t a s k  f o r c e ,  s t a k e h o l d e r )  e  d e l l e  

e s p e r i e n z e  d e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i .  L a  p r o g r a m m a z i o n e  f a  

r i f e r i m e n t o  a g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  i n  m a t e r i a  d i  t r a s p a r e n z a  

p o s t i  d a g l i  o r g a n i  d i  v e r t i c e  n e g l i  a t t i  d i  i n d i r i z z o .  

P e r t a n t o  i n  q u e s t a  s e z i o n e  s i  i l l u s t r a n o  l e  i n i z i a t i v e  d e l  P i a n o  

I n t e g r a t o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a l  s o d d i s f a c i m e n t o  d e i  r e q u i s i t i  d i  

t r a s p a r e n z a  d e f i n i t i  n e l  d . l s g  1 5 0 / 2 0 0 9 ,  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e  

d a l  d . l g s  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  

9 7 / 2 0 1 6 .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 2 .  E l e n c o  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d a  p u b b l i c a r e   

t a b e l l e  a l l e g a t e  a l  P i a n o ,  l i n k  

h t t p s : / / u n i m e b o x . u n i m e . i t / i n d e x . p h p / s / Q Q i c n s s P p D 4 f 9 B D  

 

C o m e  i n d i c a t o  n e l l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ‟ A N A C ,  i n  c o n s u l t a z i o n e  

d a l  2 5  n o v e m b r e  2 0 1 6 ,  l a  s e z i o n e  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  s u l l a  

t r a s p a r e n z a  è  u n  a t t o  o r g a n i z z a t i v o  d e i  f l u s s i  i n f o r m a t i v i  

n e c e s s a r i  p e r  g a r a n t i r e  l e  s e g u e n t i  f a s i :  i n d i v i d u a z i o n e ,  

e l a b o r a z i o n e ,  t r a s m i s s i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  L e  l i n e e  

g u i d a  r a c c o m a n d a n o  l ‟ i n d i c a z i o n e  d e i  n o m i n a t i v i  d e i  s o g g e t t i  

r e s p o n s a b i l i  d i  o g n u n a  d i  q u e s t e  f a s i  r e l a t i v a m e n t e  a d  o g n i  

o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e .  

C o m e  n e l l e  p r e c e d e n t i  e d i z i o n i  d e l  P i a n o ,  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i  v i e n e  d e t t a g l i a t a  i n  a p p o s i t e  t a b e l l e ,  a l l e g a t e  a l  p r e s e n t e  

p i a n o ,  c h e  i n d i c a n o ,  p e r  c i a s c u n  o b b l i g o ,  l a  s t r u t t u r a  

r e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e ,  e l a b o r a z i o n e ,  t r a s m i s s i o n e  e  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i ,  l a  d e s c r i z i o n e  d e l l ‟ o b b l i g o ,  

https://unimebox.unime.it/index.php/s/QQicnssPpD4f9BD
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l ‟ i n d i c a z i o n e  d e l  t e r m i n e  p e r  l a  p u b b l i c a z i o n e ,  i l  t e r m i n e  p e r  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i ,  d a  e f f e t t u a r s i  a  c u r a  

d e l l a  s t e s s a  s t r u t t u r a  c h e  p u b b l i c a  i  d a t i .  

I  s i n g o l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  p r e s e n t i  n e l l ‟ e l e n c o  

r a p p r e s e n t a n o  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  p e r  l a  

s t r u t t u r a ,  e  p e r t a n t o  v e n g o n o  e s p r e s s a m e n t e  r i c h i a m a t i  n e l  P P .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 3 .  S o g g e t t i  c o i n v o l t i ,  R e f e r e n t i  e  g r u p p i  d i  l a v o r o .  

 

L e  q u a t t r o  f a s i  d e l l a  t r a s p a r e n z a  ( i n d i v i d u a z i o n e ;  e l a b o r a z i o n e ;  

t r a s m i s s i o n e ;  p u b b l i c a z i o n e )  n e l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e i  c a s i  s o n o  

g e s t i t e  d a l l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  c h e  s i  o c c u p a n o  p e r  

c o m p e t e n z a  d e i  r e l a t i v i  p r o c e d i m e n t i  o  a t t i v i t à .  I n f a t t i ,  i  

“ R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ” ,  c h e  s o n o  c o a d i u v a t i  d a i  

“ c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ”  h a n n o  l a  r e s p o n s a b i l i t à  

d e l l ‟ i n d i v i d u a z i o n e ,  d e l l ‟ e l a b o r a z i o n e  e  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i .  

L a  p u b b l i c a z i o n e  s u l  p o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o ,  t r a m i t e  l e  

c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o  p e r s o n a l i ,  è  e f f e t t u a t a  d a l l e  s t r u t t u r e  i n  

a u t o n o m i a .   

I l  c o o r d i n a m e n t o  e  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  è  e f f e t t u a t o ,  o l t r e  

c h e  d a l  R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  

t r a s p a r e n z a ,  d a l l a  s t r u t t u r a  d i  S t a f f  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  g e n e r a l e  

U n i t à  O p e r a t i v a  “ N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  e ,  d a l  2 0 1 6 ,  d a l  “ G r u p p o  d i  

l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ” .  I n o l t r e ,  d a l  2 0 1 6 ,  è  s t a t a  i s t i t u i t a  
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u n a  c o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  p e r  i l  c o n t r o l l o  e  l a  v e r i f i c a  d e l l a  

c o m p l e t e z z a  e  d e l l a  r e g o l a r i t à  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

t r a s p a r e n z a .   

R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  G l i  i n c a r i c h i  d i  R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  p e r  i l  2 0 1 8  

s o n o  c o n f e r i t i  a i  s e g u e n t i  s o g g e t t i :  

  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

  P r e s i d e n t i  d e l l e  S I R  

  P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  C e n t r i   

  D i r i g e n t i  

  S e g r e t a r i  g e n e r a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  T e c n i c h e   

  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i  

a u t o n o m i .  

 

C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  O l t r e  a i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ” ,  s o n o  s t a t i  c o i n v o l t i  a l t r i  s o g g e t t i ,  u n o  p e r  o g n i  

s t r u t t u r a ,  i n c a r i c a t i  a  c o l l a b o r a r e  p e r  l a  r a c c o l t a ,  l ‟ e l a b o r a z i o n e  

e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  I  C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  

s o n o  s t a t i  n o m i n a t i  c o n  d e c r e t o  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e d  h a n n o  

i   s e g u e n t i  c o m p i t i :  

  C o o r d i n a r e  l a  r a c c o l t a  d e i  d a t i  i n  t u t t a  l a  s t r u t t u r a  d i  

r i f e r i m e n t o ;  

  C o o r d i n a r e  i  p r o c e s s i  d i  e l a b o r a z i o n e  d e i  d a t i ;   

  C o o r d i n a r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  r e l a t i v i  a l l a  s t r u t t u r a  

d i  r i f e r i m e n t o ;  

  E f f e t t u a r e  i l  m o n i t o r a g g i o  p e r i o d i c o  s u i  d a t i  p u b b l i c a t i ;  
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  P a r t e c i p a r e  a l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

 

S t r u t t u r a  d i  S t a f f  N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

L a  s t r u t t u r a  s v o l g e  f u n z i o n i  d i  s u p p o r t o  a m m i n i s t r a t i v o  p e r  i l  

R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l a  

t r a s p a r e n z a  e  s i  r e l a z i o n a  c o n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o  p e r  

f a v o r i r e  e  u n i f o r m a r e  l ‟ a t t i v i t à  d i  r a c c o l t a ,  e l a b o r a z i o n e ,  

p u b b l i c a z i o n e  e  a g g i o r n a m e n t o  d e i  d a t i .  

 

G r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .   

I l  g r u p p o  d i  l a v o r o  è  c o m p o s t o  d a  t u t t i  i  c o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ U n i t à  d i  S t a f f  d e l l a  D i r e z i o n e  

G e n e r a l e  “ N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

a n t i c o r r u z i o n e ” ,  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  

I n f r a s t r u t t u r e  I C T  e  r e t e  d i  A t e n e o  e  d a l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ u n i t à  

o p e r a t i v a  S e r v i z i  d i  r e t e ,  e  s i  r i u n i s c e  p e r  e s a m i n a r e  g l i  a s p e t t i  

p r a t i c i  e  t e c n i c i  c o n n e s s i  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  e  g l i  

a g g i o r n a m e n t i  l e g i s l a t i v i  e  r e g o l a m e n t a r i  s u l l a  t r a s p a r e n z a .  

 

C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  p r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  d i  

d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  a t t i v i t à  

d i  A u d i t  i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e   s o t t o c o m m i s s i o n i ,  u n a  p e r  i l  

c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  l ‟ a l t r a  

p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a .   

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  
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3 . 4 .  R A S A .  R e s p o n s a b i l e  d e l l ’ A n a g r a f e  p e r  l a  S t a z i o n e  

A p p a l t a n t e .  

 

I l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  2 0 1 6  r a c c o m a n d a  d i  i n d i c a r e  

n e i  P i a n i  t r i e n n a l i  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  i l  

n o m i n a t i v o  d e l  R A S A .  Q u e s t o  A t e n e o ,  i n  o s s e r v a n z a  d e l  

C o m u n i c a t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l ‟ A u t o r i t à  p e r  l a  v i g i l a n z a  s u i  

c o n t r a t t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  f o r n i t u r e  d e l  2 8  o t t o b r e  

2 0 1 3 ,  c o n  D e c r e t o  d e l  2 9  l u g l i o  2 0 1 4  n .  2 1 0 3  h a  a t t r i b u i t o  

l ‟ i n c a r i c o  d i  R e s p o n s a b i l e  d e l l ‟ A n a g r a f e  p e r  l a  S t a z i o n e  

A p p a l t a n t e  ( R A S A )  a l l ‟ A v v .  D a n i l a  N o s t r o ,  D i r i g e n t e  d e l  

D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  A t t i v i t à  n e g o z i a l e  e  s e r v i z i  

g e n e r a l i  d i  q u e s t o  A t e n e o .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 5 .  M o d a l i t à  d i  i n s e r i m e n t o  n e l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o .  

 

I l  P N A  2 0 1 7 ,  r i b a d e n d o  q u a n t o  p r e c i s a t o  n e l  P N A  2 0 1 6 ,  p r e v e d e  

c h e  l a  s e z i o n e  d e d i c a t a  a l l a  t r a s p a r e n z a  c o n t e n g a  s o l u z i o n i  

o r g a n i z z a t i v e  i d o n e e  a d  a s s i c u r a r e  l ‟ a d e m p i m e n t o  d e g l i  

o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e .  

Q u e s t o  A t e n e o ,  p e r  g a r a n t i r e  l a  r a p i d i t à  d i  i n s e r i m e n t o  e  l a  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  i n  t e m p o  r e a l e ,  h a  p r o g r a m m a t o  i l  

P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o  i n  m o d o  d a  c o n s e n t i r e  a g l i  o p e r a t o r i  

d i  i n s e r i r e  d i r e t t a m e n t e ,  t r a m i t e  l e  p r o p r i e  c r e d e n z i a l i  d i  

a c c e s s o ,  l e  i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  a g l i  a m b i t i  d i  c o m p e t e n z a .  
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( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 6 .  M i s u r e  p e r  a s s i c u r a r e  l ’ e f f i c a c i a  d e l l ’ i s t i t u t o  

d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o  

 

L ‟ i s t i t u t o  d e l l ‟ a c c e s s o  c i v i c o  è  s t a t o  p r o f o n d a m e n t e  r i f o r m a t o  

d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 ,  c h e  h a  i n t r o d o t t o ,  a c c a n t o  

a l l ‟ a c c e s s o  c i v i c o  “ s e m p l i c e ”  p r e v i s t o  d a l  p r e c e d e n t e  d e c r e t o  

l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  r e l a t i v o  a l l ‟ a c c e s s o  a g l i  a t t i ,  d o c u m e n t i  

e  i n f o r m a z i o n i  o g g e t t o  d i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l ‟ a c c e s s o  

c i v i c o  “ g e n e r a l i z z a t o ”  ( c o s i d d e t t o  F O I A ,  F r e e d o m  o f  

I n f o r m a t i o n  A c t )  c h e  è  u n  d i r i t t o  a  t i t o l a r i t à  d i f f u s a ,  c h e  p u ò  

e s s e r e  a t t i v a t o  d a  c h i u n q u e  e  r i g u a r d a  q u a l s i a s i  d o c u m e n t o  o  

d a t o  d e t e n u t o  d a l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i .  

 

L ‟ A N A C  h a  f o r n i t o  d e l l e  l i n e e  g u i d a ,  a t t u a l m e n t e  i n  

c o n s u l t a z i o n e ,  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  o p e r a t i v e  g e n e r a l i  p e r  

l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l ‟ a c c e s s o  c i v i c o .  

N e l l e  l i n e e  g u i d a  s i  r a c c o m a n d a  l ‟ a d o z i o n e  d i  u n  r e g o l a m e n t o  

s u l l ‟ a c c e s s o ,  c h e  c o n t e n g a  u n a  d i s c i p l i n a  o r g a n i c a  e  c o o r d i n a t a  

d e l l e  t r e  t i p o l o g i e  d i  a c c e s s o :  

-  a c c e s s o  d o c u m e n t a l e  a i  s e n s i  d e l l a  l e g g e  n .  2 4 1 / 9 0 ;  

-  a c c e s s o  c i v i c o  c o n n e s s o  a i  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  

o b b l i g a t o r i a ;  

-  a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o  a  t u t t i  i  d a t i  e  d o c u m e n t i .  

P e r t a n t o  c o n  D . R .  n .  8 9  d e l  1 8  g e n n a i o  2 0 1 8  è  s t a t o  e m a n a t o  i l  

“ R e g o l a m e n t o  i n  m a t e r i a  d i  d i r i t t o  d i  a c c e s s o  d o c u m e n t a l e ,  
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a c c e s s o  c i v i c o  s e m p l i c e  e  a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o ” ,  c h e  

r i p o r t a  i n  a l l e g a t o  l ‟ a p p o s i t a  m o d u l i s t i c a .   

I l  r e g o l a m e n t o  è  p u b b l i c a t o  n e l l a  s e z i o n e  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e  “ a c c e s s o  c i v i c o ” ,  i n s i e m e  a l l a  m o d u l i s t i c a .  

I n o l t r e  è  s t a t o  p u b b l i c a t o ,  s e g u e n d o  l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ‟ A N A C ,  

u n  “ R e g i s t r o  d e g l i  a c c e s s i ”  c h e  e l e n c a  t u t t e  l e  r i c h i e s t e ,  

i n o l t r a t e  p r e s s o  q u e s t o  A t e n e o ,  d i  a c c e s s o  d o c u m e n t a l e ,  a c c e s s o  

c i v i c o  s e m p l i c e  e  g e n e r a l i z z a t o .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 7 .  P u b b l i c a z i o n e  u l t e r i o r e  d i  d a t i  

 

N e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 7 ,  s i  è  c o n t i n u a t a  l ‟ a t t i v i t à  d i  

c o m u n i c a z i o n e  e  d i f f u s i o n e  d e g l i  a t t i  g e n e r a l i  d e l l ‟ A t e n e o ,  

a c c e s s i b i l i  a l l a  c o n s u l t a z i o n e  s i a  p e r  g l i  u t e n t i  e s t e r n i  e  i n  

g e n e r a l e  p e r  t u t t a  l a  c o l l e t t i v i t à ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l e  

d e l i b e r e  d e g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i ,  a i  r e g o l a m e n t i ,  e  a l l e  c i r c o l a r i  

d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  a t t r a v e r s o  i l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e .   

I n  p a r t i c o l a r e  s i  p u b b l i c a n o  g l i  o r d i n i  d e l  g i o r n o ,  g l i  i n d i c i  e  l e  

d e l i b e r e  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e ,  i n  u n o  d e i  f o r m a t i  ( f o r m a t o  a p e r t o )  p r e v i s t i  

d a l  C o d i c e  d e l l ‟ A m m i n i s t r a z i o n e  D i g i t a l e .  

I n o l t r e ,  n e l l a  s e z i o n e  a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e / d a t i  u l t e r i o r i  

s i  p u b b l i c a n o  i  s e g u e n t i  d a t i :  D U R C  d e l l ‟ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  

d i  M e s s i n a ;  R e g o l a m e n t o  i n t e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  

c h e  s e g n a l a  i l l e c i t i ;  i n f o r m a z i o n i  e  s t a t i s t i c h e  s u g l i  s t u d e n t i  

d e l l ‟ A t e n e o .  
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N e l l ‟ a n n o  2 0 1 8 ,  r e c e p e n d o  u n  s u g g e r i m e n t o  d e l l a  

s o t t o c o m m i s s i o n e  d i  A u d i t ,  è  s t a t a  r e a l i z z a t a  u n a  s p e c i f i c a  

s e z i o n e  “ a g g i o r n a m e n t o  n o r m a t i v o ”  d o v e  s o n o  s t a t i  r i p o r t a t i  

m a t e r i a l i  e  d o c u m e n t i  u t i l i  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e .  L a  s e z i o n e ,  n e l  

c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 9 ,  p o t r à  e s s e r e  u l t e r i o r m e n t e  i n c r e m e n t a t a .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 8 .  U l t e r i o r i  a t t i v i t à  d i  t r a s p a r e n z a  e  c o m u n i c a z i o n e .  

 

L a  p a r t e c i p a z i o n e  d e i  c i t t a d i n i  e  d e g l i  u t e n t i  a i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i  è  a g e v o l a t a  d a  t u t t e  l e  a t t i v i t à  d i  c o m u n i c a z i o n e  

e  i n f o r m a z i o n e  s v o l t e  d a  v a r i e  s t r u t t u r e  d e l l ‟ A t e n e o .  

I n  q u e s t a  s e d e  s i  r i c o r d a  l ‟ a t t i v i t à  d e l l ‟ U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  

C o m u n i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  c h e  p e r s e g u e  o b i e t t i v i  d i  

m i g l i o r a m e n t o  d e l l ' a c c e s s i b i l i t à  d e l l ' A t e n e o  e  d e i  s u o i  s e r v i z i  

p e r  s t u d e n t i  e  p e r s o n a l e  e  d i  v a l o r i z z a z i o n e  d e l l ‟ i m m a g i n e  

a l l ‟ e s t e r n o .  

A n c h e  l ‟ i m p e g n o  d e l l ‟ U f f i c i o  R e l a z i o n i  c o n  i l  P u b b l i c o  

c o n t r i b u i s c e  a  r e n d e r e  s e m p r e  p i ù  a c c e s s i b i l i  l e  i n f o r m a z i o n i  

s u l l e  a t t i v i t à  c h e  s i  s v o l g o n o  i n  A t e n e o .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

3 . 9 .  M o n i t o r a g g i o ,  c o n t r o l l i  e  A u d i t  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  

 

D a l  2 0 1 8 ,  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

d e l l a  t r a s p a r e n z a  d e l l ‟ A t e n e o  p r e v e d e  u n  a u t o m o n i t o r a g g i o  
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d e g l i  o b b l i g h i ,  d a  e f f e t t u a r s i ,  a  d i c e m b r e  d i  o g n i  a n n o ,  a  c u r a  

d e l l a  s t e s s a  s t r u t t u r a  c h e  p u b b l i c a  i  d a t i .  

P e r t a n t o ,  a  d i c e m b r e  2 0 1 8 ,  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  h a n n o  e f f e t t u a t o  i l  

p r e v i s t o  a u t o m o n i t o r a g g i o  e  h a n n o  i n v i a t o  u n  r e p o r t  a l  

R e s p o n s a b i l e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  t r a m i t e  l ‟ u n i t à  d i  S t a f f  “ N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  

t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ” ,  d o v e  s i  r i e p i l o g a ,  

p e r  c i a s c u n  o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e  d a t i ,  i l  g r a d o  d i   

c o m p l e t e z z a ,  a g g i o r n a m e n t o  e  d i  a p e r t u r a  e d  e l a b o r a b i l i t à  d e i  

d a t i .  

 

U n ' a l t r a  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  f i n a l i z z a t a  a  m i g l i o r a r e  g l i  

a s p e t t i  t e c n i c i  c o n n e s s i  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i  e  a  

c o n d i v i d e r e  p r o p o s t e  e  p r o b l e m i   è  r a p p r e s e n t a t a  d a l l e  r i u n i o n i  

d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ,  d e s c r i t t o  n e l l a  s e z i o n e  

3 . 3 .  S o g g e t t i  c o i n v o l t i ,  R e f e r e n t i  e  g r u p p i  d i  l a v o r o . .  I l  g r u p p o  

s i  è  r i u n i t o ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 8 :  

  i l  1 7  e  1 8  o t t o b r e  2 0 1 8 ,  p e r  d i s c u t e r e  i  s e g u e n t i  a r g o m e n t i :  

-  m i g l i o r a m e n t o  s e z i o n e  " s o v v e n z i o n i ,  c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i ,  

v a n t a g g i  e c o n o m i c i " ;  

-  r e n d i c o n t a z i o n e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  n e l l a  p e r f o r m a n c e ;  

-  r i l i e v i  d e l l a  c o m m i s s i o n e  d i  A u d i t  p e r  l a  t r a s p a r e n z a ;  

-  s e z i o n e  " c o n s u l e n t i  e  c o l l a b o r a t o r i "  e  a d e m p i m e n t i  

P e r l a P A ;  

-  r e g i s t r o  d e g l i  a c c e s s i ;  

-  r e g i s t r o  d e l l e  c o n v e n z i o n i .  
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  i l  1 4  d i c e m b r e  2 0 1 8 ,  p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  

e f f e t t u a t i  n e l  2 0 1 8  e  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e g l i  a d e m p i m e n t i  

d i   t r a s p a r e n z a  p e r  i l  2 0 1 9 .  

I n f i n e ,  c o m e  g i à  e v i d e n z i a t o  n e l l a  s e z i o n e  3 . 3 .  S o g g e t t i  

c o i n v o l t i ,  R e f e r e n t i  e  g r u p p i  d i  l a v o r o .  e  n e l l a  s e z i o n e  2 . 2 2 .  

M o n i t o r a g g i o ,  c o n t r o l l o  e  A u d i t  d e l l e  a t t i v i t à  a n t i c o r r u z i o n e . ,  

n e l  2 0 1 6  è  s t a t a  c o s t i t u i t a  u n a  C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  

i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i .  

L a  C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a  u n  p r e s i d e n t e ,  c o n  c o m p i t i  

d i  d i r e z i o n e ,  i m p u l s o  e  c o o r d i n a m e n t o  d e l l a  c o m p l e s s i v a  

a t t i v i t à  d i  A u d i t  i n t e r n o ,  e  d a  d u e  d i s t i n t e  s o t t o c o m m i s s i o n i ,  

u n a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  l ‟ a l t r a  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

t r a s p a r e n z a .  

L a  C o m m i s s i o n e  h a  t r a s m e s s o  l a  p r o p r i a  r e l a z i o n e  i n  d a t a  1 0  

a g o s t o  2 0 1 8 .  C o n  r i f e r i m e n t o  a g l i  a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a ,  

l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  h a  o s s e r v a t o  c h e  l ‟ A t e n e o  h a  m e s s o  i n  a t t o  

u n  n o t e v o l e  i m p e g n o  p e r  r i s p o n d e r e  p u n t u a l m e n t e  a l l a  

d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  i n  m a t e r i a  d i  t r a s p a r e n z a ,  m a  i n  a l c u n i  

c a s i  r i s u l t a  c a r e n t e .   

I n  p a r t i c o l a r e ,  l ‟ a t t i v i t à  d i  A u d i t   s i  è  s o f f e r m a t a  s u l l ‟ e s a m e  

d e l l a  s e z i o n e  “ s o v v e n z i o n i ,  c o n t r i b u t i  e  v a n t a g g i  e c o n o m i c i ”  e d  

h a  r i l e v a t o  c o n f u s i o n e  n e l l ‟ e s p o s i z i o n e  d e i  c o n t e n u t i .  L a  

s o t t o c o m m i s s i o n e  p e r t a n t o  s u g g e r i s c e  d i  r i o r g a n i z z a r e  i  

c o n t e n u t i  p e r  p r e s e n t a r l i  i n  m a n i e r a  p i ù  c h i a r a  e  l e g g i b i l e  

d a l l ‟ u t e n t e .   

P e r  r i s p o n d e r e  a l l e  o s s e r v a z i o n i  e  s u g g e r i m e n t i  d e l l a  

s o t t o c o m m i s s i o n e ,  i l  g r u p p o  d i  l a v o r o  s i  è  r i u n i t o ,  i l  1 7  e  1 8  
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o t t o b r e  2 0 1 8 ,  e  h a  s t a b i l i t o  d i  r i p r o v a r e  a d  o r g a n i z z a r e  l a  

s e z i o n e  “ s o v v e n z i o n i ,  c o n t r i b u t i  e  v a n t a g g i  e c o n o m i c i ”  

e s t r a e n d o  i  d a t i  d a l  p r o g r a m m a  U G O V .  L ‟ a t t i v i t à  v i e n e  

p r o g r a m m a t a  p e r  i l  2 0 1 9 .  

L a  s e c o n d a  s e z i o n e  e s a m i n a t a  è  l a  s e z i o n e  “ o r g a n i z z a z i o n e ” ,  

n e l l a  q u a l e  l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  r i s c o n t r a  a n o m a l i e  n e l l a  

s o t t o s e z i o n e  “ t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  p o l i t i c i ,  d i  d i r e z i o n e ,  d i  

a m m i n i s t r a z i o n e  e  d i  g o v e r n o ” .  I n  p a r t i c o l a r e  s i  o s s e r v a n o  d a t i  

i n c o m p l e t i ,  d e n o m i n a z i o n e  n o n  u n i f o r m e  d e i  f i l e s ,  m a n c a n z a  

d e l l e  d i c h i a r a z i o n i  d e i  p a r e n t i  o  d e l  m a n c a t o  c o n s e n s o  d e g l i  

s t e s s i ,  i n f o r m a z i o n i  e r r a t e  p e r  i  c e s s a t i  d a l l ‟ i n c a r i c o .   

P e r  r i s p o n d e r e  a  q u e s t e  o s s e r v a z i o n i ,  a d  o t t o b r e  2 0 1 8  s o n o  s t a t e  

i n v i a t e  n o t e  p r o t o c o l l a t e  a  n .  7 4  t i t o l a r i  d i  i n c a r i c h i  p o l i t i c i ,  

a v e n t i  i  r u o l i  d i  c o m p o n e n t i  d i  S e n a t o  A c c a d e m i c o ,  d i  C o n s i g l i o  

d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  d i  D i r i g e n t i ,  n o n c h è  a i  c o m p o n e n t i  c e s s a t i  

d e g l i  s t e s s i  o r g a n i ,  n e i  t r e  a n n i  s u c c e s s i v i  a l l a  c e s s a z i o n e  d e l  

m a n d a t o .  P e r  a g e v o l a r e  i l  c o n f e r i m e n t o  d e i  d a t i  è  s t a t a  

p r e d i s p o s t a  a p p o s i t a  m o d u l i s t i c a  e  a p p o s i t i  m a n u a l i  d i  

d e t t a g l i a t e  i s t r u z i o n i ,  p u b b l i c a t i  n e l l a  s e z i o n e  a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / a g g i o r n a m e n t i - n o r m a t i v i .  L a  s e z i o n e  “ m o d u l i s t i c a ”  

è  r a g g i u n g i b i l e  a n c h e  d a l  b o x  i n  e v i d e n z a ,  p u b b l i c a t o  i n  o g n i  

p a g i n a  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ,  d e n o m i n a t o  “ a r g o m e n t i  

c o r r e l a t i / u l t i m i  d a t i  e  d o c u m e n t i  p u b b l i c a t i ” .  

L a  t e r z a  s e z i o n e  e s a m i n a t a  d a l l a  s o t t o c o m m i s s i o n e  è  q u e l l a  

r e l a t i v a  a l  “ p e r s o n a l e ” ,  n e l l a  q u a l e  s i  o s s e r v a ,  c o n  r i f e r i m e n t o  

a g l i  “ i n c a r i c h i  c o n f e r i t i  e d  a u t o r i z z a t i  a i  d i p e n d e n t i ” ,  l a  

n e c e s s i t à  d i  r i b a d i r e  a l l ‟ i n t e r n o  d e l l ‟ A t e n e o  l e  t i p o l o g i e  d i  
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i n c a r i c h i  d a  p u b b l i c a r e ,  i n  q u a n t o  l e  n o r m e  d i  l e g g e  n o n  

f o r n i s c o n o  u l t e r i o r i  i n d i c a z i o n i  i n  m e r i t o .  

P e r  r i s p o n d e r e  a  q u e s t a  e s i g e n z a  s i  p r o g r a m m a ,  n e l  c o r s o  

d e l l ‟ a n n o  2 0 1 9 ,  d i  e l a b o r a r e  e  d i f f o n d e r e  u n  e l e n c o  c o n t e n e n t e  

l e  t i p o l o g i e  d i  i n c a r i c h i  d a  p u b b l i c a r e .  

I n o l t r e ,  r e c e p e n d o  u n  s u g g e r i m e n t o  d e l l a  s o t t o c o m m i s s i o n e ,  è  

s t a t a  r e a l i z z a t a  u n a  s p e c i f i c a  s e z i o n e  “ a g g i o r n a m e n t o  

n o r m a t i v o ”  d o v e  s o n o  s t a t i  r i p o r t a t i  m a t e r i a l i  e  d o c u m e n t i  u t i l i  

a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e .  L a  s e z i o n e ,  n e l  c o r s o  d e l l ‟ a n n o  2 0 1 9 ,  p o t r à  

e s s e r e  u l t e r i o r m e n t e  i n c r e m e n t a t a .  

 

( t o r n a  a l l ‟ i n d i c e )  

 

3 . 1 0  O p e n  A c c e s s  

I n  r i f e r i m e n t o  a i  d u e  p a s s a g g i  i n t r o d o t t i  n e l l ‟ A t t o  d i  i n d i r i z z o  

d e l  P i a n o  A n t i c o r r u z i o n e  d e l  M I U R ,  n e l  q u a l e  s i  f a  r i f e r i m e n t o  

a l l a  n e c e s s i t à  c h e  g l i  A t e n e i  r e n d a n o  “ a c c e s s i b i l i  i  r i s u l t a t i  

s c i e n t i f i c i  c o n s e g u i t i  c o n  i l  r i c o r s o  a  f o n d i  p u b b l i c i ”  e  d e l l a  

d e l i b e r a  n . 1 2 0 8  d e l  2 2  n o v e m b r e  2 0 1 7  d e l l ‟ A N A C ,  c h e  a l  

c o m m a  2 . 4  r a c c o m a n d a  “ l ‟ i m p l e m e n t a z i o n e  d e l  s i s t e m a  O p e n  

A c c e s s  p e r  t u t t i  i  r i s u l t a t i  p r o d o t t i  i n  e s i t o  a  r i c e r c h e  f i n a n z i a t e  

c o n  r i s o r s e  p u b b l i c h e ” ,  l ‟ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  s i  è  d o t a t a  d e l l a  

p i a t t a f o r m a  I R I S   c h e  c o s t i t u i s c e  o g g i  l ‟ A r c h i v i o  i s t i t u z i o n a l e  

d e i  p r o d o t t i  d e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  d i  A t e n e o .  A l l o  s t a t o  

a t t u a l e ,  i n  I R I S ,  s o n o  r e s i  i m m e d i a t a m e n t e  d i s p o n i b i l i  a d  

a c c e s s o  a p e r t o  i  m e t a d a t i  d e l l e  p u b b l i c a z i o n i  e  l e  t e s i  d i  

d o t t o r a t o  a  p a r t i r e  d a l  c i c l o  X I X .    
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C o m e  p r o g r a m m a t o  n e l  P i a n o  d e l  2 0 1 8 ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 1  d i c e m b r e  2 0 1 8  è  s t a t a  

a d o t t a t a  l a  P o l i c y  O p e n  A c c e s s  d i  A t e n e o .  

L a  P o l i c y  p r e v e d e  l a  p r o m o z i o n e  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  s u l l ' O p e n  

A c c e s s  a t t r a v e r s o  d u e  s t r a t e g i e :  l a  “ v i a  v e r d e ”  ( o  “ G r e e n  

r o a d ” ) ,  o v v e r o  l ' a u t o a r c h i v i a z i o n e  d e i  m e t a d a t i  d i  u n  c o n t r i b u t o  

s c i e n t i f i c o ,  a c c o m p a g n a t a  d a l  t e s t o  c o m p l e t o  e  d a l l a  

c o n c e s s i o n e  g r a t u i t a ,  i r r e v o c a b i l e  e d  u n i v e r s a l e  a  t u t t i  g l i  

u t i l i z z a t o r i  d e l  d i r i t t o  d ' a c c e s s o ;  e  l a  “ v i a  a u r e a ”  ( o  “ G o l d  

r o a d ” ) ,  o v v e r o  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  c o n t r i b u t i  s c i e n t i f i c i  i n  

r i v i s t e  o p e n  a c c e s s .  

N e l l a  P o l i c y ,  l ' U n i v e r s i t à  s i  i m p e g n a  n e l l ' a t t u a z i o n e  d e l l a  v i a  

v e r d e  a l l o  s c o p o  d i  d i s s e m i n a r e  i  c o n t r i b u t i  s c i e n t i f i c i  d e i  

p r o p r i  r i c e r c a t o r i ,  r e n d e n d o l i  a c c e s s i b i l i  a l  d i  f u o r i  d e i  c i r c u i t i  

e d i t o r i a l i  c o m m e r c i a l i ,  c o m p a t i b i l m e n t e  c o n  i l  r i s p e t t o  d e l l e  

n o r m e  s u i  d i r i t t i  d i  a u t o r e ,  c o n s e n t e n d o  a l t r e s ì  a l  p r o p r i o  

a r c h i v i o  i s t i t u z i o n a l e  d i  e n t r a r e  i n  r e t e  c o n  g l i  a r c h i v i  

i s t i t u z i o n a l i  d i  t u t t e  l e  a l t r e  u n i v e r s i t à  p r e d i s p o s t i  a l l ' a c c e s s o  

a p e r t o .  S i m u l t a n e a m e n t e  a l l ' a u t o a r c h i v i a z i o n e ,  l ‟ A t e n e o  

s o s t e r r à  l a  p o l i t i c a  d i  p r o m o z i o n e  e  s v i l u p p o  d e l l e  

p u b b l i c a z i o n i  a d  a c c e s s o  a p e r t o ,  o v v e r o  " v i a  a u r e a " .  

P e r  l ‟ a t t u a z i o n e  d e l l a  P o l i c y  v i e n e  i s t i t u i t a  u n a  C o m m i s s i o n e  

p e r  l ‟ a c c e s s o  a p e r t o  a i  c o n t r i b u t i  d e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a .  L a  

C o m m i s s i o n e  è  c o m p o s t a  d a l  R e t t o r e  o  d a  u n  s u o  d e l e g a t o ,  d a l  

P r o r e t t o r e  a l l a  R i c e r c a  e  d a l  P r e s i d e n t e  d e l  S B A ,  d a  a l m e n o  t r e  

p r o f e s s o r i  o  r i c e r c a t o r i  d i  r u o l o  c h e  r a p p r e s e n t i n o  l e  t r e  a r e e  

E R C  ( E u r o p e a n  R e s e a r c h  C o u n c i l ) ,  e  c i o è  l e  S c i e n z e  f i s i c h e  e  

i n g e g n e r i s t i c h e ,  l e  s c i e n z e  u m a n e  e  s o c i a l i  e  l e  S c i e n z e  d e l l a  
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v i t a ,  e  d a i  c o m p o n e n t i  i l  G r u p p o  d i  l a v o r o  o p e n  a c c e s s .  L a  

C o m m i s s i o n e ,  d i  c o n c e r t o  c o n  i  c o m p e t e n t i  o r g a n i  s t a t u t a r i  

d e l l ‟ U n i v e r s i t à :  d e f i n i s c e  l e  p o l i t i c h e  p e r  l ‟ a t t u a z i o n e  d e l  

p r i n c i p i o  d e l l ‟ a c c e s s o  a p e r t o ,  r i v e d e  e  a g g i o r n a  l a  p r e s e n t e  

p o l i c y ;  a v v i a  e  s v i l u p p a  r a p p o r t i  c o n  l e  i s t i t u z i o n i  e s t e r n e  

a l l ‟ U n i v e r s i t à  c h e  p r o m u o v o n o  l ‟ a c c e s s o  a p e r t o ;  o r g a n i z z a  

i n i z i a t i v e  f o r m a t i v e  e  d i  s e n s i b i l i z z a z i o n e  s u l l ‟ a c c e s s o  a p e r t o  

a l l ‟ i n t e r n o  d e i  v a r i  s i s t e m i  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l ‟ A t e n e o   e  d i r i m e  

e v e n t u a l i  c o n t r o v e r s i e  s u l l ‟ i n t e r p r e t a z i o n e  d e l l a  p o l i c y .  

L ‟ A t e n e o  d i  M e s s i n a  h a  i n o l t r e  s v o l t o  u n  r u o l o  d i  p r i m o  p i a n o  

n e l l a  p r o m o z i o n e  d e l l ‟ a c c e s s o  a p e r t o  i n  a m b i t o  n a z i o n a l e  

f a c e n d o s i  p r o m o t o r e  d i  d u e  i n c o n t r i  d a i  q u a l i  s o n o  s c a t u r i t e  l a  

D i c h i a r a z i o n e  d i  M e s s i n a  a  s o s t e g n o  d e l l ‟ a c c e s s o  a p e r t o  d e l  

2 0 0 4  e  l a  R o a d  M a p  2 0 1 4 - 2 0 1 8  c o n  l e  q u a l i  i  R e t t o r i  d e g l i  

A t e n e i  i t a l i a n i  f i r m a t a r i  s i  s o n o  i m p e g n a t i  a  s o s t e n e r e  

l ‟ i m p l e m e n t a z i o n e  d i  A r c h i v i  A p e r t i  i s t i t u z i o n a l i ,  n e l l a  p r i m a ,  

e  l ‟ a d o z i o n e  d i  p o l i c y  o p e n  a c c e s s  n e l l a  s e c o n d a .  

L ‟ A t e n e o ,  i n f i n e ,  h a  a l  s u o  a t t i v o  u n d i c i  r i v i s t e  s c i e n t i f i c h e  a d  

a c c e s s o  a p e r t o ,  m o l t e  d e l l e  q u a l i  i n d i c i z z a t e  s u i  p r i n c i p a l i  

i n d i c i  c i t a z i o n a l i .  

 


