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PROTOCOLLO DI INTESA  
PER LA “CREAZIONE DI UN ECOSISTEMA DI SERVIZI INNOVATIVI PER FAVORIRE 

L’INSERIMENTO DEI LAUREATI NEL MONDO DEL LAVORO” 
FRA IL COMITATO DI COORDINAMENTO  

DELLA RETE DEGLI UFFICI DI PLACEMENT DEGLI ATENEI SICILIANI,  
IL CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO ALMALAUREA E LA SOCIETÀ ALMALAUREA SRL 

RINNOVO BIENNALE 

 

Il Comitato di coordinamento della Rete degli Uffici di placement degli Atenei siciliani, con sede in 
Enna, nella figura del Presidente, Prof. Vincenzo Fasone, nato a …………... il ../../…., domiciliato per la 
carica presso la sede dell'Università “Kore” di Enna, Viale delle Olimpiadi, Enna  

e 
Il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea,  codice  fiscale  02120391202,  con  sede  in viale 
Masini  n.  36  -  Bologna, nella figura del Presidente, Prof. Ivano Dionigi, nato a Pesaro  il 20.02.1948, 
domiciliato per la carica presso la sede del Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea, in viale Masini n. 
36, Bologna 

e 
La Società AlmaLaurea Srl, codice fiscale 02579031200, con sede in viale Masini n. 36 - Bologna, nella 
figura del Presidente, Dott.ssa Francesca Pasquini, nata a Bologna il 19.11.1958, domiciliata per la carica 
presso la sede della Società AlmaLaurea Srl, in viale Masini n. 36, Bologna 
 

premesso che: 
- l’Università degli Studi di Palermo, l’Università degli Studi di Catania, l’Università degli Studi di 

Messina e la Libera Università della Sicilia Centrale "Kore" di Enna sono membri del Consorzio 
Interuniversitario AlmaLaurea; 

- i quattro Atenei siciliani (Università degli Studi di Palermo, Università degli Studi di Catania, 
Università degli Studi di Messina e Libera Università della Sicilia Centrale "Kore" di Enna) hanno 
stipulato un Protocollo d’intesa con cui si sono impegnati a realizzare un coordinamento regionale 
fra i propri servizi di placement, al fine di individuare un punto di incontro e confronto fra le parti 
coinvolte nei processi di placement universitario, nell’ottica del progressivo miglioramento della 
qualità dei servizi erogati e dello sviluppo di standard di qualità sempre più elevati; 

- tale relazione sinergica è stata concretamente instaurata attraverso la costituzione di un Comitato 
di coordinamento con funzioni di indirizzo (composto dal delegato al placement e da un 
componente dell’ufficio placement di ciascun Ateneo partecipante), a cui spetta, fra l’altro, il 
compito di compiere tutte le azioni utili al raggiungimento degli obiettivi previsti dal predetto 
Protocollo, di agevolare la realizzazione di una rete tra i professionisti del placement universitario 
siciliano e instaurare rapporti con enti pubblici o privati operanti nel medesimo settore in sede 
locale e nazionale; 

- il Comitato di coordinamento della Rete degli Uffici di placement degli Atenei siciliani, il Consorzio 
Interuniversitario AlmaLaurea e AlmaLaurea Srl, ciascuno nel rispetto delle proprie finalità 
e caratteristiche, promuovono e organizzano attività di orientamento in uscita per supportare gli 
studenti nella transizione verso il mondo del lavoro; 
 

 
 

considerato che: 
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- il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea è stato costituito ai sensi degli artt. 60 e 61 del T.U. delle 
leggi sull'istruzione superiore, approvato con R. d. 31 agosto 1933, n. 1592, e riconosciuto con D.M. 
25 marzo 2002, pubblicato in G. U. n. 90 del 17 aprile 2002, e attualmente vanta l’adesione di 
settantasei Università italiane; 

- il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea, ente di diritto privato soggetto al controllo pubblico 
delle Università aderenti, ha il compito di analizzare l’efficacia interna ed esterna delle proposte 
formative degli Atenei consorziati, di implementare la banca dati dei laureati/diplomati e di favorire 
l’occupazione giovanile; 

- il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea raccoglie nel proprio sistema di informazioni i curriculum 
vitae degli studenti e dei laureati delle Università Consorziate e che studenti, laureati, diplomati di 
master e dottori di ricerca possono creare e aggiornare il proprio curriculum in banca dati e decidere 
se renderlo disponibile alle aziende che utilizzano il sistema; 

- il Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea mette a disposizione degli Atenei consorziati 
un’applicazione web (“piattaforma placement”) che permette la gestione dell’accreditamento delle 
imprese, la ricerca e l’accesso dei curriculum in banca dati attraverso un potente motore di ricerca; 

- la “piattaforma placement” permette l’attivazione di moduli opzionali quali la bacheca delle offerte 
di lavoro e tirocinio, il modulo per la gestione di eventi e il modulo per l’invio “massivo” di email a 
utenti in banca dati; 

- la “piattaforma placement” e i relativi moduli opzionali sono messi a disposizione degli Atenei 
consorziati senza costi aggiuntivi; 

- la Società AlmaLaurea Srl, interamente partecipata dal Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea, si 
atteggia quale ente di diritto privato a controllo pubblico indiretto (degli Atenei, attraverso il 
tramite del Consorzio), e, pertanto, risulta assoggettata alle prescrizioni del D. Lgs. n. 175/2016, 
recante il Testo Unico delle società a partecipazione pubblica;  
 

 rilevato che  
- la Società AlmaLaurea Srl opera principalmente nell’intermediazione e nella ricerca e selezione del 

personale, progettando ed erogando servizi innovativi per favorire l’inserimento nel mondo del 
lavoro di laureati e diplomati, in stretta connessione con le finalità di interesse pubblico del 
Consorzio e in raccordo con quest’ultimo, nel rispetto delle modalità statutariamente prestabilite 
che garantiscono piena condivisione degli obiettivi strategici perseguiti; 

- la Società AlmaLaurea Srl è stata costituita al fine di valorizzare il patrimonio informativo del 
Consorzio, attraverso la fornitura di servizi nel campo dell’occupazione giovanile, concepiti e offerti 
nell'interesse primario dei laureati e in sinergia con gli Atenei e con le Istituzioni, e, per tale ragione, 
la Società è titolare del diritto d’uso della banca dati del Consorzio concesso a far tempo dal 
28/07/2005, per una durata di 30 anni; 

- la Società AlmaLaurea Srl da anni opera nell’intermediazione tra laureati e imprese utilizzando la 
medesima “piattaforma placement” utilizzata dagli Atenei; 

- il personale della Società AlmaLaurea Srl partecipa alla fase di progettazione e collaudo dei servizi 
offerti dal Consorzio, disponendo in tal modo competenze avanzate sul loro utilizzo; 

- la Società AlmaLaurea Srl ha vasta esperienza nella costruzione e nella diffusione di servizi ad alto 
valore aggiunto basati sull’utilizzo della “piattaforma placement”; 

- la Società AlmaLaurea Srl è organizzata secondo una articolazione territoriale composta da una Sede 
centrale, sita in Bologna, e 5 Unità Operative per i Servizi al lavoro_UOSL localizzate a Milano (per il 
bacino nord-occidentale), Padova (bacino nord-est), Roma (per il bacino centro sud), Siena (per il 
bacino centro) e Palermo (per il bacino sud e isole); 

- la Società AlmaLaurea Srl in occasione del nuovo inquadramento giuridico della società a seguito 
dell'approvazione del D.Lgs. n. 175/2016 e del conseguente processo di revisione e sviluppo del 
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modello organizzativo aziendale, nonché del recente DM del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali che estende ad almeno sei sedi operative adibite a sportello il requisito minimo essenziale 
per l'autorizzazione alle attività di intermediazione (ref. art. 2 co. 4, DM 10/04/2018), di concerto 
con il socio unico, ha avviato due nuove sedi nell'ambito di contesti regionali/locali del placement 
di Ateneo, orientando la scelta localizzativa in un'area del Centro-Italia (Toscana/Siena) e in una 
regione del Mezzogiorno (Sicilia/Palermo);  

- alla luce della natura giuridica dei soggetti coinvolti, si ritiene che, ai fini della regolazione dei 
rapporti trilaterali tra le Parti, il protocollo d’intesa costituisca lo strumento giuridico più idoneo, 
trattandosi di attività di interesse comune, per le quali non è previsto un corrispettivo, ma solo la 
ripartizione dei costi necessari per l’implementazione, in via sperimentale, del Progetto avente ad 
oggetto la “Creazione di un ecosistema di servizi innovativi per favorire l’inserimento dei laureati nel 
mondo del lavoro”; 

- il presente protocollo d’intesa è volto a regolare unicamente i rapporti intercorrenti tra le Parti dallo 
stesso espressamente considerati, rimanendo, pertanto, esclusi dal suo campo di applicazione tutto 
quanto non espressamente disciplinato; 

- per il tramite di apposite convenzioni si procederà alla disciplina delle attività operative da 
implementare presso le UOSL attivate in collaborazione con le Università di Palermo e di Messina 
da calibrare in relazione alle specificità dei rispettivi Atenei; 

 
- visto che 

- il protocollo di intesa stipulato tra le parti in data 09/10/2019 per l’implementazione, in via 
sperimentale, del Progetto avente ad oggetto la “Creazione di un ecosistema di servizi innovativi per 
favorire l’inserimento dei laureati nel mondo del lavoro”  ha la durata di 18 mesi; 

- il Comitato di Indirizzo e Monitoraggio nella seduta del 03/10/2020 ha deliberato, visto gli esiti 
positivi conseguiti, il rinnovo del protocollo per ulteriori 24 mesi; 

- l’Assemblea di Almalaurea Srl in data 11/02/2021 ha approvato il “Piano strategico 2020-2022” 
stabilendo di massimizzare l’impatto sociale dei servizi al lavoro attraverso la valorizzazione, il 
consolidamento e l’ampliamento dell’ecosistema creato;  

- l’Università degli Studi di Messina e AlmaLaurea Srl in data 01/02/2021 hanno stipulato apposita 
convenzione per l’avvio della UOSL Digitale AlmaLaurea come progetto innovativo e sperimentale 
da trasferire come buona prassi in ambito interregionale;  

 
tutto quanto sopra premesso, considerato, rilevato e visto, 

le Parti convengono quanto segue: 
 

Art. 1 - Valore delle premesse 
Le precedenti premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto. 

 
Art. 2 - Oggetto 

Oggetto del presente protocollo d’intesa è la realizzazione del Progetto di interesse comune, avente ad 
oggetto la creazione di un ecosistema di servizi innovativi per favorire l’inserimento dei laureati nel 
mondo del lavoro. 
Nel perseguimento dei rispettivi, convergenti interessi, le Parti si propongono di conseguire i seguenti 
obiettivi, attraverso la realizzazione del Progetto in questione: 
I. sviluppo di una strategia strutturata di partecipazione ai bandi competitivi sia a livello comunitario 

che italiano (nazionale e regionale), al fine di accrescere la capacità di attrazione di finanziamenti e 
sovvenzioni per l'implementazione dei servizi di orientamento e placement per la crescita 
socioeconomica del territorio siciliano; 
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II. realizzazione di percorsi di sensibilizzazione e accompagnamento dedicati agli studenti, volti 
all’acquisizione di competenze digitali e competenze trasversali (soft skill) in favore della crescita 
quantitativa e qualitativa dell’occupazione; 

III. implementazione di una strategia condivisa nella relazione con le imprese del territorio per la 
diffusione dei servizi di orientamento e placement, allo scopo di potenziare le iniziative di sostegno 
allo sbocco professionale dei laureati. 

 
Art. 3 - Durata 

La durata del presente protocollo d’intesa è fissata in 24 mesi a decorrere dalla data dell’ultima 
sottoscrizione. È, in ogni caso, escluso il rinnovo tacito.  

 
Art. 4 - Azioni congiunte dei sottoscrittori 

Con il presente protocollo d’intesa le Parti delineano come segue il proprio apporto al progetto: 

- Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea, nel quadro delle finalità e delle attività statutarie svolte 
come organismo di missione degli Atenei consorziati e nell’ambito delle attività oggetto del 
presente accordo, svolge un ruolo di raccordo istituzionale; 

- AlmaLaurea Srl realizza servizi di affiancamento e rafforzamento dell’impegno degli Atenei nei 
confronti dei propri studenti e laureati, relativamente all’orientamento, alta formazione e 
all’incontro tra domanda e offerta di lavoro, di creazione e sviluppo di nuovi servizi, e di 
valorizzazione di una rete diffusa di relazioni, collaborazione, supporto tra i principali attori che 
agiscono per le politiche attive nei confronti degli studenti e dei laureati del contesto regionale 
siciliano. 

- Al precipuo fine di rafforzare la sinergia collaborativa, AlmaLaurea Srl si impegna a realizzare i servizi 
di intermediazione, di ricerca e selezione, per favorire il reclutamento degli studenti e dei laureati 
con riferimento alle aziende che operano nel territorio della Sicilia anche non avendo sede legale 
nella Regione, a condizioni analoghe a quelle praticate dagli Uffici placement degli Atenei per i 
medesimi servizi; 

- si conviene, in ogni caso, che i Curricula degli studenti/laureandi degli atenei siciliani vengono forniti 
gratuitamente dagli uffici Placement degli atenei siciliani alle aziende che, anche se non hanno sede 
legale in Sicilia, operano comunque nel territorio regionale; 

- il Comitato di coordinamento della Rete degli Uffici di placement degli Atenei siciliani fornisce il 
supporto necessario per l’implementazione del protocollo d’intesa, anche in vista della 
predisposizione di apposite convenzioni per la disciplina delle attività operative, fra AlmaLaurea Srl 
e i singoli Atenei aderenti alla Rete siciliana. 

 
Art. 5 - Ripartizione dei costi necessari per l’implementazione del 

Progetto e rendicontazione e delle attività svolte 
AlmaLaurea Srl garantisce, senza oneri economici a carici degli Atenei siciliani che sottoscrivono il 
presente protocollo d’intesa, tutti i servizi pertinenti al progetto di cui all’art. 2. Per l’eventuale 
implementazione del Progetto, da definire con apposite convenzioni attuative, le Parti potranno 
convenire anche modalità di ripartizione dei costi necessari. 
Le parti, annualmente, predisporranno una relazione che descriva le attività realizzate, i risultati 
ottenuti e i costi rispettivamente sostenuti da illustrare ai rispettivi organi di gestione. Nella relazione 
potranno essere anche eventualmente evidenziate procedure ed adempimenti specifici che si rendano 
necessari per un’ottimale conseguimento degli obiettivi. 

 
Art. 6 - Comitato di indirizzo e di monitoraggio 
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Il Comitato di indirizzo e monitoraggio è composto da due rappresentanti del Comitato di 
coordinamento, da uno del Consorzio AlmaLaurea e da uno di AlmaLaurea srl. 
Il Comitato di indirizzo e monitoraggio ha il compito di monitorare le attività scaturenti dal presente 
Protocollo e di definire le strategie e le linee di azione per la migliore realizzazione delle attività di 
interesse comune.   

 
Art. 7 - Controversie 

Le Parti convengono che per qualsiasi controversia che dovesse insorgere in ordine all'esistenza, alla 
validità, all’efficacia, all’interpretazione, all’esecuzione del presente atto sarà competente in via 
esclusiva il Foro di Bologna. 

 
Art. 8 - Disposizioni finali 

Per quanto non espressamente previsto dal presente protocollo d’intesa, si fa riferimento alle norme 
del codice civile e ad ogni altra disposizione normativa in materia. 
Con successivi accordi tra le parti saranno disciplinate le specifiche attività in attuazione del presente 
protocollo d’intesa. 
 

Art. 9 - Trattamento dati personali 
I soggetti impegnati nel presente accordo sono tenuti ad osservare le disposizioni del Regolamento UE 
2016/679 e del D. Lgs. n. 101/2018. 

 
Art. 10 - Oneri fiscali  

Il presente accordo è soggetto a registrazione in caso d’uso ai sensi del DPR n. 131/1986 con spese a 
carico della parte richiedente. Esso viene redatto in un unico originale in formato digitale ai sensi 
di  legge ed è soggetto all’imposta di bollo a cui provvederà AlmaLaurea Srl. 
 
 

 
Per il Consorzio 

Interuniversitario 
AlmaLaurea 

 
Il Presidente 

Prof. Ivano Dionigi 

 
Per AlmaLaurea Srl 

 
 

 La 
Presidente 

Dott.ssa Francesca Pasquini 

Per il Comitato di coordinamento della 
Rete degli Uffici di placement degli Atenei 

siciliani 
 
 

Il Presidente  
Prof. Vincenzo Fasone 

 


