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OGGETTO: Attuazione art. 5 del DM 25 marzo 2021 n. 289 (Linee generali d’indirizzo della programmazione 

triennale delle Università 2021-2023 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati). Quadro informativo 

dei dati necessari ai fini della ripartizione dell’FFO e del contributo L. 243/1991 - anno 2021 

 

Con il presente provvedimento sono definite le modalità telematiche per la presentazione, la valutazione e il 

monitoraggio dei programmi triennali delle Università per il periodo 2021-2023, ai sensi di quanto previsto 

dall’articolo 5 del d.m. n. 289/2021 (nel seguito d.m.) e sulla base di quanto indicato agli artt. 3 e 4 del medesimo 

decreto. 

In particolare, si ricorda che alla valutazione dei risultati dei programmi degli Atenei, ai sensi dell’art. 3 e 4 del 

d.m., sono destinate le seguenti risorse nel triennio 2021-2023, a valere, rispettivamente sul fondo specifico per la 

programmazione e sulla quota del 30% delle risorse previste per le sole Università statali dall’art. 238, co. 5, del d.l. 19 

maggio 2020, n. 34, convertito con modificazioni dalla l. 17 luglio 2020, n. 77. 

 

Istituzioni universitarie statali (milioni di euro) 
Obiettivi d.m. 2021 2022 2023 TOT 

A- Ampliare l’accesso alla formazione universitaria 
Art. 3,  

co. 1 
65 65 65 195 C- Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle diseguaglianze 

D- Essere protagonisti di una dimensione internazionale 

B-  Promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il contributo alla 

competitività del Paese 
Art. 4,  

co. 1,  

lett. b) 

30 60 60 150 
E- Investire sul futuro dei giovani ricercatori e del personale delle 

Università 

Programma congiunto Scuole (Ob A, B, C, D, E)
1
  

Art. 3,  

co. 3 
3 3 3 9 

TOTALE 98 138 138 354 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Tale programma può essere presentato congiuntamente dalle Scuole in aggiunta al proprio programma autonomo, a valere sulle risorse di cui ai 

punti precedenti. 
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Istituzioni universitarie non statali (milioni di euro) 
Obiettivi d.m. 2021 2022 2023 TOT 

A- Ampliare l’accesso alla formazione universitaria 
Art. 3,  

co. 1 
1 1 1 3 C- Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle diseguaglianze 

D- Essere protagonisti di una dimensione internazionale 

 

Si evidenzia che, diversamente dalle precedenti programmazioni triennali, a ciascun Ateneo viene attribuito un 

budget prefissato calcolato in proporzione al peso del costo standard utilizzato ai fini del riparto del FFO nel 2020, 

ovvero della quota base del FFO o del contributo di cui alla L. 243/1991 per gli Atenei cui non viene applicato il costo 

standard.  

L’assegnazione effettiva, ancorché provvisoria, di tale budget è connessa alla presentazione dei programmi e 

all’approvazione da parte del Ministero, sentita l’ANVUR, dei target previsti per il raggiungimento degli obiettivi 

prescelti e degli eventuali indicatori scelti autonomamente, secondo quanto indicato ai successivi paragrafi.  
L’assegnazione definitiva, ai sensi del citato art. 5, co. 5, del d.m., è subordinata, come nei precedenti trienni, al 

raggiungimento dei target prefissati da parte degli Atenei al termine del periodo. 

 

1. Presentazione del programma 

 

Ai fini dell’assegnazione delle risorse messe a disposizione per la programmazione 2021-2023, in attuazione degli 

artt. 3, 4 e 5 del d.m., attraverso il sito internet riservato PRO3 e a partire dal 24 maggio 2021 ed entro il 22 luglio 

2021, ogni Ateneo è tenuto a trasmettere il proprio piano strategico e indicare, secondo lo schema di cui all’allegato 1 

al presente provvedimento, il programma per la realizzazione di almeno uno degli obiettivi selezionati tra quelli 

riportati all’art. 3, co. 1, e, con riferimento alle sole Università statali, di almeno uno degli obiettivi selezionati tra 

quelli riportati all’art. 4, co. 1, del d.m. 

Per le Università statali, il programma di Ateneo è pertanto suddiviso in due sezioni: una riferita agli obiettivi A, C 

e D e una riferita agli obiettivi B ed E
2
. Per le Università non statali è invece presente un’unica sezione, relativa agli 

obiettivi A, C e D. Ciascuna sezione prevede: 

a. l’individuazione di almeno uno degli obiettivi indicati e delle relative azioni, almeno una per obiettivo, da 

attuare tra quelle riportate nelle tabelle 1 e 2 del d.m.; 

b. per ciascuna azione, la descrizione della situazione iniziale e del contesto di riferimento dell’Ateneo, dei 

risultati attesi, del collegamento con il piano strategico e delle attività previste per il raggiungimento dei 

risultati, in coerenza con gli obiettivi selezionati. Non è consentito il reclutamento di personale strutturato
3
 a 

valere sui fondi di cui al d.m.; 

c. per ciascun obiettivo selezionato, la scelta di almeno due indicatori con i relativi target, assicurando la coerenza 

tra azioni e indicatori, e dell’eventuale indicatore di Ateneo (art. 5, co. 2, d.m.); 

d. le risorse destinate per la realizzazione del programma e la loro suddivisione tra gli obiettivi selezionati. Tali 

risorse comprendono sia quelle attribuibili ai sensi degli artt. 3 e 4 del d.m. (e distinte tra gli obiettivi A, C e D 

e gli obiettivi B ed E), sia quelle relative all’eventuale co-finanziamento a carico dell’Ateneo o di terzi. Le 

risorse complessivamente attribuibili sui fondi ministeriali sono riportate direttamente sul portale PRO3.  

Per ciascun indicatore di cui alla precedente lettera c), è richiesto: 

                                                 
2 Per l’Università di Trento sarà disponibile unicamente la seconda sezione, riferita agli obiettivi B ed E. 
3 Si intendono per personale strutturato le seguenti posizioni: professore di I fascia, professore di II fascia, ricercatori a tempo indeterminato di 

tipo b), personale TAB a tempo indeterminato (e relative progressioni di carriera). 
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i. con riferimento agli indicatori tratti dalle banche dati ministeriali, di aggiornare nelle relative banche dati il 

valore iniziale, secondo i riferimenti temporali indicati nell’allegato 2
4
. Tali valori iniziali sono visualizzabili 

direttamente sul portale PRO3; 

ii. negli altri casi, di riportare l’ultimo valore disponibile come risultante dalle banche dati d’Ateneo, con la 

relativa validazione da parte del Nucleo di valutazione; 

iii. indicare il target finale previsto al termine del triennio, inteso come il valore dell’indicatore che si prevede di 

raggiungere alla fine del terzo anno successivo al valore iniziale. Ad esempio per gli indicatori in cui il valore 

iniziale è l’a.a. 2020/2021, il valore finale sarà relativo all’a.a. 2023/2024. 

 

Si ricorda che, in attuazione di quanto previsto dall’art. 3, co. 3, del d.m., le 6 Scuole superiori ad ordinamento 

speciale hanno la possibilità di presentare, oltre a un loro programma autonomo, anche un programma congiunto per il 

conseguimento di uno o più degli obiettivi della programmazione triennale, per un importo massimo complessivo di € 3 

milioni annui. Il programma è presentato entro i termini e con le medesime modalità sopraindicate da parte di una delle 

Scuole Superiori, che fungerà da capofila, ferma restando l’attribuzione delle risorse a ciascuna Scuola partecipante al 

programma. L’individuazione della Scuola capofila dovrà essere comunicata con nota sottoscritta dai Rettori delle 6 

Scuole alla scrivente Direzione generale entro 15 giorni dalla presente nota all’indirizzo dgfis@postacert.istruzione.it. 

Il programma congiunto dovrà riportare le stesse informazioni di cui alle precedenti lettere a)-d), tenuto conto che 

gli obiettivi e le azioni prescelti dovranno essere sviluppati congiuntamente, mentre gli indicatori selezionati potranno 

essere differenti per le 6 Scuole, fermo restando che per ciascun obiettivo dovrà essere presente almeno un indicatore 

per ogni Scuola e che potrà essere previsto complessivamente per ogni obiettivo un solo indicatore autonomo di 

Scuola. Dovranno inoltre essere indicati separatamente l’ammontare delle risorse destinate da ciascuna Scuola ad ogni 

obiettivo e i target per ciascun indicatore, che verrà calcolato separatamente per ciascuna istituzione. Le risorse 

verranno quindi assegnate ordinariamente secondo quanto indicato dall’art. 3, co. 2, del d.m. in proporzione alla quota 

base attribuita a ciascuna Scuola nel 2020
5
; resta ferma la possibilità, in relazione al diverso apporto assicurato da 

ciascuna Scuola alla realizzazione del programma, di richiedere, ai sensi dell’art. 5, comma 4, del d.m., un minore 

ammontare di risorse; tale importo differenziale verrà ripartito conseguentemente tra le altre Scuole entro i limiti delle 

maggiori risorse da ciascuna di esse richieste per la realizzazione degli obiettivi. In ogni caso, il raggiungimento dei 

target ai fini del mantenimento delle risorse assegnate verrà valutato in parte considerando il risultato complessivo 

ottenuto dalle Scuole. Il raggiungimento del target su un indicatore da parte di una singola Scuola verrà valutato per 

due terzi con riferimento alla Scuola stessa e per un terzo in modo complessivo in base alla media dei risultati raggiunti 

dalle Scuole, tenuto conto dell’entità delle risorse destinate da ciascuna Scuola al relativo obiettivo.  

 

 

2. Approvazione degli indicatori e dei target individuati e assegnazione del finanziamento 

 

Secondo quanto previsto dall’art. 5, co. 3, del d.m., con provvedimento della scrivente Direzione generale si 

provvederà all’approvazione dei target e degli eventuali indicatori d’ateneo, previa acquisizione del parere 

dell’ANVUR che si esprime nel termine di 90 giorni dal termine di presentazione dei programmi. 

Si ricorda a tal riguardo che gli indicatori prescelti devono integrarsi con il piano strategico dell’Ateneo e i target 

indicati devono comportare un significativo miglioramento dell’indicatore al termine del triennio, tenuto conto delle 

                                                 
4 Il valore iniziale di norma è riferito all’anno 2020 oppure all’a.a. 2020/2021 per gli studenti, all’a.a. 2019/2020 per gli interventi a favore degli 

studenti e all’a.a. 2021/2022 per l’offerta formativa. 
5 Per il GSSI, in proporzione alla quota del contributo ordinario alla stessa attribuito ai sensi dell’art. 2, co. 1-bis, del d.l. 29 marzo 2016, n. 42, 

convertito con modificazioni dalla l. 26 maggio 2016, n. 89. 
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risorse destinate al perseguimento dell’obiettivo e delle differenti situazioni di contesto. L’indicatore d’Ateneo deve 

essere idoneo a consentire la misurazione in modo oggettivo dei risultati conseguiti. In difetto di tali condizioni, e sulla 

base del parere dell’ANVUR, il Ministero può chiedere una rimodulazione dei target e degli indicatori o stabilire una 

minore assegnazione di risorse con la conseguente ridefinizione dei programmi. In tal caso l’Ateneo provvede nel 

termine di 30 giorni. In difetto di tale comunicazione – secondo quanto indicato dall’art. 5, co. 4, del d.m. – gli importi 

relativi agli obiettivi cui fanno riferimento i sopraindicati target e indicatori, non vengono assegnati e le risorse che si 

rendono in tal modo disponibili sono ripartite tra le altre Università entro i limiti delle risorse destinate 

complessivamente per il conseguimento dei propri obiettivi, ivi incluso l’eventuale cofinanziamento dell’Ateneo o di 

terzi. 

Con il decreto direttoriale di approvazione dei target e degli eventuali indicatori autonomi, all’esito delle eventuali 

rimodulazioni di cui al periodo precedente, si provvede altresì alla assegnazione delle risorse di cui agli artt. 3 e 4, co. 

1, lett. b), ivi incluse anche le eventuali ulteriori risorse che si rendono disponibili dalla mancata presentazione del 

programma ovvero dalla mancata approvazione di eventuali rimodulazioni. 

 

 

3. Monitoraggio e Valutazione finale  

 

In relazione a quanto previsto dall’art. 5, co. 5, del d.m., l’ammissione a finanziamento del programma di Ateneo 

comporta l’assegnazione provvisoria nel corso del triennio del totale del finanziamento attribuito. Al termine del 

triennio si potrà provvedere all’eventuale recupero delle risorse attribuite in proporzione grado di raggiungimento, se 

parziale, dei target prefissati. 

Il grado di raggiungimento del target finale viene misurato per ciascun indicatore selezionato e incluso nel 

programma ammesso a finanziamento, attraverso il seguente indice, analogo a quello utilizzato nei precedenti trienni di 

programmazione: 

 

𝐼2023 =
𝓍2023 − 𝓍2021

𝓎2023 − 𝓍2021
 

Dove: 

𝓍2023= risultato rilevato alla conclusione del triennio per ciascun indicatore 

𝓍2021= valore di partenza per ciascun indicatore 

𝓎2023= valore target finale 

 

L’indicatore 𝐼2023 assume valori nell’intervallo [0; +1]. Il valore massimo pari a 1 è raggiunto quando [(𝓍2023 −
𝓍2021) ≥ (𝓎2023 − 𝓍2021)], mentre il valore 0 viene raggiunto quando (𝓍2023 − 𝓍2021) ≤ 0. 

 

Il grado di raggiungimento dei risultati per ciascun obiettivo viene calcolato utilizzando il valore medio dei predetti 

indici relativi agli indicatori (almeno 2) afferenti a ciascun obiettivo: 

 

Ifin = Media (I2023) 
 

Se K è l’importo attribuito all’obiettivo, l’importo eventualmente recuperato all’esito della valutazione finale al 

termine del triennio è pertanto pari a: 

 

K × (1 − Ifin). 
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Se la differenza (1 − Ifin) è inferiore a 0,05 e quindi la realizzazione dell’obiettivo è pari o superiore al 95%, la 

parte del programma riferita a detto obiettivo si considera come realizzata e non sono effettuati recuperi. 

 

Le scadenze relative al monitoraggio della realizzazione dei programmi e alla verifica del risultato finale dei 

progetti ammessi a finanziamento sono le seguenti: 

 

a. 30 giugno 2022, monitoraggio delle attività fino all’anno 2021 con riferimento all’anno 2021 ovvero all’a.a. 

2021/2022 per gli studenti, all’a.a. 2020/2021 per gli interventi a favore degli studenti e all’a.a. 2022/2023 per 

l’offerta formativa; 

b. 30 giugno 2023, monitoraggio delle attività fino all’anno 2022 con riferimento all’anno 2022 ovvero all’a.a. 

2022/2023 per gli studenti, all’a.a. 2021/2022 per gli interventi a favore degli studenti e all’a.a. 2023/2024 per 

l’offerta formativa; 

c. 30 giugno 2024, valutazione finale delle attività all’anno 2023 ovvero all’a.a. 2023/2024 per gli studenti, all’a.a. 

2022/2023 per gli interventi a favore degli studenti e all’a.a. 2024/2025 per l’offerta formativa. 

 

4. Indicazioni operative sugli indicatori 

Nell’allegato 2 sono riportate le indicazioni tecniche relative al calcolo degli indicatori di cui all’allegato 2 del d.m. 

Tali indicatori sono ricavati in parte da banche dati ministeriali e in parte sulla base delle informazioni trasmesse dagli 

Atenei e validate dai Nuclei di Valutazione, secondo le modalità successivamente riportate. 

Con riferimento agli indicatori ricavati dalle banche dati ministeriali, relativi all’Anagrafe Nazionale degli Studenti 

(ANS), i valori messi a disposizione degli Atenei all’avvio della procedura fanno riferimento all’ultima spedizione 

ANS settimanale e saranno aggiornati in occasione dei caricamenti ufficiali previsti per il 3 giugno 2021 e il 24 giugno 

2021. Gli indicatori calcolati sulla base dei dati inseriti in ANS a tale data saranno considerati come situazione di 

partenza per il programma presentato. Sul cruscotto di monitoraggio dell’Osservatorio dell’Anagrafe saranno rese 

disponibili le informazioni utilizzate per il calcolo degli indicatori aggiornate settimanalmente. 

Con riferimento alle Scuole superiori ad ordinamento speciale sono fornite indicazioni specifiche per gli indicatori 

applicabili e quelli non applicabili (indicati con “N.A.”). In particolare, per le Scuole che attivano corsi ordinari 

integrativi ai corsi di laurea e di laurea magistrale, è possibile la selezione di indicatori relativi alle carriere degli 

studenti dei corsi di laurea e di laurea magistrale con riferimento all’Università cui tali studenti risultano iscritti. Al fine 

di consentire l’individuazione di tali studenti in ANS, è altresì richiesto l’aggiornamento della Banca Dati per le Scuole 

a Ordinamento Speciale con riferimento all’a.a. 2020/2021. Considerata l’esigenza di un costante monitoraggio delle 

carriere degli studenti iscritti ai corsi ordinari attivati dalle Scuole Superiori, si invitano altresì le Scuole ad aggiornare 

l’offerta formativa di tali corsi e l’Anagrafe degli studenti anche per l’a.a. 2021/2022 e per i successivi anni 

accademici. 

Relativamente agli indicatori che non fanno riferimento a banche dati ministeriali (contrassegnati con il simbolo * 

nell’allegato 2), l’Ateneo dovrà includere nel programma: 

a. le modalità di rilevazione e di aggiornamento dei dati, la relativa fonte di rilevazione, l’Ufficio referente 

dell’Ateneo nel relativo campo a disposizione; 

b. il verbale del Nucleo di valutazione dell’Ateneo contenente la validazione dell’indicatore, delle modalità di 

rilevazione e aggiornamento dei dati, della fonte e del valore iniziale di riferimento. 

Per gli indicatori individuati autonomamente dall’Ateneo, il programma dovrà includere le informazioni di cui ai 

precedenti punti a e b, integrate da una breve presentazione del motivo della scelta di un ulteriore indicatore. 
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5. Quadro informativo dei dati necessari ai fini della ripartizione dell’FFO e del contributo L. 243/1991 - 

anno 2021 

Si fa presente che le definizioni degli indicatori e le scadenze sopraindicate si applicano anche agli indicatori 

utilizzati ai fini del calcolo della quota premiale di cui all’art. 6, co. 6, del d.m. 

A tale riguardo si evidenzia che, ai fini del riparto del FFO 2021, viene considerato il miglioramento dei risultati 

conseguiti ponendo a confronto i valori 2021 (dato iniziale PRO3 21-23) con i valori 2020 (dato finale utilizzato per 

FFO 2020) degli indicatori a) e b) degli obiettivi A, B, C, D ed E.  

Con riferimento alle Scuole superiori ad ordinamento speciale, si precisa che, in continuità con la programmazione 

del  precedente triennio, non vengono presi in considerazione gli indicatori degli obiettivi A e C, e che, con riferimento 

all’obiettivo D, sono considerati gli indicatori b) e c)
6
.  

Con riferimento alle Università non statali, è preso in considerazione per l’obiettivo B soltanto l’indicatore a) (in 

continuità con la programmazione del precedente triennio) e, differentemente dal precedente triennio, viene preso in 

considerazione anche l’obiettivo E, indicatori a)
7
 e b). 

La medesima scadenza di ANS del 24 giugno 2021 sarà utilizzata anche per l’aggiornamento dei dati necessari al 

calcolo del costo standard per l’anno 2021, della no tax area ai sensi dell’art. 1, co. 265, della L. 232/2016, del post 

laurea e del fondo giovani (v. allegato 3 al d.m.). A tale riguardo si fa presente che verranno presi in considerazione i 

dati degli studenti iscritti all’a.a. 2019/2020 e, con riferimento alla no tax area, anche quelli relativi all’a.a. 2020/2021, 

con modalità analoghe a quelle utilizzate negli anni precedenti. Sul Portale di Ateneo dell’Osservatorio di ANS, alla 

sezione ELABORAZIONE DATI – FFO 2021, è riportata la situazione attuale aggiornata con cadenza settimanale di 

tali iscritti. 

Con riferimento ai dati dell’indicatore IRAS 2 della qualità delle politiche di reclutamento (art. 6, co. 3, primo 

periodo, del d.m.), si fa presente che, nella sezione FFO del sito riservato di Ateneo è disponibile un’apposita 

procedura di verifica del personale strutturato (professori di prima e seconda fascia, ricercatori a tempo indeterminato e 

determinato, professori straordinari ai sensi dell’art. 1, c. 12, della L. 230/2005) in servizio al 31 dicembre 2020 e 

oggetto di procedure di reclutamento nel periodo 1° gennaio 2018 – 31 dicembre 2020. Le Università sono invitate a 

confermare tali dati ovvero a provvedere alle necessarie correzioni, trasmettendo entro il 10 giugno 2021 al CINECA i 

decreti per aggiornare lo stato giuridico dei docenti, ovvero a inserire sul sito loginmiur i corretti riferimenti del 

personale a tempo determinato reclutato nel periodo in oggetto. 

 

LA DIRETTRICE GENERALE 

dott.ssa Marcella Gargano 

 (art. 11, co. 1, d.P.C.M. 164/2020)
1 

 

 

 

 

 

 
1 Incarico di Direttore Generale per la formazione universitaria, l’inclusione e il diritto allo studio  

                                                 
6
 Per mero errore materiale, nella TABELLA 6 dell’allegato 2 al d.m., è stato riportato il riferimento all’indicatore d). 

7 Per mero errore materiale, nella TABELLA 6 dell’allegato 2 al d.m., è stato omesso il riferimento all’indicatore a). 
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Allegato 1 

 

Schema di presentazione del programma per la realizzazione degli obiettivi A, B, C, D ed E 

 
La presentazione del programma di Ateneo avviene con la compilazione e la trasmissione della scheda di seguito 

riportata sul portale PRO3 di Ateneo.  

 

TITOLO DEL PROGRAMMA: 

PIANO STRATEGICO DI ATENEO (allegare) 

PRIMA SEZIONE  

OBIETTIVO O OBIETTIVI SELEZIONATI (Obiettivi A, C e D):  

AZIONE O AZIONI SELEZIONATE PER OBIETTIVO:  

Situazione iniziale (descrizione e 

contesto di riferimento per le azioni 

e gli indicatori selezionati) 

 

Risultati attesi e collegamento con il 

Piano strategico (descrizione) 
 

Attività per la realizzazione 

dell’obiettivo e soggetti coinvolti 

2021 2022 2023 

   

INDICATORI DI RIFERIMENTO PER MONITORAGGIO E 

VALUTAZIONE (per obiettivo) 
Livello iniziale 

(1)
 

Target finale – 

2023
(2)

 

Indicatore 1 (tra quelli previsti nell’allegato 1 del d.m.)   

Indicatore 2 (tra quelli previsti nell’allegato 1 del d.m.)   

Eventuale indicatore proposto dall’ateneo per l’obiettivo (definizione)   

BUDGET PER IL PROGRAMMA 
 

a) Importo attribuibile a valere sulle risorse della programmazione 

triennale MUR  
EURO 

b) Eventuale quota di cofinanziamento a carico di Ateneo o di soggetti 

terzi
(3)

 
 

Totale (a+b)  

di cui destinato al raggiungimento del primo obiettivo  

di cui destinato al raggiungimento dell’eventuale secondo obiettivo  

di cui destinato al raggiungimento dell’eventuale terzo obiettivo  

Eventuali note da parte dell’ateneo  

SECONDA SEZIONE  

OBIETTIVO O OBIETTIVI SELEZIONATI (Obiettivi B ed E): 

AZIONE O AZIONI SELEZIONATE PER OBIETTIVO: 

Situazione iniziale (descrizione e 

contesto di riferimento per le azioni 

e gli indicatori selezionati) 

 

Risultati attesi e collegamento con il 

Piano strategico (descrizione) 
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Attività per la realizzazione 

dell’obiettivo e soggetti coinvolti 

2021 2022 2023 

   

INDICATORI DI RIFERIMENTO PER MONITORAGGIO E 

VALUTAZIONE (per obiettivo) 
Livello iniziale 

(1)
 

Target finale – 

2023
(2)

 

Indicatore 1 (tra quelli previsti nell’allegato 1 del d.m.)   

Indicatore 2 (tra quelli previsti nell’allegato 1 del d.m. )   

Eventuale indicatore proposto dall’ateneo per l’obiettivo (definizione)   

BUDGET PER IL PROGRAMMA 
 

a) Importo attribuibile a valere sulle risorse della programmazione 

triennale MUR 
EURO  

b) Eventuale quota di cofinanziamento a carico di Ateneo o di soggetti 

terzi
(3)

 
 

Totale (a+b)  

di cui destinato al raggiungimento del primo obiettivo  

di cui destinato al raggiungimento dell’eventuale secondo obiettivo  

Eventuali note da parte dell’ateneo  
(1) Il livello iniziale dell’indicatore è definito al paragrafo 3 della presente nota. 
(2) Il target rappresenta il valore obiettivo dell’indicatore e va indicato dall’ateneo. Si richiede di indicare il valore che l’Ateneo si attende di 

raggiungere, non la variazione attesa. 
(3) Non può essere considerata la valorizzazione di costi figurativi (es. ore uomo, costi di personale già in servizio, ecc …). 
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TERZA SEZIONE  

(programma congiunto scuole superiori) 

TITOLO del PROGRAMMA CONGIUNTO: 

PIANO STRATEGICO CONGIUNTO (allegare) 

OBIETTIVO O OBIETTIVI SELEZIONATI (Obiettivi A, B, C, D ed E):  

AZIONE O AZIONI SELEZIONATE PER OBIETTIVO (sezione unica con riferimento all’insieme delle 

Scuole):  

Situazione iniziale (descrizione e 

contesto di riferimento per le azioni 

e gli indicatori selezionati) 

 

Risultati attesi e collegamento con il 

Piano strategico (descrizione) 
 

Attività per la realizzazione 

dell’obiettivo e soggetti coinvolti 

2021 2022 2023 

   

INDICATORI DI RIFERIMENTO PER MONITORAGGIO E 

VALUTAZIONE (per obiettivo – sezione da compilare per ciascuna 

Scuola) 

Livello iniziale 
(1)

 
Target finale  

2021
(2)

 

Indicatore 1 (tra quelli previsti nell’allegato 1 del d.m. ) – singola Scuola   

Indicatore 2 (tra quelli previsti nell’allegato 1 del d.m.) – singola Scuola   

Eventuale indicatore proposto dalle Scuole per l’obiettivo (definizione) – 

singola Scuola 

  

BUDGET PER IL PROGRAMMA (sezione da compilare 

congiuntamente e per ogni singola Scuola)  

a) Importo richiesto a valere sulle risorse della programmazione triennale 

MUR - singola Scuola 
EURO 

b) Eventuale quota di cofinanziamento a carico della singola Scuola o di 

soggetti terzi
(3)

 
 

Totale (a+b)  

di cui destinato al raggiungimento del primo obiettivo  

di cui destinato al raggiungimento degli ulteriori obiettivi  

Eventuali note da parte della Scuola Capofila  
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Allegato 2 

Indicazioni tecniche per il calcolo degli indicatori. 

 

Definizioni, fonte dati e situazione inziale 

 
COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

Obiettivo A – Ampliare l’accesso alla formazione universitaria 

A_a Proporzione di studenti 

che si iscrivono al II 

anno della stessa classe 

di laurea o laurea 

magistrale a ciclo unico 

(L, LMCU) avendo 

acquisito almeno 40 

CFU in rapporto alla 

coorte di immatricolati 

nell'a.a. precedente 

Iscritti al secondo anno nella 

stessa classe di 

immatricolazione, con 

almeno 40 CFU sostenuti 

nell'a.a. precedente ed entro il 

31/12 nella classe di 

immatricolazione, sui corsi di 

laurea di primo livello (L e 

LMCU - ordinamento d.m. 

270). Sono esclusi gli iscritti 

che hanno effettuato una 

rinuncia o una sospensione 

nell'anno accademico. 

Immatricolati 

(studenti iscritti per la 

prima volta al I anno 

al sistema 

universitario - prima 

carriera) nella stessa 

classe con l'esclusione 

delle rinunce entro il 

31/12. Sono 

considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004. 

Anagrafe Nazionale Studenti. 

Situazione iniziale: iscritti al II 

anno a.a. 2020/2021 

 

 

Per le Scuole superiori si fa 

riferimento ai CFU acquisiti 

presso l’Ateneo di riferimento 

della Scuola considerando gli 

studenti che hanno acquisito 60 

CFU 

A_b Proporzione dei docenti 

di ruolo indicati come 

docenti di riferimento 

che appartengono a 

settori scientifico-

disciplinari (SSD) di 

base e caratterizzanti nei 

corsi di studio (L, LM, 

LMCU) attivati 

Docenti di ruolo indicati 

come docenti di riferimento 

del Corso di Studio (L, LM, 

LMCU) che appartengono a 

SSD di base e caratterizzanti 

per il Corso di Studio 

Docenti di ruolo 

indicati come docenti 

di riferimento del 

Corso di Studio (L, 

LM, LMCU). 

Sua – CdS e banca dati docenti. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 

 

 

Scuole superiori (N.A) 

A_c 

 

Immatricolati che hanno 

conseguito il titolo di 

scuola secondaria 

superiore in altra 

Regione 

Immatricolati (studenti iscritti 

per la prima volta al I anno al 

sistema universitario - prima 

carriera) con l'esclusione 

delle rinunce entro il 31/12, 

che hanno conseguito il titolo 

di scuola secondaria superiore 

in altra Regione. Sono 

considerati solo gli iscritti ai 

corsi ex d.m. 270/2004. E’ 

considerato un solo titolo per 

studente tra quelli inviati e si 

prende in considerazione il 

primo titolo caricato 

correttamente. 

Immatricolati 

(studenti iscritti per la 

prima volta al I anno 

al sistema 

universitario - prima 

carriera) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo 

gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004. 

Anagrafe Nazionale Studenti. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 

 

 

Per le Scuole superiori si 

considera l’immatricolazione 

presso l’Ateneo di riferimento 

A_d 

 

Proporzione di Laureati 

(L, LMCU) entro la 

durata normale del corso 

Laureati a Corsi di Laurea (L 

e LMCU - ordinamento d.m. 

270) regolari. E’ considerata 

la carriera più recente del 

Laureati di Corsi di 

Laurea di primo 

livello (L e LMCU - 

ordinamento d.m. 

Anagrafe Nazionale Studenti 

Situazione iniziale: a.s. 2020 

 

Per le Scuole superiori si 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

laureato. 270). E’ considerata 

la carriera più recente 

del laureato. 

considera la regolarità nel 

conseguimento del diploma del 

corso ordinario 

A_e Iscritti al primo anno ai 

corsi di Laurea 

Magistrale che hanno 

acquisito la Laurea in 

altro Ateneo 

Avvii di carriera al primo 

anno delle Lauree Magistrali 

(LM – ordinamento d.m. 

270/2004), laureati in altro 

Ateneo. È considerato un solo 

titolo per studente tra quelli 

inviati, con prevalenza del 

titolo conseguito in altro 

Ateneo o di quello più recente 

in caso siano trasmessi più 

titoli. Se nessun titolo è stato 

indicato come utilizzato 

allora si prende in 

considerazione il primo titolo 

caricato correttamente. E’ 

considerata la carriera più 

recente e sono escluse le 

rinunce. 

Avvii di carriera al 

primo anno delle 

Lauree Magistrali 

(LM – ordinamento 

d.m. 270/2004) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12.  

Anagrafe Nazionale Studenti. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 

 

 

Scuole superiori (N.A)  

A_f 

 

Numero di studenti che 

partecipano a percorsi di 

formazione per 

l’acquisizione di 

competenze trasversali e 

per l’imprenditorialità 

oppure che partecipano 

a indagini conoscitive di 

efficacia della didattica 

disciplinare o trasversale 

(*) 

Iscritti che hanno partecipato 

alle iniziative nell’a.a., il 

valore può essere pari a zero 

oppure positivo. 

Non applicabile Fonte di Ateneo che richiede la 

validazione del Nucleo di 

Valutazione. 

Nel caso in cui sia previsto un 

indicatore relativo alla 

sperimentazione TECO di 

ANVUR, il valore inserito 

dall’Ateneo e validato dal 

Nucleo di Valutazione sarà 

verificato con l’Agenzia stessa. 

Situazione inziale a.a. 

2020/2021. 

A_g 

 

Realizzazione di 

federazioni tra due o più 

università anche 

limitatamente a settori 

di attività 

Il progetto presentato 

contiene, in allegato, il 

progetto di federazione come 

previsto all’art. 3, comma 3, 

della l. 240/2010. 

Non applicabile Il raggiungimento del target è 

verificato ai sensi della l. 

240/2010, articolo 3. 

A_h Proporzione di laureati 

con nessuno dei due 

genitori avente un titolo 

superiore alla scuola 

dell’obbligo o a una 

qualifica professionale  

Laureandi D.M. 270/2004 (L, 

LM, LMCU) che hanno 

entrambi i genitori con titoli 

di studio “qualifica 

professionale”, "licenza 

media inferiore/avviamento", 

"licenza elementare" o 

"nessun titolo". 

Laureandi D.M. 

270/2004 (L, LM, 

LMCU) intervistati 

ALMALAUREA 

Situazione iniziale: rapporto 

2021 riferita ai laureandi 

dell’a.s. 2020. 

 

Per gli Atenei non partecipanti 

al Consorzio ALMALAUREA 

il valore verrà inserito 

dall’Ateneo e validato dal 

Nucleo di Valutazione. 

mailto:dgfis.ufficio2@miur.it
mailto:dgfis@postacert.istruzione.it


 
 

 
 

Ministero dell’Università e della Ricerca 
SEGRETARIATO GENERALE  

Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore  

 

 
Il Responsabile del procedimento: il Dirigente Angelo Siddi (art. 11, co. 1, d.P.C.M. 164/2020) 

Ex DGFIS – Ufficio II “Programmazione e valutazione” 

Via Michele Carcani, 61 – 00153 Roma – Tel. 06 9772 6424  

email: dgfis.ufficio2@miur.it – PEC: dgfis@postacert.istruzione.it 

12 

 

COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

 

Scuole Superiori: N.A 

A_i 

 

Numero di open badge 

ottenuti dagli studenti a 

seguito di percorsi di 

formazione per 

l’acquisizione di 

competenze trasversali 

(*) 

Numero di open badge e, se 

disponibili, eventuali CFU ad 

essi associati, ottenuti dagli 

studenti a seguito di percorsi 

di formazione per 

l’acquisizione di competenze 

trasversali 

Non applicabile Situazione inziale a.a. 

2020/2021 

 

A_j 

 

Numero di studenti che 

partecipano a percorsi di 

formazione per alto 

merito e di avanguardia 

(*) 

Numero di studenti che 

partecipano a percorsi di 

formazione per alto merito e 

di avanguardia 

Non applicabile Situazione inziale a.a. 

2020/2021 

 

Obiettivo B – Promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il contributo alla competitività del Paese 

B_a Rapporto fra gli iscritti 

al primo anno dei corsi 

di dottorato con borsa di 

studio rispetto al totale 

dei docenti di ruolo 

Iscritti al primo anno di corso 

di un Corso di Dottorato con 

borsa o sostegno finanziario. 

Vengono presi in 

considerazione: 

- i dottorandi in possesso di 

un intervento di supporto 

diverso da SA4, SF o SR; 

- gli avvii di carriera a un 

Corso di Dottorato del 

ciclo corrispondente, con 

tipo di invio diverso da I.  

In caso di più interventi 

inviati in una carriera per 

l'anno accademico 

considerato, viene preso 

quello con data evento più 

recente. Analogamente, in 

presenza di più carriere, si 

considerano quelle più 

recenti. 

Si escludono le carriere che 

nello stesso anno accademico 

hanno una sospensione o una 

chiusura per motivo diverso 

da L. 

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

Anagrafe Nazionale Studenti – 

PL, banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti) per Università 

Statali e archivio docenti per 

Università non Statali 

legalmente riconosciute. 

Situazione iniziale a.a. 

2020/2021 (ciclo XXXVI) e 

a.s. 2020 

B_b Proporzione dei proventi 

da ricerche 

commissionate, 

Proventi da ricerche 

commissionate, trasferimento 

tecnologico e da 

Totale dei proventi 

propri e dei contributi 

al 31/12
8
 

Bilanci Atenei 

Situazione iniziale a.s. 2019 

L’indicatore si applica alle sole 

                                                 
8 Riferimento al decreto interministeriale del 14 gennaio 2014, n. 19, e successive modifiche. 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

trasferimento 

tecnologico e da 

finanziamenti 

competitivi sul totale dei 

proventi 

finanziamenti competitivi al 

31/12 

alle Università Statali.  

Per la verifica del risultato 

finale sarà considerato il valore 

più alto tra il valore annuale a.s. 

2022 e il valore medio del 

periodo 2020 – 2022. 

B_c Spazi (Mq) destinati ad 

attività di ricerca per 

docenti di ruolo 

dell’Ateneo 

Metri quadri destinati alla 

“Funzione ricerca” 

(Laboratori di ricerca, spazi 

di studio per professori e 

ricercatori, laboratori pesanti)  

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

Numeratore: Banca Dati 

edilizia. 

Denominatore: Banca dati 

PROPER (Dalia/Docenti).. 

 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 e 30 giugno 2020. 

B_d Proporzione di 

immatricolati ai corsi di 

laurea 

professionalizzanti sul 

totale degli 

immatricolati 

Immatricolati (studenti iscritti 

per la prima volta al I anno al 

sistema universitario - prima 

carriera) a Corsi di Laurea 

professionalizzanti con 

l'esclusione delle rinunce 

entro il 31/12. Per Corsi di 

laurea professionalizzanti si 

intendono i Corsi di cui 

all’art. 8, co. 2, d.m. 6/2019, 

quelli attivati nelle nuove 

classi LP – 01, LP – 02 e LP 

– 03 adottate con d.m. 

446/2020 e quelli delle 

eventuali nuove classi di 

laurea professionalizzante che 

saranno adottati nel corso del 

triennio. Sono considerati 

solo gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004.(L) 

Immatricolati 

(studenti iscritti per la 

prima volta al I anno 

al sistema 

universitario - prima 

carriera) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo 

gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004..(L) 

Anagrafe Nazionale Studenti e 

banca dati SUA – CdS. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 

 

Scuole Superiori N.A. 

B_e Numero di spin off 

universitari rispetto ai 

docenti di ruolo 

dell’Ateneo (*) 

Numero di spin off 

universitari attivi e operativi 

al 31/12 che, ai sensi del 

d.lgs. del 27 luglio 1999, n. 

297, e del d.m. del 10 agosto 

2011, n. 168 e tenuto conto 

delle Linee Guida ANVUR, 

rispondono alle seguenti 

caratteristiche: 

- operatività dell’impresa 

sulla base di risultati di 

ricerca prodotti dall’ateneo 

e/o mantenimento con lo 

stesso di rapporti organici 

di collaborazione di 

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

Numeratore: fonte di Ateneo 

che richiede la validazione del 

Nucleo di Valutazione 

dell’Ateneo. Si richiede altresì 

di indicare gli estremi dei 

verbali del Consiglio di 

Amministrazione per 

l’accreditamento presso 

l’Ateneo delle imprese spin off. 

Denominatore: banca dati 

PROPER (Dalia/Docenti)  

Situazione iniziale al 31 

dicembre 2020. 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

ricerca; 

- accreditamento in Ateneo 

dell’impresa spin off con 

delibera del Consiglio di 

Amministrazione. 

Possono essere ricompresi gli 

spin-off accreditati nel 

periodo della 

programmazione. 

B_f Proporzione di brevetti 

registrati e approvati 

presso sedi nazionali ed 

europee rispetto ai 

docenti di ruolo (*) 

Numero di brevetti di cui 

l’Ateneo è titolare/co-titolare 

registrati e approvati al 31/12 

presso l’Ufficio Italiano 

Brevetti e Marchi e presso gli 

altri uffici individuati da 

ANVUR nelle proprie Linee 

Guida su Terza Missione e 

Impatto sociale 

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12. 

Numeratore: fonte di Ateneo 

che richiede la validazione del 

Nucleo di Valutazione 

dell’Ateneo. Si richiede altresì 

di indicare gli estremi 

dell’approvazione del brevetto 

e l’Ufficio responsabile tra 

quelli indicati. 

Denominatore: banca dati 

PROPER (Dalia/Docenti) 

Situazione iniziale al 31 

dicembre 2020. 

B_g Numero di attività di 

trasferimento di 

conoscenza rispetto ai 

docenti di ruolo 

dell’Ateneo (*) 

Numero di attività di 

trasferimento di conoscenza, 

con particolare riferimento a 

formazione continua e public 

engagement promosse a 

livello di Ateneo dal 1/1 al 

31/12. Sono considerate in 

particolare le attività ai 

paragrafi I.6.a – 

Sperimentazione clinica su 

farmaci e dispositivi medici 

(trial registrati in banche dati 

ufficiali e studi su dispositivi 

medici), I.7.a – Attività di 

formazione continua e I.8.a 

Selezione di iniziative di 

Public Engagement delle 

Linee Guida ANVUR su 

Terza Missione e Impatto 

sociale. 

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

Numeratore: fonte di Ateneo 

che richiede la validazione del 

Nucleo di Valutazione 

dell’Ateneo. Denominatore 

banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti) per Università 

Statali  

Situazione iniziale a.s. 2020. 

 

B_h Proporzione di iscritti ai 

Corsi di Dottorato 

industriale rispetto al 

totale degli iscritti al 

Dottorato 

Iscritti di un Corso di 

Dottorato in collaborazione 

con le imprese (Dottorato 

industriale) ai sensi del d.m. 

45/2013 e delle Linee Guida 

del 1 febbraio 2019, n. 3315. 

Si considerano gli iscritti a un 

Iscritti a un Corso di 

Dottorato. 

Si considerano gli 

iscritti a un Corso di 

Dottorato escludendo 

le carriere che nello 

stesso anno 

Anagrafe Nazionale degli 

Studenti – PL e banca dati dei 

Corsi di Dottorato. 

Situazione iniziale, a.a. 

2020/2021 (ciclo XXXVI). 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

Corso di Dottorato, 

escludendo le carriere che 

nello stesso anno accademico 

hanno una sospensione. In 

presenza di più carriere si 

considera quella con il giorno 

di avvio più recente. 

accademico hanno 

una sospensione. In 

presenza di più 

carriere si considera 

quella con il giorno di 

avvio più recente. 

B_i Proporzione di studenti 

iscritti con almeno 6 

CFU acquisiti per 

attività di tirocinio 

curricolare esterne 

all’Ateneo nell’anno di 

riferimento 

Iscritti all’a.a. con almeno 6 

CFU acquisiti per tirocinio 

curricolare conseguiti tra il 

1/1 e il 31/12 nel corso della 

propria carriera a seguito di 

attività esterne all’Ateneo. 

Nel dettaglio: Stage o tirocini 

(STA), stage o tirocini 

all'estero (STE). Non 

verranno considerati stage o 

tirocini interni (STI). Sono 

considerati solo gli iscritti ai 

corsi ex d.m. 270/2004. Sono 

esclusi i tirocini a distanza 

In presenza di più carriere si 

considera quella con il giorno 

di avvio più recente.  

Iscritti all’a.a. Sono 

considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004. 

In presenza di più 

carriere si considera 

quella con il giorno di 

avvio più recente.  

Anagrafe Nazionale degli 

Studenti 

Situazione iniziale a.a. 

2019/2020 e a.s. 2020. 

 

Per le Scuole Superiori sono 

considerati tirocini di durata 

almeno trimestrale con 

validazione del Nucleo. 

B_j Proporzione di 

immatricolati di genere 

femminile nelle classi 

STEM 

Immatricolate a Corsi di 

Laurea di cui alla tabella 7 

dell’allegato 3 al d.m. punto 

III (studentesse iscritti per la 

prima volta al I anno al 

sistema universitario - prima 

carriera) con l'esclusione 

delle rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004 (L, LMCU). 

Immatricolati 

(studenti iscritti per la 

prima volta al I anno 

al sistema 

universitario - prima 

carriera) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo 

gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004 (L, 

LMCU). 

Anagrafe Nazionale Studenti e 

banca dati SUA – CdS. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 

 

Per le Scuole superiori si 

considera l’immatricolazione 

presso l’Ateneo di riferimento 

 

 

 

 

B_k Proporzione di Laureati 

magistrali occupati a un 

anno dal Titolo (LM, 

LMCU) 

Laureati (LM, LMCU) 

occupati a un anno 

dall'acquisizione del Titolo di 

studio 

Laureati intervistati 

 

 

ALMALAUREA 

Situazione iniziale: indagine 

2021 riferita agli sbocchi 

occupazionali dei laureati 

dell’a.s. 2019 (indicatore Ic26 

valutazione periodica). Per gli 

Atenei non partecipanti al 

Consorzio ALMALAUREA si 

fa riferimento ai dati 

comunicati ai fini del calcolo 

dell’indicatore di valutazione 

periodica dei CdS per i Corsi 

mailto:dgfis.ufficio2@miur.it
mailto:dgfis@postacert.istruzione.it


 
 

 
 

Ministero dell’Università e della Ricerca 
SEGRETARIATO GENERALE  

Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore  

 

 
Il Responsabile del procedimento: il Dirigente Angelo Siddi (art. 11, co. 1, d.P.C.M. 164/2020) 

Ex DGFIS – Ufficio II “Programmazione e valutazione” 

Via Michele Carcani, 61 – 00153 Roma – Tel. 06 9772 6424  

email: dgfis.ufficio2@miur.it – PEC: dgfis@postacert.istruzione.it 

16 

 

COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

attivi. 

 

Scuole superiori N.A 

B_l Numero di tirocini 

formativi rispetto ai 

laureati di Ateneo (*) 

Numero di esperienze di 

tirocinio formativo svolte dai 

Laureati entro 12 mesi dal 

conseguimento del titolo di 

studio 

Laureati Numeratore: fonte di Ateneo 

che richiede la validazione del 

Nucleo di Valutazione 

dell’Ateneo. 

Denominatore: Anagrafe 

Nazionale degli Studenti. 

Situazione iniziale: Laureati 

a.s. 2019 e tirocini svolti nel 

a.s. 2020. 

 

Per le scuole superiori si 

considerano i tirocini svolti dai 

diplomati della Scuola entro 12 

mesi dal conseguimento del 

titolo rispetto al totale dei 

diplomati 

Obiettivo C – Innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle diseguaglianze 

C_a Proporzione dei 

laureandi 

complessivamente 

soddisfatti del Corso di 

Studio 

Laureandi D.M. 270/2004 (L, 

LM, LMCU) che rispondono 

“decisamente sì” e “più sì che 

no” al quesito “E’ 

complessivamente soddisfatto 

del corso di studio?” 

Laureandi D.M. 

270/2004 (L, LM, 

LMCU) intervistati 

ALMALAUREA 

Situazione inziale: indagine 

2021 riferita ai laureandi 

dell’a.s. 2020. 

Per gli Atenei non partecipanti 

al Consorzio ALMALAUREA 

si fa riferimento ai dati 

comunicati ai fini del calcolo 

dell’indicatore di valutazione 

periodica dei CdS per i Corsi 

attivi. 

 

Scuole superiori: N.A 

C_b Rapporto studenti 

regolari/docenti di ruolo 

e riduzione di tale 

rapporto 

Iscritti regolari calcolati con 

il criterio del costo standard 

senza considerare la 

“regolarità” nella 

contribuzione e, per i Corsi di 

Studio Interateneo, 

conteggiando gli iscritti 

nell'Ateneo capofila. Sono 

considerati solo gli iscritti ai 

corsi ex d.m. 270/2004. 

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

Anagrafe Nazionale degli 

Studenti e banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti) per Università 

Statali e archivio docenti per 

Università non Statali 

legalmente riconosciute. 

Situazione iniziale, a.a. 

2020/2021 e a.s. 2020 

 

Scuole superiori: N.A 

C_c Spazi (Mq) disponibili 

per la didattica rispetto 

agli studenti iscritti 

entro 1 anno oltre la 

durata normale dei corsi 

Metri quadri destinati alla 

“Funzione didattica” (Aule, 

laboratori didattici, spazi 

complementari, biblioteche 

dipartimentali) indicati nella 

Iscritti entro il primo 

anno fuori corso 

calcolati con il criterio 

del costo standard 

senza considerare la 

Numeratore: Banca Dati 

edilizia. 

Denominatore; Anagrafe 

Nazionale degli Studenti 

Situazione iniziale: a.a. 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

banca dati per l’edilizia. “regolarità” nella 

contribuzione e, per i 

Corsi di Studio 

Interateneo, 

conteggiando gli 

iscritti nell'Ateneo 

capofila. Sono 

considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004 e gli iscritti 

ai corsi di dottorato 

2020/2021 e 30 giugno 2020. 

 

Le Università non Statali 

legalmente riconosciute 

dovranno inserire i dati 

dell’edilizia direttamente nella 

scheda PRO3.  Tali 

informazioni sono validate dal 

Nucleo di Valutazione  

 

Per le scuole superiori si 

considerano al denominatore 

gli iscritti ai corsi ordinari e gli 

iscritti ai corsi di dottorato 

 

C_d Proporzione di studenti 

che si iscrivono per la 

prima volta a un Corso 

di Studio rispetto al 

numero di diplomati alla 

scuola superiore nella 

Regione sede del corso 

Immatricolati (studenti iscritti 

per la prima volta al I anno al 

sistema universitario - prima 

carriera), con l'esclusione 

delle rinunce entro il 31/12 e 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004. Per gli Atenei con 

Corsi di Studio con sedi in 

più Regioni, si utilizza la 

media ponderata degli indici 

calcolati a livello regionale, 

con pesi dati dalla 

proporzione degli 

immatricolati nella regione 

rispetto al totale degli 

immatricolati nell’ateneo. 

Non sono considerati nel 

calcolo gli immatricolati nei 

corsi delle professioni 

sanitarie attivati in regioni 

diverse da quella della sede 

amministrativa dell’Ateneo 

Diplomati in scuole 

superiori nella 

Regione sede del 

corso (ovvero nella 

Provincia Autonoma 

di Bolzano). Sono 

considerati solo i 

Diplomati del 

precedente anno 

scolastico. 

Anagrafe Nazionale Studenti e 

Anagrafe Nazionale della 

Scuola. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 e a.s. 2019/2020. 

 

Scuole superiori NA 

 

C_e Proporzione di 

immatricolati 

provenienti da Scuole 

secondarie superiori 

diverse dai Licei 

Immatricolati (studenti iscritti 

per la prima volta al I anno al 

sistema universitario - prima 

carriera) con l'esclusione 

delle rinunce entro il 31/12, 

provenienti da Scuole 

secondarie superiori diverse 

dai Licei. Sono considerati 

solo gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004. E’ 

considerato un solo titolo per 

Immatricolati 

(studenti iscritti per la 

prima volta al I anno 

al sistema 

universitario - prima 

carriera) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo 

gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004. 

Anagrafe Nazionale Studenti. 

Situazione iniziale: a.a. 

2020/2021 

 

Per le Scuole superiori si 

considera l’immatricolazione 

presso l’Ateneo di riferimento 

della Scuola 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

studente tra quelli inviati e si 

prende in considerazione il 

primo titolo caricato 

correttamente. 

C_f Proporzione di studenti 

in corso beneficiari di 

borsa di studio sul totale 

degli studenti in corso 

Iscritti (L, LM, LMCU e 

Dottorato di ricerca) 

beneficiari di borsa di studio 

regionale (d.lgs. 68/12).  

Iscritti (L, LM, 

LMCU e Dottorato di 

ricerca), regolari 

calcolati con il criterio 

del costo standard 

Rilevazione dell’ufficio di 

statistica effettuata presso gli 

Enti regionali per il DSU o 

presso gli Atenei, ove previsto 

da apposita legge regionale. 

Situazione inziale a.a. 

2019/2020. 

 

 

Scuole Superiori N.A. 

C_g 

 

Proporzione di studenti 

beneficiari di intervento 

di supporto finanziato 

dall’Ateneo 

 

Iscritti (L, LM, LMCU e 

Dottorato di ricerca) 

beneficiari di interventi di 

supporto finanziati 

dall’Ateneo. Sono considerati 

gli studenti con le seguenti 

causali per la variabile ANS
9
 

“Descrizione interventi di 

supporto”: “PU”, “PB”, “PT”, 

“MA”, “PA”, “PG”, “PI”, 

“CA”, “CT”, “PS”, “CS”, 

“AL”, “TA”, “DA”, “IM”, 

“BS”. 

Per il primo e il secondo 

ciclo, sono considerati solo 

gli iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004. In presenza di più 

carriere si considera quella 

più recente.  

Iscritti (L, LM, 

LMCU e Dottorato di 

ricerca). Per il primo e 

il secondo ciclo, sono 

considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004. In presenza 

di più carriere si 

considera quella più 

recente.  

Anagrafe Nazionale degli 

Studenti e post lauream 

Situazione inziale, a.a. 

2019/2020 

C_h Proporzione di studenti 

alloggiati in strutture 

messe a disposizione 

dall’Ateneo o dall’Ente 

per il DSU 

Gli iscritti regolari (L, LM, 

LMCU, dottorandi) ospitati 

presso un alloggio messo a 

disposizione dall’Ateneo o 

dall’Ente DSU all’avvio 

dell’a.a. (1 novembre). Iscritti 

(L, LM, LMCU e Dottorato 

di ricerca), 

Iscritti  (L, LM, 

LMCU, dottorandi) 

regolari calcolati con 

il criterio del costo 

standard 

Rilevazione dell’ufficio di 

statistica effettuata presso gli 

Enti regionali per il DSU o 

presso gli Atenei, ove previsto 

da apposita legge regionale. 

Situazione inziale a.a. 

2020/2021 (1 novembre 2020). 

C_i Proporzione di studenti 

con disabilità e DSA sul 

totale degli studenti 

Iscritti (L, LM, LMCU e 

Dottorato di ricerca) esonerati 

in quanto affetti da disabilità 

Iscritti (L, LM, 

LMCU e Dottorato di 

ricerca),  

Rilevazione “Contribuzione e 

interventi a favore degli 

studenti” dell’Ufficio di 

                                                 
9 Si fa riferimento alle variabili ANS, incluso il PL, relative a DSU e contribuzione studentesca. 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

e DSA. Statistica 

Situazione iniziale a.a. 

2019/2020 

 

Scuole Superiori N.A. 

C_j Rapporto tra classi 

attive con equilibrio di 

genere e totali classi 

attive 

Numero delle classi di laurea 

(L, LM e LMCU) in cui 

l’Ateneo ha almeno un Corso 

di Studio attivo nell’a.a. e il 

rapporto tra studenti di genere 

maschile e femminile nella 

classe è compreso tra il 40% 

e il 60%. 

Numero delle classi di 

laurea (L, LM e 

LMCU) in cui 

l’Ateneo ha almeno 

un Corso di Studio 

attivo nell’a.a.. 

Banca dati SUA – CdS e 

Anagrafe Nazionale degli 

Studenti. 

Situazione inziale: a.a. 

2020/2021 

 

Per le scuole superiori viene 

fatto riferimento agli iscritti nei 

corsi ordinari 

Obiettivo D - INTERNAZIONALIZZAZIONE 

D_a Proporzione di CFU 

conseguiti all’estero 

dagli studenti, ivi inclusi 

quelli acquisiti durante 

periodi di “mobilità 

virtuale” 

Numero di CFU conseguiti 

all'estero nell’a.s. di 

riferimento per attività di 

studio o tirocinio in atenei 

stranieri o imprese straniere 

maturati tra il 1/1 ed entro il 

31/12 da studenti iscritti, ivi 

inclusi quelli acquisiti 

durante periodi di “mobilità 

virtuale”. Sono considerati 

solo gli iscritti ai corsi ex dm 

270/2004, escluse le 

sospensioni. 

Numero di CFU 

conseguiti tra il 1/1 ed 

entro il 31/12 nell’a.a. 

di riferimento da 

studenti iscritti. Sono 

considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004, escluse le 

sospensioni. 

 

Anagrafe Nazionale Studenti 

Situazione iniziale, iscritti a.a. 

2019/2020 e CFU a.s. 2020. 

 

Scuole superiori NA 

D_b Proporzione di Dottori 

di ricerca che hanno 

trascorso almeno 3 mesi 

all’estero 

Dottori di ricerca che hanno 

trascorso almeno 90 giorni, 

anche non consecutivi 

all'estero, inclusi eventuali 

periodi di “mobilità virtuale”, 

 

Dottori di ricerca Anagrafe Nazionale Studenti – 

PL 

Situazione inziale a.s. 2020. 

D_c Proporzione di studenti 

iscritti al primo anno dei 

corsi di laurea (L) e 

laurea magistrale (LM; 

LMCU) e di Dottorato 

(D) che hanno 

conseguito il titolo di 

studio di accesso 

all’estero 

Immatricolati (studenti iscritti 

per la prima volta al I anno al 

sistema universitario - prima 

carriera) con l'esclusione 

delle rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo gli 

iscritti ai corsi ex d.m. 

270/2004.  

Avvii di carriera al primo 

anno delle Lauree Magistrali 

(LM – ordinamento d.m. 

270/2004) con l'esclusione 

delle rinunce entro il 31/12. 

Viene presa in considerazione 

Immatricolati 

(studenti iscritti per la 

prima volta al I anno 

al sistema 

universitario - prima 

carriera) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12. 

Sono considerati solo 

gli iscritti ai corsi ex 

d.m. 270/2004.  

Avvii di carriera al 

primo anno delle 

Lauree Magistrali 

Anagrafe Nazionale Studenti e 

ANS – PL. 

Situazione iniziale a.a. 

2020/2021 

 

 

Per le Scuole superiori sono 

considerati solo gli iscritti ai 

corsi di dottorato  
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

la carriera più recente. 

Iscritti al primo anno di corso 

dei corsi di Dottorato: 

vengono presi in 

considerazione gli avvii di 

carriera a un corso di 

dottorato del ciclo 

corrispondente, con tipo di 

invio diverso da I. In 

presenza di più di più 

carriere, si considera quella 

più recente e si esclude quella 

che nello stesso anno 

accademico ha una 

sospensione o una chiusura 

per motivo diverso da L. 

 

Per identificare il titolo 

universitario di provenienza 

estero si prende in 

considerazione il primo titolo 

inviato, con tipo laurea "EE", 

Ateneo di provenienza "998", 

Nazione di provenienza con 

esclusione dei valori 998, 999 

o IT tra quelli dichiarati come 

utilizzati. 

Se nessun titolo è stato 

indicato come utilizzato 

allora si prende in 

considerazione il primo titolo 

(con eccezione dei titoli di 

laurea triennali e dei diplomi 

di scuola superiore) caricato 

correttamente. 

In caso di compresenza di un 

titolo italiano e uno estero 

viene preso in considerazione 

quest'ultimo. 

Per identificare il titolo di 

diploma di provenienza estero 

ai fini del calcolo si prende in 

considerazione il primo titolo 

inviato correttamente in ANS 

con spedizione 1 o 2 da uno 

degli atenei in cui lo studente 

ha avviato una carriera. Per 

essere valido come estero 

(LM – ordinamento 

d.m. 270/2004) con 

l'esclusione delle 

rinunce entro il 31/12. 

Viene presa in 

considerazione la 

carriera più recente. 

Iscritti al primo anno 

di corso dei corsi di 

Dottorato: vengono 

presi in 

considerazione gli 

avvii di carriera a un 

corso di dottorato del 

ciclo corrispondente, 

con tipo di invio 

diverso da I. In 

presenza di più di più 

carriere, si considera 

quella più recente e si 

esclude quella che 

nello stesso anno 

accademico ha una 

sospensione o una 

chiusura per motivo 

diverso da L. 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

deve avere con titolo di 

diploma con id 9998 o 

nazione di diploma diversa da 

IT o 999. 

D_d Proporzione di laureati 

(L, LM, LMCU) entro la 

durata normale dei Corsi 

che hanno acquisito 

almeno 12 CFU 

all’estero nel corso della 

propria carriera 

universitaria, ivi inclusi 

quelli acquisiti durante 

periodi di “mobilità 

virtuale”. 

Laureati (L, LM, LMCU) 

entro la durata normale dei 

Corsi che hanno acquisito 

almeno 12 CFU all’estero nel 

corso della propria carriera 

presso l’Ateneo, ivi inclusi 

quelli acquisiti durante 

periodi di “mobilità virtuale”. 

E’ considerata la carriera più 

recente del laureato. 

Laureati (L, LM, 

LMCU) entro la 

durata normale dei 

Corsi. E’ considerata 

la carriera più recente 

del laureato. 

Anagrafe Nazionale Studenti 

Situazione iniziale, a.s. 2020. 

 

 

Per le Scuole superiori ad 

ordinamento speciale si 

considerano i diplomati dei 

corsi ordinari che hanno svolto 

almeno 3 mesi all’estero (dato 

che richiede la validazione del 

Nucleo di Valutazione) 

D_e Proporzione di laureati 

provenienti da famiglie 

con condizione socio-

economica non elevata 

che hanno svolto periodi 

di studio all’estero. 

Laureandi D.M. 270/2004 (L, 

LM, LMCU) provenienti da 

famiglie con condizione 

socio-economica non elevata 

(classe media impiegatizia, 

classe media autonoma, 

classe del lavoro esecutivo) 

che hanno svolto periodi di 

studio all'estero riconosciuti 

dal corso di laurea 

Laureandi D.M. 

270/2004 (L, LM, 

LMCU) intervistati 

provenienti da 

famiglie con 

condizione socio-

economica non 

elevata 

ALMALAUREA 

Situazione iniziale: rapporto 

2021 riferita ai laureandi 

dell’a.s. 2020. 

 

In assenza di indicatore 

Almalaurea, deve certificare il 

Nucleo. 

 

Scuole superiori N.A 

D_f Rapporto tra studenti in 

ingresso e in uscita 

nell’ambito del 

programma Erasmus 

Studenti per mobilità in 

ingresso che svolgono attività 

di studio  presso l’Ateneo 

nell’ambito del programma 

Erasmus Plus (sono esclusi i 

tirocini). 

Studenti iscritti 

all’Ateneo che 

svolgono attività di 

studio presso altri 

Atenei partner 

nell’ambito del 

programma Erasmus 

Plus (sono esclusi i 

tirocini). 

Banca dati programma Erasmus 

Plus – INDIRE 

Situazione iniziale risultati del 

Bando Erasmus 2018 (riferiti 

principalmente all’a.a. 

2018/2019). 

D_g Proporzione di studenti 

immatricolati a Corsi di 

Studio “internazionali” 

Immatricolati e iscritti al I 

anno delle LM con 

l'esclusione delle rinunce 

entro il 31/12, a Corsi di 

Studio “internazionali”. Sono 

considerati solo gli iscritti ai 

corsi ex d.m. 270/2004. 

Si considerano i Corsi di 

Studio "internazionali" (L, 

LM, LMCU) così come 

definiti dai provvedimenti 

relativi all’accreditamento dei 

Immatricolati e Iscritti 

al I anno a corsi di 

laurea L, LM e 

LMCU (ordinamento 

ex DM 270/2004). 

Banca dati dell'offerta 

formativa 

Situazione iniziale, a.a. 

2020/2021 

 

Anagrafe Nazionale Studenti. 

Situazione iniziale, a.a. 

2020/2021 

 

Scuole superiori: N.A 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

Corsi di Studio. 

D_h Numero di insegnamenti 

erogati in lingua estera 

sul totale degli 

insegnamenti dell’anno 

accademico 

Numero di insegnamenti 

inseriti nella SUA nell’a.a. di 

riferimento con lingua diversa 

dall’italiano 

Numero totale di 

insegnamenti inseriti 

nella SUA- CdS 

nell’anno di 

riferimento 

"Banca dati SUA – CdS  

Situazione inziale: a.a. 

2020/2021" 

 

Scuole Superiori: N.A 

D_i 

 

Rapporto professori e 

ricercatori in visita 

rispetto al totale dei 

docenti (*) 

 

 

Docenti e ricercatori afferenti 

ad Atenei e Centri di Ricerca 

esteri che svolgono attività di 

didattica e/o di ricerca presso 

l’Ateneo.  

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

 

Numeratore: validazione 

Nucleo 

Denominatore: 

Banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti) per Università 

Statali e archivio docenti per 

Università non Statali 

legalmente riconosciute. 

Situazione iniziale, a.s. 2020 

D_j Partecipazione 

all’iniziativa European 

Universities, o iniziative 

corrispondenti 

Partecipazione all’iniziativa 

“European Universities” sia 

come coordinatore che come 

partner (SI/NO) 

Non applicabile Banca dati programma Erasmus 

Plus – INDIRE 

Situazione iniziale a.a. 

2020/2021. 

In assenza di bandi relativi 

all’iniziativa specifica alla 

scadenza del triennio di 

programmazione, saranno prese 

in considerazione  anche 

iniziative corrispondenti 

promosse in ambito 

comunitario. 

Obiettivo E – POLITICHE DI RECLUTAMENTO – SOLO UNIVERSITA’ STATALI 

E_a Proporzione dei 

Professori di I e II fascia 

assunti dall’esterno nel 

triennio precedente, sul 

totale dei professori 

reclutati 

Professori di I e di II fascia 

assunti dal 1/1/ al 31/12 del 

triennio non in servizio in 

posizioni strutturate presso 

l'Ateneo. Sono esclusi i 

professori nell'ambito di 

convenzioni di scambio tra 

Atenei. Per "posizioni 

strutturate" vanno conteggiati 

solo ricercatori tipo a), tipo 

b), ricercatori tempo 

indeterminato e Professori II 

fascia (laddove applicabile).  

Professori di I e di II 

fascia assunti dal 1/1 

al 31/12 del triennio 

Banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti) e archivio 

docenti per Università non 

Statali legalmente riconosciute. 

Situazione inziale 1/1/2018 – 

31/12/2020 

E_b Proporzione di 

ricercatori di cui all’art. 

24, c. 3, lett. a) e lett. b) 

sul totale dei docenti di 

ruolo 

Ricercatori di cui all'articolo 

24, comma 3, lett.a) e lett. b) 

in servizio al 31/12 

Professori di I e II 

fascia a tempo 

indeterminato, 

ricercatori a tempo 

indeterminato, 

ricercatori di tipo a) e 

b) al 31/12 

Banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti) e archivio 

docenti per Università non 

Statali legalmente riconosciute. 

Situazione iniziale, al 31 

dicembre 2020 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

E_c Riduzione dell’età 

media dei ricercatori a 

tempo determinato di 

cui all’articolo 24, co.3), 

lett a) e lett. b) 

Età media dei ricercatori di 

cui all'art. 24, comma 3, 

lettera a) e lettera b) in 

servizio al 31/12 

Non applicabile Banca dati DALIA. 

Situazione iniziale al 31 

dicembre 2020. 

E_d Iscritti al primo anno di 

Corsi di dottorato che 

hanno conseguito il 

titolo di accesso in altro 

Ateneo 

Iscritti al primo anno di corso 

dei corsi di Dottorato che 

hanno conseguito il Titolo di 

accesso in altro Ateneo. 

Vengono presi in 

considerazione gli avvii di 

carriera a un corso di 

dottorato del ciclo 

corrispondente, con tipo di 

invio diverso da I.  

In presenza di più carriere, si 

considerano quelle più recenti 

e si escludono quelle che 

nello stesso anno accademico 

hanno una sospensione o una 

chiusura per motivo diverso 

da L. 

  

Per identificare il titolo di 

provenienza (spedizione 2) si 

prende in considerazione il 

primo titolo inviato,  

tra quelli dichiarati come 

utilizzati. 

Se nessun titolo è stato 

indicato come utilizzato 

allora si prende in 

considerazione il primo titolo 

(con eccezione dei titoli di 

laurea triennali e dei 

diplomi di scuola superiore) 

caricato correttamente in 

ANS-PL e, in mancanza 

dell’informazione, si 

considera il titolo più recente 

(sempre escludendo le 

triennali e i diplomi di scuola 

superiore) inviato con una 

spedizione 7 in ANS Nuovo 

Ordinamento. 

In caso di compresenza di un 

titolo nello stesso Ateneo e in 

altro Ateneo viene preso in 

Iscritti al primo anno 

di corso dei corsi di 

Dottorato. Vengono 

presi in 

considerazione gli 

avvii di carriera a un 

corso di dottorato del 

ciclo corrispondente, 

con tipo di invio 

diverso da I.  

In presenza di più 

carriere, si 

considerano quelle 

più recenti e si 

escludono quelle che 

nello stesso anno 

accademico hanno 

una sospensione o una 

chiusura per motivo 

diverso da L. 

 

Anagrafe Nazionale Studenti – 

PL. 

Situazione iniziale a.a. 

2020/2021 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

considerazione quest'ultimo. 

E_e Proporzione di 

Ricercatori di cui 

all’articolo 24, c. 3, 

lettera b) reclutati 

dall’esterno e non già 

attivi presso l’Ateneo 

come ricercatori di cui 

all’articolo 24, comma 

3, lettera a), titolari di 

assegno di ricerca o 

iscritti a un corso di 

dottorato 

Ricercatori di cui all'articolo 

24, comma 3, lettera b) 

assunti dal 1/1/ al 31/12 e non 

già in servizio nell'ateneo 

come ricercatore di tipo a) 

titolari di assegno di ricerca o 

iscritti a un corso di dottorato. 

Ricercatori di cui 

all'articolo 24, comma 

3, lettera b) assunti 

dal 1/1 al 31/12 

Banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti). 

Situazione iniziale, a.s. 2020 

E_f Proporzione di 

ricercatori di cui all’art. 

24, c. 3, lett a) e di 

assegnisti di ricerca, che 

hanno acquisito il 

dottorato di ricerca in 

altro Ateneo 

Ricercatori di cui all'art. 24, 

c. 3, lettera a) e assegnisti di 

ricerca al 31/12, che hanno 

acquisito il dottorato di 

ricerca in altro Ateneo 

Ricercatori di cui 

all'art. 24, c. 3, lettera 

a) e assegnisti di 

ricerca al 31/12 

Banca dati PROPER 

(Dalia/Docenti), banca dati 

degli assegnisti e Anagrafe 

Nazionale degli Studenti post 

lauream e banca dati Dottorati. 

Situazione iniziale al 31 

dicembre 2020. 

E_g Proporzione del 

personale TA a tempo 

indeterminato sul totale 

del personale TA 

Unità di personale tecnico – 

amministrativo a tempo 

indeterminato al 31/12 

Unità di personale 

tecnico – 

amministrativo al 

31/12. Sono inclusi i 

Dirigenti e 

collaboratori esperti 

linguistici e i lettori 

(laddove presenti). 

Banca dati DALIA. 

Situazione iniziale al 31 

dicembre 2020. 

E_h Rapporto tra risorse per 

la formazione del 

personale TA e numero 

di TA di ruolo (*) 

Risorse finanziarie impegnate 

per la formazione del 

personale tecnico – 

amministrativo al 31/12 

Unità di personale 

tecnico – 

amministrativo al 

31/12. Sono inclusi i 

Dirigenti e 

collaboratori esperti 

linguistici e i lettori 

(laddove presenti). 

Fonte di Ateneo che richiede la 

validazione del Nucleo di 

Valutazione dell’Ateneo. 

Situazione iniziale 31 dicembre 

2020 

 

Banca dati DALIA. 

Situazione iniziale al 31 

dicembre 2020. 

E_i Proporzione di dottori di 

ricerca provenienti da 

famiglie di condizione 

socio-economica non 

elevata 

Dottori di ricerca intervistati 

provenienti da famiglie con 

condizione socio-economica 

non elevata (classe media 

impiegatizia, classe media 

autonoma, classe del lavoro 

esecutivo) 

Dottori intervistati ALMALAUREA 

Situazione iniziale: rapporto 

2020 riferita ai dottori dell’a.s. 

2019. 

 

Per gli Atenei non partecipanti 

al Consorzio ALMALAUREA 

il valore verrà inserito 

dall’Ateneo e validato  dal 

Nucleo di Valutazione. 
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COD  Indicatore Descrizione Numeratore Descrizione 

Denominatore 

Fonte dei Dati e situazione 

iniziale 

 

E_j Riduzione dell’età 

media del personale TA 

di ruolo 

Età media del personale 

tecnico – amministrativo di 

ruolo in servizio al 31/12. 

Sono inclusi i Dirigenti e 

collaboratori esperti 

linguistici e i lettori (laddove 

presenti). 

Non applicabile 

 

Banca dati DALIA. 

Situazione iniziale: 31 

dicembre 2020. 

E_k Risorse disponibili sul 

fondo per la premialità 

rispetto al costo totale 

del personale 

universitario (*) 

Risorse pagate nell’anno di 

riferimento al personale 

docente e non docente a 

valere sul fondo per la 

premialità di cui all’art. 9 

della Legge n. 240/2010 

Assegni fissi del 

personale docente e 

non docente nell’anno 

di riferimento 

 Situazione iniziale: anno 2020 

Numeratore-  Fonte di Ateneo 

che richiede la validazione del 

Nucleo di Valutazione. 

 

Denominatore- DALIA 
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