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S e z i o n e  1 .  I n t r o d u z i o n e  e  c o n t e s t o   

 

1 . 1 . I n t r o d u z i o n e .  

 

I l  s i s t e m a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  i n t r o d o t t o  n e l  n o s t r o  

o r d i n a m e n t o  d a l l a  l e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2  s i  r e a l i z z a  a t t r a v e r s o  

u n ’ a z i o n e  d e c e n t r a t a ,  c o o r d i n a t a  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e , c h e  p r e v e d e  

l a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  d i  t u t t e  l e  a m m i n i s t r a z i o n i  p u b b i c h e ,  p e r  

l ’ a t t u a z i o n e  d i  e f f i c a c i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e  c o n t r a s t o  d e l l a  

d e l l ’ i l l e g a l i t à .  

L a  p r e v e n z i o n e  s i  a f f i a n c a  a l  s i s t e m a  r e p r e s s i v o  p e n a l i s t i c o  c o n  

l ’ i m p i e g o  d i  s t r a t e g i e  d i  c o n t r a s t o  f i n a l i z z a t e  a d  a n t i c i p a r e  e d  

e v i t a r e  l a  c o m m i s s i o n e  d e l l e  c o n d o t t e  c o r r u t t i v e ,  p e r  g a r a n t i r e  i l  

c o r r e t t o  u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  p u b b l i c h e ,  l a  b u o n a  a m m i n i s t r a z i o n e  

e  l a  t r a s p a r e n z a  d e l l ’ a g i r e  a m m i n i s t r a t i v o .  

N e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  i l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  a p p r o v a  e d  a g g i o r n a  a n n u a l m e n t e  i l  P i a n o  

t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  

( P T P C T ) ,  e l a b o r a t o  s u l l a  b a s e  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  e  d e l  

P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A ) .  

L e  p r e c e d e n t i  o t t o  e d i z i o n i  d e i  P i a n i  a n t i c o r r u z i o n e  d e l l ’ A t e n e o ,  

r e l a t i v e  a g l i  a n n i  2 0 1 3 - 2 0 1 9  s o n o  t u t t e  p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e ,  n e l l a  s e z i o n e  d i  “ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” ,  a l  

s e g u e n t e  i n d i r i z z o :  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / p r e v e n z i o n e - d e l l a - c o r r u z i o n e  

 

L ’ a g g i o r n a m e n t o  a n n u a l e  d e l  P T P C T  v i e n e  i n t e s o  c o m e  u n  p r o c e s s o  

d i  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  e  g r a d u a l e ,  g e n e r a t o  d a g l i  i n t e r v e n t i  

e f f e t t u a t i  a  s e g u i t o  d e l l e  r i s u l t a n z e  d e l  m o n i t o r a g g i o  e  d e l l a  

v a l u t a z i o n e  d e l l ’ e f f e t t i v a  a t t u a z i o n e  e d  e f f i c a c i a  d e l l e  m i s u r e ,  

n o n c h é  d e l  r i e s a m e  p e r i o d i c o  d e l l a  f u n z i o n a l i t à  c o m p l e s s i v a  d e l  

s i s t e m a  d i  p r e v e n z i o n e .  

A n c h e  q u e s t ’ a n n o ,  l a  p r e s e n t e  e d i z i o n e  d e l  P T P C T  s i  p o n e  

l ’ o b i e t t i v o  d i  v a l o r i z z a r e  l e  b u o n e  p r a s s i  e  i l  l a v o r o  s v o l t o  n e g l i  

a n n i  p r e c e d e n t i  e ,  a l  c o n t e m p o ,  r e c e p i r e  l e  n u o v e  i n d i c a z i o n i  d e l  

P N A  2 0 1 9 ,  e m a n a t o  c o n  d e l i b e r a  A N A C  n .  1 0 6 4  d e l  1 3  n o v e m b r e  

2 0 1 9 .  

I l  P T P C T  v i e n e  p r e s e n t a t o  i n  f o r m a  p i ù  s i n t e t i c a  e  s c h e m a t i c a ,  

m a n t e n e n d o  t u t t i  i  s u o i  c o n t e n u t i  s o s t a n z i a l i ,  i n  a d e r e n z a  a l l e  

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/prevenzione-della-corruzione
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/prevenzione-della-corruzione
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n o r m e  e  a l l e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  2 0 1 9 ,  e  s i  a r r i c c h i s c e  d i  n u o v i  

c o n t e n u t i  a l  f i n e  d i  i n c r e m e n t a r n e  l ’ e f f i c a c i a  c o m p l e s s i v a .  

L a  f o r m u l a z i o n e  s i n t e t i c a ,  a t t r a v e r s o  s c h e m i  e  t a b e l l e ,  s i  p r o p o n e  

d i  o f f r i r e  u n  t e s t o  d i  p i ù  f a c i l e  f r u i z i o n e  e  c o n s u l t a z i o n e .   

 

1 . 2 .  P r o c e s s o  d i  a d o z i o n e  d e l  P T P C T .  

 

I l  p r o c e s s o  d i  f o r m a z i o n e  d e l  P i a n o ,  i n  c o e r e n z a  c o n  l e  
r a c c o m a n d a z i o n i  d e l l ’ A N A C ,  c o i n v o l g e  t u t t e  l e  c o m p o n e n t i  
a c c a d e m i c h e .   
I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  c o n  i l  s u p p o r t o  d e l l a  S e g r e t e r i a  

t e c n i c a  a t t i v i t à  r e g o l a t o r i e  e  d e l l ’ U n i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  t e c n i c o  

p i a n i f i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  c o n t r o l l o  d i  g e s t i o n e  e  

r e p o r t i n g , s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  o p e r a n t i ,  r i s p e t t i v a m e n t e ,  

p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  e  p r e s s o  i l  R e t t o r a t o ,  s u l l a  b a s e  

d e l l e  L i n e e  s t r a t e g i c h e  a p p r o v a t e  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  

d e l l ’ A t e n e o  i l  2 2  l u g l i o  2 0 1 9  e  d e l l e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  2 0 1 9 ,  h a  

e l a b o r a t o  u n a  p r i m a  b o z z a  d e l  P T P C T  2 0 2 0 - 2 0 2 2 .  

 

T r a  l e  a l t r e ,  l a  L i n e a  s t r a t e g i c a  t r a s v e r s a l e  n .  3  p r e v e d e  d i  

“ i n c e n t i v a r e  l e  a z i o n i  v o l t e  a l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

a l l a  p r o m o z i o n e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ” .  

G l i  a m b i t i  d i  s v i l u p p o  d e l l a  l i n e a  s t r a t e g i c a  s o n o :  

  G a r a n t i r e ,  a t t r a v e r s o  a d e g u a t i  s t r u m e n t i  d i  m o n i t o r a g g i o ,  l a  

c o m p l i a n c e  a l l a  n o r m a t i v a  i n  m a t e r i a  d i  a n t i c o r r u z i o n e  e  

t r a s p a r e n z a ;  

  G a r a n t i r e  u n a  p i e n a  a c c e s s i b i l i t à  e  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  a i  

p r o c e s s i  d i  g e s t i o n e  d e l l ’ A t e n e o  d a  p a r t e  d e g l i  s t a k e h o l d e r  

i n t e r n i  e d  e s t e r n i .  

 

 

I l   P T P C T  2 0 2 0 - 2 0 2 2  è  s t a t o  a p p r o v a t o  c o n  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  

d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l … ,  s e n t i t o  i l  p a r e r e  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o .   
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1 . 3 .  C o n t e s t o  i n t e r n o .   

 

G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e .  

A i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  1  d e l l o  S t a t u t o  d ’ A t e n e o :  “ L ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  

s t u d i  d i  M e s s i n a  è  u n ’ i s t i t u z i o n e  p u b b l i c a  d o t a t a  d i  a u t o n o m i a ,  

c h e  e r e d i t a  l a  t r a d i z i o n e  c u l t u r a l e  d e l l ’ a n t i c o  S t u d i u m  m e s s a n e n s e  

g e n e r a l e  e  l a  r i n n o v a  n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  n e l l ’ i n s e g n a m e n t o ,  

a s s e c o n d a n d o  l a  v o c a z i o n e  m e d i t e r r a n e a  e d  e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  

d e l l ’ a r e a  d e l l o  S t r e t t o ” .   

G l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  s o n o  i l  R e t t o r e ,  i l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o  e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .   

I l  R e t t o r e  è  i l  r a p p r e s e n t a n t e  l e g a l e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  e  s v o l g e  l e  

f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o ,  d i  i n i z i a t i v a  e  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  

a t t i v i t à  s c i e n t i f i c h e  e  d i d a t t i c h e ;  h a  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  

p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f i n a l i t à  d e l l ’ U n i v e r s i t à  s e c o n d o  c r i t e r i  d i  

q u a l i t à  e  n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d i  e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a ,  

t r a s p a r e n z a  e  p r o m o z i o n e  d e l  m e r i t o .   

S p e t t a n o  a l  C o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  l e  f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o  

s t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o  n o n c h é  l ’ a d o z i o n e  d i  p r o v v e d i m e n t i  

d i s c i p l i n a r i  c o n c e r n e n t i  p r o f e s s o r i  e  r i c e r c a t o r i  u n i v e r s i t a r i .   

I l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  è  o r g a n o  d i  i n d i r i z z o  e  c o n s u l e n z a  e d  

e s e r c i t a  l e  c o m p e t e n z e  r e l a t i v e  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  

d i d a t t i c h e  e  d i  r i c e r c a ,  f o r m u l a n d o  p r o p o s t e  e  f o r n e n d o  p a r e r i  

o b b l i g a t o r i .  

I l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  è  r e s p o n s a b i l e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  

u f f i c i ,  d e l l a  c o m p l e s s i v a  g e s t i o n e  e  o r g a n i z z a z i o n e  d e i  s e r v i z i ,  

d e l l e  r i s o r s e  s t r u m e n t a l i  e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  

d e l l ’ U n i v e r s i t à ;  c o n f o r m a  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  a g l i  o b i e t t i v i  e d  a i  

p r o g r a m m i  d e g l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  e  v i g i l a  s u l l a  o s s e r v a n z a  d e l l e  

d i r e t t i v e  d a  e s s i  i m p a r t i t e .  

P e r  g l i  o r g a n i  d e l l ’ A t e n e o  s i  p u ò  c o n s u l t a r e  i l  s i t o  w e b  m e d i a n t e  i l  

s e g u e n t e  l i n k : h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / o r g a n i  

L ’ a m m i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e  a t t u a l m e n t e  s i  a r t i c o l a  n e l l e  s e g u e n t i  

s t r u t t u r e :   

  R e t t o r a t o   

  D i r e z i o n e  G e n e r a l e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e l l e  

r i s o r s e  u m a n e   

https://www.unime.it/it/ateneo/organi
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  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  s e r v i z i  d i d a t t i c i  e  a l t a  

f o r m a z i o n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e  

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a f f a r i  g e n e r a l i  

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  d e i  S e r v i z i  t e c n i c i  

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  R i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  

i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  

 

I  1 2  D i p a r t i m e n t i  e  l a  S t r u t t u r a  I n t e r d i p a r t i m e n t a l e  d i  R a c c o r d o  

( S I R )  p r e p o s t i  a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  e  

s c i e n t i f i c h e  s o n o  i  s e g u e n t i :  

  D i p a r t i m e n t o  d i  E c o n o m i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  I n g e g n e r i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  M e d i c i n a  C l i n i c a  e  s p e r i m e n t a l e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  P a t o l o g i a  U m a n a  d e l l ’ a d u l t o  e  d e l l ’ e t à  

e v o l u t i v a  “ G a e t a n o  B a r r e s i ”  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  B i o m e d i c h e ,  o d o n t o i a t r i c h e  e  d e l l e  

i m m a g i n i  m o r f o l o g i c h e  e  f u n z i o n a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C h i m i c h e ,  b i o l o g i c h e  f a r m a c e u t i c h e  

e d  a m b i e n t a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C o g n i t i v e ,  p s i c o l o g i c h e ,  p e d a g o g i c h e  

e  s t u d i  c u l t u r a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  M a t e m a t i c h e  e  i n f o r m a t i c h e ,  s c i e n z e  

f i s i c h e  e  s c i e n z e  d e l l a  t e r r a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  P o l i t i c h e  e  G i u r i d i c h e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  C i v i l t à  A n t i c h e  e  m o d e r n e  

  S I R  F a c o l t à  d i  M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a  
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I  p r i n c i p a l i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  d i  i n t e r e s s e  g e n e r a l e  s o n o :  

  C L A M  –  C e n t r o  l i n g u i s t i c o  d ’ A t e n e o  M e s s i n e s e ;   

  S B A  –  S i s t e m a  B i b l i o t e c a r i o  d ’ A t e n e o ;  

  C R M S  –  C e n t r o  d i  R i a b i l i t a z i o n e  M e d i c o - S p o r t i v a ;  

  C O P  –  C e n t r o  O r i e n t a m e n t o  e  P l a c e m e n t  d i  A t e n e o ;  

  C E R I P -  C e n t r o  d i  R i c e r c a  e  d i  I n t e r v e n t o  P s i c o l o g i c o ;  

  C E R I S I  -  C e n t r o  d i  E c c e l l e n z a  R i c e r c a  e  I n n o v a z i o n e  S t r u t t u r e  

e  I n f r a s t r u t t u r e  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i ;  

  O V U D  -  O s p e d a l e  D i d a t t i c o  V e t e r i n a r i o ;  

  C e n t r o  O r t o  B o t a n i c o .  

  C e n t r o  C e l l  F a c t o r y .  
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G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  i n  s i n t e s i  

 

Organi di Governo 
Organi di Amministrazione 

e Controllo 

Strutture didattiche ed 

amministrative 

 
Rettore/Prorettore 

Vicario  
 (con l’ausilio di 

Prorettori e Delegati 
rettorali) 

 
Direttore Generale 

Amministrazione 

Centrale: 

 Rettorato 

 Direzione Generale 

  7 Dipartimenti Amm.vi 

Senato 

Accademico 

 
Consiglio degli studenti 

1 Struttura 
interdipartimentaledi 

raccordo 

(SIR Facoltà di Medicina 

e Chirurgia) 

Consiglio di 
Amministrazione 

 
Collegio di Disciplina 

 
12 Dipartimenti per lo 
svolgimento delle 
attività didattiche e 
scientifiche 

 Garante degli studenti, 

dottorandi e specializzandi 

 
Centri di ricerca e Centri 
di servizio di interesse 
generale 

  
Comitato unico di garanzia 

OVUD 
 

  
Nucleo di valutazione 

Biblioteche 
 

 Collegio dei revisori dei 

conti 

 
Altre strutture 

 Presidio della qualità  
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L ’ o f f e r t a  f o r m a t i v a è  c o n s u l t a b i l e  d i r e t t a m e n t e  s u l  s i t o  w e b :  

 

C o r s i  d i  L a u r e a  h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / s i t e s / d e f a u l t / f i

l e s / P r o g r a m m a z i o n e % 2 0 O f f e r t a % 2 0 F o

r m a t i v a _ 2 0 1 9 _ 2 0 2 0 _ U n i m e . p d f  

C o r s i  d i  L a u r e a  

M a g i s t r a l e  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / s i t e s / d e f a u l t / f i

l e s / P r o g r a m m a z i o n e % 2 0 O f f e r t a % 2 0 F o

r m a t i v a _ 2 0 1 9 _ 2 0 2 0 _ U n i m e . p d f  

C o r s i  d i  L a u r e a  

M a g i s t r a l e  a  c i c l o  u n i c o  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / s i t e s / d e f a u l t / f i

l e s / P r o g r a m m a z i o n e % 2 0 O f f e r t a % 2 0 F o

r m a t i v a _ 2 0 1 9 _ 2 0 2 0 _ U n i m e . p d f  

S c u o l e  d i  

S p e c i a l i z z a z i o n e  

 

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / l a u r e a t i / s c u

o l e - d i - s p e c i a l i z z a z i o n e  

C o r s i  d i  D o t t o r a t o  d i  

r i c e r c a  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / r i c e r c a / d o t t

o r a t i - r i c e r c a  

C o r s i  d i  M a s t e r  

u n i v e r s i t a r i o  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / c o r s i - d i -

a l t a - f o r m a z i o n e  

 

1 . 4  A n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  

 

L ’ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  h a  l ’ o b i e t t i v o  d i  e v i d e n z i a r e  c o m e  

l e  c a r a t t e r i s t i c h e  d e l l ’ a m b i e n t e  n e l  q u a l e  l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  o  

l ’ e n t e  o p e r a ,  c o n  r i f e r i m e n t o ,  a d  e s e m p i o ,  a  v a r i a b i l i  c u l t u r a l i ,  

c r i m i n o l o g i c h e ,  s o c i a l i  e d  e c o n o m i c h e  d e l  t e r r i t o r i o ,  p o s s a n o  

f a v o r i r e  i l  v e r i f i c a r s i  d i  f e n o m e n i  c o r r u t t i v i .  A  t a l  f i n e ,  s o n o  d a  

c o n s i d e r a r e  s i a  i  f a t t o r i  l e g a t i  a l  t e r r i t o r i o  d i  r i f e r i m e n t o  

d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  o  e n t e ,  s i a  l e  r e l a z i o n i  e  l e  p o s s i b i l i  

i n f l u e n z e  e s i s t e n t i  c o n  i  p o r t a t o r i  e  i  r a p p r e s e n t a n t i  d i  i n t e r e s s i  

e s t e r n i .  I n f a t t i ,  c o m p r e n d e r e  l e  d i n a m i c h e  t e r r i t o r i a l i  d i  

r i f e r i m e n t o  e  l e  p o s s i b i l i  i n f l u e n z e  e  p r e s s i o n i  d a  p a r t e  d i  s i n g o l i  

o  g r u p p i  d i  i n t e r e s s e  c o n s e n t e  d i  i n d i r i z z a r e  c o n  m a g g i o r e  

e f f i c a c i a  e  p r e c i s i o n e  l a  s t r a t e g i a  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  

https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/Programmazione%20Offerta%20Formativa_2019_2020_Unime.pdf
https://www.unime.it/it/laureati/scuole-di-specializzazione
https://www.unime.it/it/laureati/scuole-di-specializzazione
https://www.unime.it/it/ricerca/dottorati-ricerca
https://www.unime.it/it/ricerca/dottorati-ricerca
https://www.unime.it/it/corsi-di-alta-formazione
https://www.unime.it/it/corsi-di-alta-formazione
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I l  t e r r i t o r i o  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  M e s s i n a ,  p u n t o  d i  i n c o n t r o  t r a  l a  

S i c i l i a  e d  i l  “ c o n t i n e n t e ” ,  s i  p r e s e n t a  v a r i a m e n t e  c o n f o r m a t o ,  

s p a z i a n d o  d a  l o c a l i t à  c o s t i e r e  a d  a r e e  a  v o c a z i o n e  a g r o - p a s t o r a l e .  

N o n o s t a n t e  l a  p o s i z i o n e  g e o g r a f i c a  d i  c o l l e g a m e n t o  t r a  l a  p a r t e  

c o n t i n e n t a l e  e  i l  c u o r e  d e l l a  r e g i o n e ,  n o n c h é  l a  d i v e r s i t à  d e l l e  

m a n i f e s t a z i o n i  e c o n o m i c h e  c h e  i l  t e r r i t o r i o  è  p o t e n z i a l m e n t e  i n  

g r a d o  d i  e s p r i m e r e ,  l a  p r o v i n c i a  d i  M e s s i n a  s i  c o l l o c a  a g l i  u l t i m i  

p o s t i  p e r  q u a l i t à  d e l l a  v i t a .  I n f a t t i ,  s e c o n d o  l ’ u l t i m a  c l a s s i f i c a  

r i p o r t a t a  d a  “ I l  s o l e  2 4  o r e ” ,  r i f e r i t a  a l l ’ a n n o  2 0 1 8 ,  M e s s i n a  s i  

p o s i z i o n a  a l  9 6 °  p o s t o  s u  1 0 7  p o s i z i o n i  t o t a l i .   

 

E c o n o m i a  e  m e r c a t o  d e l  l a v o r o  

S e c o n d o  l ’ I S T A T 1,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 8 ,  l ’ e c o n o m i a  i n t e r n a z i o n a l e  h a  

r i s e n t i t o  d e l l a  c o n c e n t r a z i o n e  d i  u n a  s e r i e  d i  f a t t o r i  n e g a t i v i  

( g u e r r a  c o m m e r c i a l e  U S A / C I N A ,  r a l l e n t a m e n t o  d e l l a  “ l o c o m o t i v a ”  

c i n e s e ,  a u m e n t o  d e l  p r e z z o  d e l  p e t r o l i o ) .  N e l l ’ E u r o z o n a ,  d o p o  l a  

t e n d e n z a  e s p a n s i v a  r e g i s t r a t a  n e l  2 0 1 7 ,  l a  d i n a m i c a  d e l  P I L  m o s t r a  

u n  r a l l e n t a m e n t o  i n  q u a n t o  l ’ e c o n o m i a  e u r o p e a  h a  r i s e n t i t o  d e l l a  

p e r f o r m a n c e  n e g a t i v a  d e l l a  G e r m a n i a ,  d e l  p r o c e s s o  i n c o m p i u t o  

d e l l a  B r e x i t  n o n c h é  d e l  r a l l e n t a m e n t o  d e l  c o m m e r c i o  g l o b a l e .  S u l  

f r o n t e  d e i  p r e z z i ,  i l  r a l l e n t a m e n t o  d e l l a  d o m a n d a  d i  c o n s u m o  h a  

c o n t r i b u i t o  a  m a n t e n e r e  l ’ i n f l a z i o n e  s u  l i v e l l i  b a s s i ,  c o n  t a s s i  d i  

c r e s c i t a  d e i  p r e z z i  a l  c o n s u m o  i n f e r i o r i  a  q u e l l i  d e i  p r i n c i p a l i  

p a e s i  d e l l ’ a r e a  e u r o .  I n  q u e s t o  q u a d r o ,  l a  c r e s c i t a  c o n g i u n t u r a l e  

d e l l ’ I t a l i a  m a n t i e n e  u n  p r o f i l o  p a r t i c o l a r m e n t e  b a s s o ,  c o n  u n  

n e t t o  r a l l e n t a m e n t o  d e l l ’ i n c r e m e n t o  d e l  P I L  r i s p e t t o  a l  2 0 1 7  

( + 0 , 9 %  d a  + 1 , 7 % )  e  u n a  c o n s e g u e n z i a l e  f l e s s i o n e  d e i  c o n s u m i .   

L a  c r i s i  e c o n o m i c a  h a  l a s c i a t o  u n  f a r d e l l o  p e s a n t e  p e r  i l  

M e z z o g i o r n o  d ’ I t a l i a ,  c o l p e n d o  d u r a m e n t e  l ’ e c o n o m i a  d e l l ’ I s o l a .  

L ’ i n v e r s i o n e  d e l  c i c l o  e c o n o m i c o ,  i n  r i p r e s a  d a l  2 0 1 5 ,  p r o c e d e  a  

r i l e n t o  r i s p e t t o  a l  r e s t o  d e l  M e z z o g i o r n o  e  a l l ’ I t a l i a ,  a  c a u s a  

a n c h e  d e i  l i m i t i  d i  r e d d i t o  c h e  c o n d i z i o n a n o  l e  d e c i s i o n i  d i  

c o n s u m o  e  d e g l i  i m p e d i m e n t i  s t r u t t u r a l i  c h e  i n f l u e n z a n o  l e  

a t t i v i t à  p r o d u t t i v e  i n  S i c i l i a .  I n  p r o p o s i t o  l a  p r o v i n c i a  d i  M e s s i n a ,  

n e l l ’ u l t i m o  d e c e n n i o  h a  r e g i s t r a t o  u n a  r i d u z i o n e  d e l  v a l o r e  

a g g i u n t o  d i  7 , 5  p u n t i  p e r c e n t u a l i  d e l  P I L ,  c o r r i s p o n d e n t i  a  c i r c a  

9 1 7  m i l i o n i  d i  e u r o .  E ’  a n c h e  s i g n i f i c a t i v a  l ’ e v i d e n z a  c h e  n e s s u n  

c o m u n e  d e l l a  p r o v i n c i a  m e s s i n e s e  v e n g a  a n n o v e r a t o  t r a  i  p r i m i  

d i e c i  p e r  “ d e n s i t à  d i  f i l i e r a ”  n e l  c o m p a r t o  a g r o - a l i m e n t a r e  d e l l a  

                                           
1
 I S T A T  “ R a p p o r t o  a n n u a l e  2 0 1 9 -  L a  s i t u a z i o n e  d e l  P a e s e ”  
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R e g i o n e .  A n c h e  i l  s e t t o r e  d e i  l a v o r i  p u b b l i c i  n o n  s e m b r a  o r i e n t a t o  

a d  o p e r e  d i  p a r t i c o l a r e  r i l i e v o .  S i  a g g i u n g a  c h e ,  n e l  q u a d r o  d i  u n a  

g e n e r a l e  c r i s i  f i n a n z i a r i a  d e g l i  e n t i  l o c a l i  s i c i l i a n i ,  p i ù  

s i g n i f i c a t i v a  r i s p e t t o  a l l a  m e d i a  n a z i o n a l e ,  l a  p r o v i n c i a  d i  M e s s i n a  

a n n o v e r a  i l  m a g g i o r  n u m e r o  d i  a m m i n i s t r a z i o n i  c o m u n a l i  i n  c r i s i  

f i n a n z i a r i a  ( 2 1 )  e  l a  s t e s s a  c i t t à  m e t r o p o l i t a n a  d i  M e s s i n a  

p r e s e n t a  u n o  s t a t o  d i  “ d e f i c i t  s t r u t t u r a l e ” .  D a l  r e p o r t  d e l  t e r z o  

t r i m e s t r e  d e l  2 0 1 8  d e l l ’ O s s e r v a t o r i o  p r o v i n c i a l e  d e l l a  C a m e r a  d i  

C o m m e r c i o  d i  M e s s i n a ,  s o n o  6 1 . 4 9 6  l e  i m p r e s e  r e g i s t r a t e  e  4 5 . 8 2 9  

l e  i m p r e s e  a t t i v e ,  c o n  i n d i c a t o r e  d e l  t a s s o  d i  c r e s c i t a  i n  r a p p o r t o  

a l  p a r i  p e r i o d o  d e l  2 0 1 7  p a r i  - 0 . 6 1 % .  

L a  d i s t r i b u z i o n e  p e r  n a t u r a  g i u r i d i c a  è  l a  s e g u e n t e :  

 

 
 

I l  m e r c a t o  d e l  l a v o r o  i t a l i a n o  h a  r i s e n t i t o  s o l o  i n  p a r t e  d e l  

r a l l e n t a m e n t o  d e l l ’ e c o n o m i a ;  i n f a t t i  l ’ o c c u p a z i o n e  h a  c o n t i n u a t o  

a  c r e s c e r e ,  s e p p u r e  a  r i t m i  i n f e r i o r i  r i s p e t t o  a i  d u e  a n n i  

p r e c e d e n t i .  N e l  2 0 1 8  i l  n u m e r o  d e g l i  o c c u p a t i  h a  r a g g i u n t o  i l  

v a l o r e  p i ù  a l t o  n e l  c o r s o  d e l l ’ u l t i m o  d e c e n n i o ,  s u p e r a n d o  d i  1 2 5  

m i l a  u n i t à  i l  d a t o  d e l  2 0 0 8 ,  p u r  i n  p r e s e n z a  d e l  r a l l e n t a m e n t o  d e l  

r i t m o  d i  c r e s c i t a .  I  d i v a r i  t e r r i t o r i a l i  s i  s o n o  p e r ò  a m p l i a t i  

u l t e r i o r m e n t e .  I l  C e n t r o - n o r d ,  c o n  3 8 4  m i l a  o c c u p a t i  i n  p i ù  

r i s p e t t o  a l  2 0 0 8  ( p a r i  a l  + 2 , 3  p e r  c e n t o )  h a  r e a l i z z a t o  u n  p i e n o  

r e c u p e r o ,  m e n t r e  n e l  M e z z o g i o r n o  i l  s a l d o  è  a n c o r a  a m p i a m e n t e  

n e g a t i v o  ( - 2 6 0  m i l a ;  - 4 , 0  p e r  c e n t o ) .  N e l  M e z z o g i o r n o  l a  p u r  

p o s i t i v a  d i n a m i c a  d e g l i  u l t i m i  a n n i  h a  r i g u a r d a t o  s o p r a t t u t t o  l e  

p r o f e s s i o n i  n o n  q u a l i f i c a t e  e  q u e l l e  e s e c u t i v e  n e l  c o m m e r c i o  e  n e i  

s e r v i z i ,  m e n t r e  r e s t a  n e g a t i v a  l a  d i n a m i c a  d i  q u e l l e  q u a l i f i c a t e .  L a  

r i c o m p o s i z i o n e  o c c u p a z i o n a l e  a  f a v o r e  d i  p r o f e s s i o n i  m e n o  

q u a l i f i c a t e  a c u i s c e  i l  p r o b l e m a  d e l  d i s a l l i n e a m e n t o  t r a  d o m a n d a  e  
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o f f e r t a  d i  l a v o r o  e ,  i n  q u e s t o  c o n t e s t o ,  l a  p r e s e n z a  d i  

s o v r a i s t r u z i o n e  r a p p r e s e n t a  u n  o s t a c o l o  a l l a  p i e n a  v a l o r i z z a z i o n e  

d e l  c a p i t a l e  u m a n o ,  e d  è  a n c h e  u n o  d e i  g r a n d i  p r o b l e m i  s o t t o  i l  

p r o f i l o  d e l  b e n e s s e r e  i n d i v i d u a l e  e  s o c i a l e .  I l  m i s m a t c h  i n t e r e s s a  

i n f a t t i  p i ù  d e l  4 2  %  d e i  l a u r e a t i  2 0 - 3 4 e n n i .   

 

A s p e t t i  s o c i o - d e m o g r a f i c i  

S u l  f r o n t e  d e m o g r a f i c o ,  i l  b i l a n c i o  d e l  2 0 1 8  i n  I t a l i a  c o n f e r m a  l e  

t e n d e n z e  d e g l i  u l t i m i  a n n i ,  f o r t e m e n t e  c a r a t t e r i z z a t e  d a l  c a l o  

d e l l e  n a s c i t e ,  d a l l ’ i n v e c c h i a m e n t o  d e l l a  p o p o l a z i o n e  e ,  a  p a r t i r e  

d a l  2 0 1 5 ,  d a  u n a  p e r d i t a  d i  r e s i d e n t i .   

I n o l t r e ,  n e l  p e r i o d o  2 0 0 8 - 2 0 1 7 ,  l e  r e g i o n i  m e r i d i o n a l i  e v i d e n z i a n o  

u n  s i s t e m a t i c o  d e f l u s s o :  C a m p a n i a ,  P u g l i a ,  S i c i l i a  e  C a l a b r i a  

p e r d o n o  c o m p l e s s i v a m e n t e  o l t r e  2 8 2  m i l a  g i o v a n i ,  l ’ 8 0  p e r  c e n t o  

d e i  q u a l i  c o n  u n  l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e  m e d i o - a l t o .  

 
S a l d o  m i g r a t o r i o  i n t e r r e g i o n a l e  d e i  g i o v a n i  i t a l i a n i  d a i  2 0  a i  3 4  a n n i  

p e r  l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e .  
A n n i  2 0 0 8 - 2 0 1 7  

   

 
 

T r a  i l  2 0 0 8  e  i l  2 0 1 7  i  s a l d i  c o n  l ’ e s t e r o  d i  g i o v a n i  c i t t a d i n i  

i t a l i a n i  c o n  l i v e l l o  d i  s t u d i o  m e d i o - a l t o  s o n o  n e g a t i v i  i n  t u t t e  l e  

r e g i o n i  i t a l i a n e :  l a  L o m b a r d i a  è  i n  a s s o l u t o  l a  R e g i o n e  c h e  h a  
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c e d u t o  a d  a l t r i  p a e s i  p i ù  r i s o r s e  q u a l i f i c a t e  ( - 2 4  m i l a  g i o v a n i  

r e s i d e n t i ) ,  s e g u i t a  d a l l a  S i c i l i a  ( - 1 3  m i l a )  2.  

R e l a t i v a m e n t e  a i  f e n o m e n i  m i g r a t o r i ,  a p p a r e  i n d i c a t i v o  i l  

d a t o  c h e ,  n e g l i  u l t i m i  s e t t e  a n n i ,  d i e c i m i l a  r e s i d e n t i  d e l l a  

P r o v i n c i a  d i  M e s s i n a ,  c o n  u n a  p e r c e n t u a l e  p a r t i c o l a r m e n t e  e l e v a t a  

d i  “ t r e n t e n n i ” ,  r i s u l t e r e b b e r o  e m i g r a t i  i n  a l t r e  c i t t à  d ’ I t a l i a ,  c o n  

u n  c o n s e g u e n t e  i n n a l z a m e n t o  d e l l ’ e t à  m e d i a  d e l l a  p o p o l a z i o n e  

l o c a l e .   

 

F e n o m e n i  c r i m i n a l i  

A n a l i z z a n d o  l e  d i n a m i c h e  t e r r i t o r i a l i ,  è  i m p r e s c i n d i b i l e  l a  

v a l u t a z i o n e  d e i  p o s s i b i l i  r i s c h i  c o n n e s s i  a l l ’ i n f i l t r a z i o n e  d e l l a  

c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  e  d i  s t a m p o  m a f i o s o  n e l  t e s s u t o  s o c i o -

e c o n o m i c o  s i c i l i a n o .   N e l l o  s t a t o  d i  c r i s i  g e n e r a l e  c h e  c o n t i n u a  a d  

i n v e s t i r e  l a  p r o v i n c i a  p e l o r i t a n a ,  p e r m a n e  c o s t a n t e  l a  p r e s e n z a  

d e l l e  c o n s o r t e r i e  m a f i o s e ,  s i a  n e l l ’ a m b i t o  d e l  c a p o l u o g o  c h e  n e l  

t e r r i t o r i o  p r o v i n c i a l e .  I n  m e r i t o ,  è  s i g n i f i c a t i v o  c o m e ,  a l l a  v a r i e t à  

d e l  t e r r i t o r i o  c o r r i s p o n d a n o ,  a n c h e  i n  a m b i t o  c r i m i n a l e ,  u n a  s e r i e  

d i  i n f l u e n z e  p r o v e n i e n t i  s i a  d a l l a  v i c i n a  p r o v i n c i a  d i  C a t a n i a  c h e  

d a  q u e l l a  d i  P a l e r m o . 3 

I l  r e p o r t  d e l l ’ A N A C  “ L a  c o r r u z i o n e  i n  I t a l i a  ( 2 0 1 6 - 2 0 1 9 )  –  

N u m e r i ,  l u o g h i  e  c o n t r o p a r t i t e  d e l  m a l a f f a r e ”  r a p p r e s e n t a  u n  

q u a d r o  d e t t a g l i a t o  d e l l e  v i c e n d e  c o r r u t t i v e  i n  t e r m i n i  d i  

d i s l o c a z i o n e  g e o g r a f i c a ,  c o n t r o p a r t i t e  e  s e t t o r i  c o i n v o l t i ,  d e r i v a t o  

d a  e l e m e n t i  t r a t t i  d a  i n d a g i n i  p e n a l i  c h e  f a v o r i s c o n o  e l a b o r a z i o n e  

d i  i n d i c i  s i n t o m a t i c i  d i  p o s s i b i l i  c o m p o r t a m e n t i  c o r r u t t i v i .  A  

e s s e r e  i n t e r e s s a t e  d a l l a  c o r r u z i o n e  s o n o  t u t t e  l e  a r e e  g e o g r a f i c h e  

d e l  p a e s e .  D a l  p u n t o  d i  v i s t a  n u m e r i c o  s p i c c a  i l  d a t o  r e l a t i v o  a l l a  

S i c i l i a ,  d o v e  n e l  t r i e n n i o  i n  e s a m e  s o n o  s t a t i  r e g i s t r a t i  2 8  e p i s o d i  

d i  c o r r u z i o n e  ( 1 8 , 4 %  d e l  t o t a l e ) ,  q u a s i  q u a n t i  s e  n e  s o n o  v e r i f i c a t i  

i n  t u t t e  l e  r e g i o n i  d e l  N o r d  ( 2 9 ) ,  a  s e g u i r e ,  i l  L a z i o  ( 2 2  c a s i ) ,  l a  

C a m p a n i a  ( 2 0 )  l a  P u g l i a  ( 1 6 )  e  l a  C a l a b r i a  ( 1 4 ) .  I l  7 4 %  d e i  c a s i  h a  

r i g u a r d a t o  l ’ a s s e g n a z i o n e  d i  a p p a l t i  p u b b l i c i ,  a  c o n f e r m a  d e l l a  

r i l e v a n z a  d e l  s e t t o r e  e  d e g l i  i n t e r e s s i  i l l e c i t i  a  e s s o  l e g a t i  p e r  v i a  

d e l l ’ i n g e n t e  v o l u m e  e c o n o m i c o .  I l  r e s t a n t e  2 6 %  è  c o m p o s t o  d a  

a m b i t i  d i  u l t e r i o r e  t i p o  ( p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i ,  c o n c e s s i o n i  

e d i l i z i e ,  c o r r u z i o n e  i n  a t t i  g i u d i z i a r i ,  e c c . ) .  L e  f o r m e  d i  

                                           
2
 I S T A T  “ R a p p o r t o  a n n u a l e  2 0 1 9 -  L a  s i t u a z i o n e  d e l  P a e s e ”  

3  D i r e z i o n e  I n v e s t i g a t i v a  A n t i m a f i a  ( D I A )  “ R e l a z i o n e  s e c o n d o  s e m e s t r e  
2 0 1 8 ”  
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c o n d i z i o n a m e n t o  d e l l ’ a p p a r a t o  p u b b l i c o  p i ù  e s t e s e  e  p e r v a s i v e  s i  

r e g i s t r a n o  p r e v a l e n t e m e n t e  a  l i v e l l o  l o c a l e  ( s p e c i e  a l  S u d ) ,  

s e c o n d o  f o r m e  d i  p e n e t r a z i o n e  c a p i l l a r e  n e l  t e s s u t o  s o c i a l e ,  

e c o n o m i c o - i m p r e n d i t o r i a l e ,  p o l i t i c o  e  i s t i t u z i o n a l e .  

 

 
 

P o r t a t o r i  d i  i n t e r e s s e  

I  p r i n c i p a l i  p o r t a t o r i  d i  i n t e r e s s e  d e l l ’ A t e n e o  s o n o :  

  E n t i  t e r r i t o r i a l i  l o c a l i  

  C o m u n i t à  s c i e n t i f i c a  n a z i o n a l e  e  i n t e r n a z i o n a l e  

  I m p r e s e  

  P o t e n z i a l i  s t u d e n t i  e  f a m i g l i e  

  O r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i  

  F o n d a z i o n i ,  C o n s o r z i ,  S p i n  o f f ,  O n l u s  

  F o r n i t o r i  d i  b e n i  e  s e r v i z i  

  A s s o c i a z i o n i  d i  c a t e g o r i a .   
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C o n t e s t o  e s t e r n o  e d  i n t e r n o  –  A n a l i s i  S . W . O . T .  

 

 

 

 

1 . 5 .  S o g g e t t i :  R P C T ,  R A S A ,  R e f e r e n t i  e  s t r u t t u r e .  

 

R P C T  D i r e t t o r e  
g e n e r a l e    
A v v .  
F r a n c e s c o  
B o n a n n o  

C o m p i t i  d e l  R P C T :   
  p r e s e n t a r e  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C T ;  
  v i g i l a r e  s u l  f u n z i o n a m e n t o  e  

s u l l ’ o s s e r v a n z a  d e l  P T P C T ;  
  r i c e v e r e  l e  s e g n a l a z i o n i  d a i  

R e f e r e n t i ;  
  s e g n a l a r e  a l  C d A  e  a l  N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  l e  d i s f u n z i o n i  i n  m a t e r i a  
d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d i  
t r a s p a r e n z a ;  

  p r o p o r r e  m o d i f i c h e  a l  P i a n o ;  
  d e f i n i r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  

s e l e z i o n a r e  e  f o r m a r e  i  d i p e n d e n t i  

 

Punti di forza 
Il coinvolgimento delle strutture ed il decentramento degli 

adempimenti di trasparenza rende più tempestiva e dinamica 
la pubblicazione e responsabilizza gli attori. 

La mappatura realizzata dall'Ateneo copre tutte le aree 
di interesse dell’azione amministrativa ed un articolato 

sistema di rischi e misure di prevenzione. 

L'integrazione tra il PTPCT e il sistema di misurazione 
della performance  è ormai a regime. 

La rete di refetrenti del RPCT è ben strutturata. 

La formazione (anche in modalità e-learning) sulle tematiche 
della prevenzione della corruzione (PNA, rischio corruttivo, 

misure di prevenzione, Codice di comportamento, resp. 
disciplinare) è  annuale, obbligatoria e completa. 

 

Punti di debolezza 

La  mappatura dei processi necessita di un'attività di 
revisione e aggiornamento. L'azione è subordinata alle 

risultanze dell'attività svolta da un advisor esterno  
(Società PWC) finalizzata  alla riorganizzazione 

dell'apparato amministrativo dell'Ateneo. 

Il regime di diritto pubblico del personale docente rende 
impossibile l'applicazione agli stessi  di alcune misure  

premiali e sanzionatorie applicabili al personale tecnico-
amministrativo contrattualizzato (performance, resp. 

dirigenziale) 

Opportunità 

La Direzione Generale dell'Ateneo sta progettando la 
riorganizzazione dell'assetto funzionale  nonchè la 
digitalizzazione dei processi amministrativi  con la 
consulenza di un advisor esterno (Società PWC) per 
favorire l'evoluzione verso una struttura organizzativa  
a matrice, maggiormente rispondente alle esigenze di 
trasparenza e  legalità. 

Le attività programmate dall’Agenzia per la valutazione 
del sistema Universitario e della ricerca (ANVUR) 
realizzano un ulteriore sistema di controllo finalizzato 
alla buona gestione delle Università pubbliche. 

 

 

Minacce 

La presenza prevalente  nel tessuto economico  
messinese di piccole e medie imprese  può 

rappresentare un pericolo  in quanto nell'ambito delle 
forniture di beni e servizi  si potrebbero verificare 
pressioni e condizionamenti esterni  per indurre 

fenomeni corruttivi.  

Il tasso elevato di disoccupazione e  lo scarso impiego  
delle professioni  più qualificate  rendono molto 

appetibili le opportunità di lavoro offerte dal l'Ateneo  e 
potrebbero creare potenzialmente spazi di intervento 

per  favorire  fenomeni di  corruzione e 
maladministration. 
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d e s t i n a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  
p a r t i c o l a r m e n t e  e s p o s t i  a l l a  
c o r r u z i o n e ;  

  v e r i f i c a r e ,  d ’ i n t e s a  c o n  i l  D i r i g e n t e  
c o m p e t e n t e ,  l ’ e f f e t t i v a  r o t a z i o n e  
d e g l i  i n c a r i c h i  n e g l i  u f f i c i  p r e p o s t i  
a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  n e l  
c u i  a m b i t o  è  p i ù  e l e v a t o  i l  r i s c h i o  
c h e  s i a n o  c o m m e s s i  r e a t i  d i  
c o r r u z i o n e ;  

  i n d i v i d u a r e  i l  p e r s o n a l e  d a  i n s e r i r e  
n e i  p e r c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  s u i  t e m i  
d e l l ' e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à ;  

  r i c e v e r e  l e  s e g n a l a z i o n i  d e l  
w h i s t l e b l o w e r ;  

  c o n t r o l l a r e  l ' a d e m p i m e n t o  d e g l i  
o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  e  
s e g n a l a r e  a l  N u c l e o  d i  v a l u t a z i o n e ,  
a l l ’ A N A C  e ,  n e i  c a s i  p i ù  g r a v i ,  
a l l ' u f f i c i o  d i  d i s c i p l i n a  i  c a s i  d i  
m a n c a t o  o  r i t a r d a t o  a d e m p i m e n t o  
d e g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ;  

  r i c e v e r e  l e  i s t a n z e  d i  a c c e s s o  c i v i c o  
s e m p l i c e  e  r i e s a m i n a r e  i  c a s i  d i  
a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o ;  

  r e d i g e r e  l a  r e l a z i o n e  a n n u a l e  
r e c a n t e  i  r i s u l t a t i  d e l l ’ a t t i v i t à  
s v o l t a ;  

  v i g i l a r e  s u l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  
d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 9 / 2 0 1 3 .  

R A S A  R e s p o n s a b i l e  
U n i t à  d i  
c o o r d .  
t e c n i c o  D i p .  
A m m . v o  
A t t i v i t à  
n e g o z i a l e  e  
s e r v i z i   
A v v .  S i m o n a  
C o r v a j a  

C o m p i t i  d e l  R A S A :  

I l  R e s p o n s a b i l e  d e l l ’ A n a g r a f e  d e l l e  

s t a z i o n i  a p p a l t a n t i  ( R A S A )  s i  r e g i s t r a  

a l  p o r t a l e  d e l l ’ A N A C ,  e d   i n s e r i s c e  e d  

i n v i a  l e  i n f o r m a z i o n i  r i c h i e s t e .  

I n o l t r e  a c c e d e  a l  s i t o  w e b  

d e l l ’ A u t o r i t à  p e r  g l i  a d e m p i m e n t i  

r e l a t i v i  a l l ’ e l e n c o  d e l l e  

a m m i n i s t r a z i o n i  a g g i u d i c a t r i c i  e  d e g l i  

e n t i  a g g i u d i c a t o r i  c h e  o p e r a n o  

m e d i a n t e  a f f i d a m e n t i  d i r e t t i  n e i  

c o n f r o n t i  d i  p r o p r i e  s o c i e t à  i n  h o u s e .  

 R e f e r e n t i  F i g u r e  
a p i c a l i  d i  

C o m p i t i  e  r e s p o n s a b i l i t à  d e i  R e f e r e n t i :   
  m o n i t o r a r e  l e  a t t i v i t à  
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 t u t t e  l e  
s t r u t t u r e  
d a l l ’ A t e n e o  
( S i  v e d a  
l ’ e l e n c o  d e i  
R e f e r e n t i )  

a n t i c o r r u z i o n e .  
  m o n i t o r a r e  l e  a t t i v i t à  d i  

p u b b l i c a z i o n e  r e l a t i v e  a g l i  o b b l i g h i  
d i  t r a s p a r e n z a .  

  i n f o r m a r e  i l  R P C T  d e i   r i s c h i  
i n c o m b e n t i  e  d e l l e  d i s f u n z i o n i  i n  
m a t e r i a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  
c o r r u z i o n e  e  d i  t r a s p a r e n z a .  

  s e g n a l a r e  l e  v i o l a z i o n i  d e l  c o d i c e  d i  
c o m p o r t a m e n t o .  

  c o l l a b o r a r e  c o n  i l  R P C T  p e r  l a  
p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  P T P C T  e  p e r  l a  
v i g i l a n z a  s u l l a  s u a  a t t u a z i o n e .  

S t r u t t u r e  

d i  s u p p o r t o  

a l  R P C T   

   L a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  a t t i v i t à  
r e g o l a t o r i e  c h e  h a ,  a l  s u o  i n t e r n o ,  
l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  n o r m a t i v a  
i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  L a  
s t r u t t u r a  s u p p o r t a  i l  R P C T  n e l l a  
p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  P T P C T  e  d e l l a  
r e l a z i o n e  a n n u a l e ,  n e l l e  a t t i v i t à  d i  
c o o r d i n a m e n t o  e  c o n t r o l l o  d e l l a  
t r a s p a r e n z a  e  n e l l e  a t t i v i t à  i n  
m a t e r i a  d i  a c c e s s o  c i v i c o .  

  L ’ U n i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  t e c n i c o  
P i a n i f i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  c o n t r o l l o  
d i  g e s t i o n e  e  r e p o r t i n g ,  c h e  h a ,  a l  
s u o  i n t e r n o ,  l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  d i  
r i s k  m a n a g e m e n t  e  a n a l i s i  d e i  
p r o c e s s i .  L a  s t r u t t u r a  s u p p o r t a  i l  
R P C T  n e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  
n e l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  
c o r r u t t i v o .  

N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  

 C o m p i t i  d e l  N u c l e o  d i  v a l u t a z i o n e :  
  s u p p o r t o  m e t o d o l o g i c o  a l  R P C T ;  
  v e r i f i c a  d e l l a  c o e r e n z a  d e l  P T P C T  

c o n  g l i  o b i e t t i v i  s t a b i l i t i  n e i  
d o c u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e  
s t r a t e g i c o - g e s t i o n a l e ;  

  v e r i f i c a  d e l l a  c o e r e n z a  t r a  g l i  
o b i e t t i v i  d i  t r a s p a r e n z a  e  
d e l l ’ a n t i c o r r u z i o n e  e   q u e l l i  i n d i c a t i  
n e l  p i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ;  

  v e r i f i c a  d e i  c o n t e n u t i  d e l l a  
R e l a z i o n e  a n n u a l e  d e l  R P C T  r e c a n t e  
i  r i s u l t a t i  d e l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a ;  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

  e s p r i m e  p a r e r e  o b b l i g a t o r i o  s u l  
c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o ;  

  a t t e s t a  l ’ a s s o l v i m e n t o  d e g l i  o b b l i g h i  
r e l a t i v i  a l l a  t r a s p a r e n z a  s u l l a  b a s e  
d e l l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ’ A N A C ;  

  r i c e v e  l e  r i c h i e s t e  d i  i n f o r m a z i o n i  
d a  p a r t e  d e l l ’ A N A C  s u l l o  s t a t o  d i  
a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  
p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  
t r a s p a r e n z a ;  

  r i c e v e  l e  s e g n a l a z i o n i  d e l  R P C T .  
 

T u t t i  i  

d i p e n d e n t i  

 T u t t i  i  d i p e n d e n t i  d e l l e  s t r u t t u r e  
c o i n v o l t e  n e l l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  
m a n t e n g o n o ,  c i a s c u n o ,  i l  p r o p r i o  
p e r s o n a l e  l i v e l l o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  i n  
r e l a z i o n e  a i  c o m p i t i  e f f e t t i v a m e n t e  
s v o l t i .  

 

E l e n c o  d e i  R e f e r e n t i :  

 

D i r e t t o r i  d e i  1 2  
D i p a r t i m e n t i  
 

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / d i p a r t i m e n t i  

P r e s i d e n t e  d e l l a  S I R  
 

P r o f .  A n t o n i o  T o s c a n o  

P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  
C e n t r i   
 

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m
i n i s t r a z i o n e / o r g a n i z z a z i o n e  

D i r i g e n t i  
 

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m
i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -
t r a s p a r e n t e / p e r s o n a l e t r a s p a r e n z a / d i r
i g e n t i  

R e s p o n s a b i l i  d e l l e  
S e g r e t e r i e  g e n e r a l i ,  d e l l e  
S e g r e t e r i e  t e c n i c h e  e  d e l l e  
U n i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  
 

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m
i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -
t r a s p a r e n t e / p e r s o n a l e t r a s p a r e n z a / p o
s i z i o n i - o r g a n i z z a t i v e  

S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  
d e i  D i p a r t i m e n t i  e  d e i  
C e n t r i  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m
i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -
t r a s p a r e n t e / p e r s o n a l e t r a s p a r e n z a / p o
s i z i o n i - o r g a n i z z a t i v e  

 

 

 

https://www.unime.it/it/dipartimenti
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/organizzazione
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/organizzazione
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/dirigenti
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/dirigenti
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/dirigenti
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/dirigenti
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative
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1 . 6 .  C o o r d i n a m e n t o  c o n  g l i  a l t r i  s t r u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e .  

 

L ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 9 ,  h a  r a f f o r z a t o  l a  

f u n z i o n e  d i  p r o g r a m m a z i o n e  e  c o n t r o l l o  e d  h a  a v v i a t o  u n  p r o c e s s o  

d i  p i a n i f i c a z i o n e  s t r u t t u r a t o  v o l t o  a l l a  s t e s u r a  d e l  P i a n o  S t r a t e g i c o  

d ’ A t e n e o  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 .  

I l  p r o c e s s o  d i  p i a n i f i c a z i o n e  h a  a v u t o  a v v i o  c o n  l a  d e f i n i z i o n e  

d e l l e  n u o v e  L i n e e  S t r a t e g i c h e  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  d e c l i n a t e  

n e l  “ D o c u m e n t o  d i  P r o g r a m m a z i o n e  –  L i n e e  S t r a t e g i c h e  2 0 2 0 -

2 0 2 2 ”  a p p r o v a t o  n e l l e  s e d u t e  d e l  S e n a t o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 2  l u g l i o  2 0 1 9 .  

I n  p a r t i c o l a r e ,  l a  L i n e a  S t r a t e g i c a  T r a s v e r s a l e  n .  3  “ I n c e n t i v a r e  l e  

a z i o n i  v o l t e  a l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  a l l a  p r o m o z i o n e  

d e l l a  t r a s p a r e n z a ”  s i  a r t i c o l a  i n  d u e  a m b i t i  d i  s v i l u p p o :  

•  G a r a n t i r e ,  a t t r a v e r s o  a d e g u a t i  s t r u m e n t i  d i  m o n i t o r a g g i o ,  l a  

c o m p l i a n c e  a l l a  n o r m a t i v a  i n  m a t e r i a  d i  a n t i c o r r u z i o n e  e  

t r a s p a r e n z a ;   

•  G a r a n t i r e  u n a  p i e n a  a c c e s s i b i l i t à  e  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  a i  

p r o c e s s i  d i  g e s t i o n e  d e l l ’ A t e n e o  d a  p a r t e  d e g l i  s t a k e h o l d e r  i n t e r n i  

e d  e s t e r n i .  

I l  n u o v o  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  c h e  r e c e p i r à  l e  l i n e e  

s t r a t e g i c h e  d e l l ’ A t e n e o  e  l e  t r a d u r r à  i n  o b i e t t i v i  d e l l e  s t r u t t u r e  e  d e i  

d i r i g e n t i ,  c o n s e n t i r à  u n a  c o m p i u t a  i n t e g r a z i o n e  t r a  g l i  s t r u m e n t i  

d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  e d  i l  p r e s en t e  P TP C T ,  i n  a c c o r d o  c o n  l e  

r i c h i e s t e  d i  c o e r e n z a  p r e v i s t e  d a l l ’ a r t i c o l o  4 4  d e l  D . L g s  n .  3 3  d e l  

2 0 1 3 .  
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N e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i  i l  r a c c o r d o  t r a  s t r u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e  

e s i s t e n t i  è  s t a t o  s e m p r e  r e a l i z z a t o ,  n e l l e  m o d a l i t à  c h e  s o n o  m e g l i o  

s p e c i f i c a t e  d i  s e g u i t o  ( v e d a s i  p a r .  3 . 3 . 2 ) .  

N e l  2 0 1 9 ,  n e l l o  s p e c i f i c o ,  g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

c h e  h a n n o  r i g u a r d a t o  l ’ a n t i c o r r u z i o n e  s o n o  s t a t i  c o r r e l a t i  a l l a  f a s e  

d i  m o n i t o r a g g i o  d e l  r i s c h i o ,  a  c o m p l e t a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

c o n t r o l l o  g i à  e s i s t e n t i .  

I l  P i a n o  2 0 1 9 - 2 0 2 1  h a  p r e v i s t o  u n a  s e r i e  d i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  

“ t r a s v e r s a l i ”  i n  m a t e r i a  a n t i c o r r u z i o n e ,  c h e  h a n n o  i m p e g n a t o  t a n t o  

i  D i r i g e n t i  a t t r a v e r s o  i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i  q u a n t o  i l  

r e s t a n t e  p e r s o n a l e  T A  a t t r a v e r s o  g l i  o b i e t t i v i  o r g a n i z z a t i v i  

a s s e g n a t i  a l l e  s t r u t t u r e ( v e d a s i  l ’ A l l .  3  a l  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  

P e r f o r m a n c e 2 0 1 9 - 2 0 2 1  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / P I P % 2 0 2 0 1 9 _ 2 1 _ c o n % 2 0 a l

l e g a t i _ 0 . p d f  e d  i l  r e s o c o n t o  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  

o p e r a t i v i  -  R e l a z i o n e  s u l l a  p e r f o r m a n c e  2 0 1 9 ) .  

 

PIANO 
INTEGRATO 

DELLA 
PERFORMANCE 

PIANO TRIENNALE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E DELLA 

TRASPARENZA 

PIANO 
STRATEGICO 

https://www.unime.it/sites/default/files/PIP%202019_21_con%20allegati_0.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/PIP%202019_21_con%20allegati_0.pdf
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S e z i o n e  I I .  L e  m i s u r e  g e n e r a l i .  

 

2 . 1 .  I n t r o d u z i o n e  e  p r e s e n t a z i o n e  

L ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d i  m i s u r e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  r a p p r e s e n t a  u n a  p a r t e  f o n d a m e n t a l e  d e l  P T P C T .  

 

I n  r e l a z i o n e  a l l a  l o r o  p o r t a t a ,  l e  m i s u r e  p o s s o n o  d e f i n i r s i  

“ g e n e r a l i ”  q u a n d o  s i  c a r a t t e r i z z a n o  p e r  l a  c a p a c i t à  d i  i n c i d e r e  s u l  

s i s t e m a  c o m p l e s s i v o  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  

i n t e r v e n e n d o  i n  m o d o  t r a s v e r s a l e  s u l l ’ i n t e r a  a m m i n i s t r a z i o n e  o  

e n t e ;  “ s p e c i f i c h e ”  l a d d o v e  i n c i d o n o  s u  p r o b l e m i  s p e c i f i c i  

i n d i v i d u a t i  t r a m i t e  l ’ a n a l i s i  d e l  r i s c h i o  e  p e r t a n t o  d e v o n o  e s s e r e  

b e n  c o n t e s t u a l i z z a t e  r i s p e t t o  a l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  d i  r i f e r i m e n t o .   

 

L ’ A t e n e o  h a  r e a l i z z a t o  n e l  c o r s o  d e g l i  a n n i  2 0 1 4  –  2 0 1 8  u n a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i ,  c o n  a n a l i s i  e  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o ,  c h e  

è  c o n f l u i t a  i n  u n  d a t a b a s e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e .  L e  m i s u r e  i v i  

p r e v i s t e  c o m p r e n d o n o  a n c h e  m o l t e  m i s u r e  d e f i n i t e  c o m e  g e n e r a l i  

d a l  P N A .  

P e r t a n t o ,  i n  u n ’ o t t i c a  d i  o t t i m i z z a z i o n e  e  d i  v a l o r i z z a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  g i à  p r e v i s t e  e d  a p p l i c a t e ,  c l a s s i f i c a t e  e  d e s c r i t t e ,  p e r  l e  

m i s u r e  s o t t o  r i p o r t a t e  s i  r i n v i a  a l l a  s e z i o n e  I I I  d e l  p r e s e n t e  P T P C T  

e d  a l  r e l a t i v o  d a t a b a s e :  

 

  S v o l g i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  d ’ u f f i c i o  -  a t t i v i t à  e d  i n c a r i c h i  e x t r a  

i s t i t u z i o n a l i  

  C o n f e r i m e n t o  d i  i n c a r i c h i  d i r i g e n z i a l i  i n  c a s o  d i  p a r t i c o l a r i  

a t t i v i t à  

  I n c o m p a t i b i l i t à  s p e c i f i c h e  p e r  p o s i z i o n i  d i r i g e n z i a l i  

  S v o l g i m e n t o  d i  a t t i v i t à  s u c c e s s i v a  a l l a  c e s s a z i o n e  d e l  

r a p p o r t o  d i  l a v o r o  

  C o m m i s s i o n i ,  a s s e g n a z i o n i  d i  u f f i c i  e  c o n f e r i m e n t o  d i  

i n c a r i c h i  i n  c a s o  d i  c o n d a n n a  p e r  d e l i t t i  c o n t r o  l e  P A  

  P a t t i  d i  i n t e g r i t à  
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L e s e g u e n t i  m i s u r e ,  t r a s v e r s a l i  a  t u t t i  i  p r o c e s s i ,  s o n o  d e s c r i t t e  e  

s c h e m a t i z z a t e  i n  u n ’ a p p o s i t a  t a b e l l a  n e l  s u c c e s s i v o  p a r a g r a f o  2 . 2 :  

 

  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  

  R o t a z i o n e  o r d i n a r i a  d e l  p e r s o n a l e  

  R o t a z i o n e  s t r a o r d i n a r i a  

  W h i s t l e b l o w i n g  

  M o n i t o r a g g i o  d e i  t e m p i  p r o c e d i m e n t a l i  

  F o r m a z i o n e  

  C o n t r o l l i  s u l l e  s o c i e t à  p a r t e c i p a t e  

  A s t e n s i o n e  i n  c a s o  d i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e  

  P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à  e  P a t t i  d ’ i n t e g r i t à  

 

 

 

 

 



2 . 2 .  P r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  g e n e r a l i  e  r e l a t i v o  m o n i t o r a g g i o  

 

S i  r i p o r t a  d i  s e g u i t o  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  g e n e r a l i  t r a s v e r s a l i  a  t u t t i  i  p r o c e s s i .  

Misura 
 

Stato di attuazione 
al 1 gennaio 2020 

 

Azioni 
 
 

Responsabi
li 
 
 

Tempi e 
modalità 

 
 

Indicatori di 
attuazione 

 
 

Valori attesi e 
monitoraggio 

 

Codice di 
comportamento 

Il codice di 
comportamento 
dell’Ateneo è stato 
adottato con D.R. n. 
573 del 13 marzo 
2014.   
Per l'aggiornamento si 
attende la 
pubblicazione delle 
Linee guida ANAC.  
Nel 2019 è stato 
effettuato 
l'automonitoraggio  
con apposita scheda. 

Monitorare lo stato di 
applicazione del Codice di 
comportamento 

Referenti e 
RPCT 

Annualmente  
Report autom
onitoraggio 

Invio del Report 
al RPCT  

Rotazione 
straordinaria 

Le norme prevedono la 
rotazione del 
personale nei casi di 
avvio di procedimenti 
penali o disciplinari per 
condotte di natura 
corruttiva 

Inserire nel Codice di 
comportamento l’obbligo per 
i dipendenti  di comunicare  la 
sussistenza, di provv. di rinvio 
a giudizio in proc. penali 

RPCT 

Dopo la 
Pubblicazione 
delle Linee 
guida ANAC 

Bozza del 
Codice di 
comportamen
to modificato 

Emanazione 
modifiche del 
Codice 
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Rotazione ordinaria 
del personale 
 
 

Nel 2019 è stata 
effettuata la Rotazione 
dei Dirigenti.  
Per il personale 
tecnico-amm.vo, è 
stata effettuata la 
riorganizzazione a 
decorrere dal 1 aprile 
2019. 
È in corso la revisione 
di tutta la struttura 
amm.va con la 
consulenza di un 
advisor esterno 
(Società PWC) per 
favorire l'evoluzione 
verso una struttura 
organizzativa  a 
matrice.  
 

Stabilire i criteri per la 
rotazione ordinaria: 
 Individuaz. degli uffici 

coinvolti  
 periodicità 
 caratteristiche 

RPCT e 
Dirigenti 

Dopo la 
definizione 
della struttura 
organizzativa 
a matrice  

Criteri di 
rotazione 
ordinaria  

Approvazione dei 
criteri da parte 
degli organi 
collegiali. 

Whistleblowing 

Con decreto rettorale 
n. 2013 del 3 ottobre 
2016, è stato emanato 
il “Regolamento 
inerente alla tutela del 
dipendente che 
segnala illeciti” 

 Revisione del Reg. alla luce 
delle nuove Linee guida 
ANAC 

 Avvio sistema di gestione 
in via informatizzata 
segnalazioni  

Direzione 
Generale 
Ciam 

 La revisione 
del Reg. 
sarà 
effettuata 
dopo la 
pubblicazio
ne delle 
linee guida 
ANAC 

 Sistema 

Step di 
avanzamento 

 Emanazione 
modifiche   
del 
regolamento 

 Sistema di 
gestione in via 
informatizzata 
in uso 
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avviato 
entro l'anno 
2020. 

Pubblicazione dei dati 
relativi ai 
procedimenti di 
competenza 
dell’Ateneo 

Aggiornamento luglio 
2016 

Mappatura procedimenti 
amministrativi 

Direzione 
Generale 

Dopo la 
definizione 
della struttura 
organizzativa 
a matrice 

Bozza elenco 
procedimenti 

Pubblicazione 
dati  

Formazione Effettuata ogni anno Piano della formazione 

Unità 
organizzativ
a 
formazione 

Entro l'anno, 
secondo il 
piano 

Report della 
formazione 
effettuata 

Invio del Report 
al RPCT 

Controlli sulle società 
partecipate 

Previsti ed effettuati, 
nel 2019, una serie di 
controlli 

Piano dei controlli 

Unità di staff 
Società ed 
enti 
partecipati 

Entro l'anno, 
secondo il 
piano 

Report dei 
controlli 
effettuati 

Invio del Report 
al RPCT 

Astensione in caso di 
conflitti d'interesse 

Adempimenti previsti 
con le circolari n. 
43/2014 e n. 5/2018. 
Con riferimento al 
reclutamento docenti 
sono previste, nei 
regolamenti, 
specifiche previsioni 
per le commissioni. 

Predisposizione di tre 
documenti (a cura del RPCT):       
1. modulistica; 
2.esemplificazione casistiche; 
3. esemplificazione modalità 
di controllo. 
Invio dei documenti a tutti i 
referenti e a tutti i dipendenti.  
Effettuazione dei controlli a 
cura dei referenti.  

RPCT, 
Referenti e 
tutti i 
dipendenti 

Entro l’anno 

Invio dei 
documenti 
entro aprile 
2020. Report 
dei controlli 
effettuati 
entro il 31 
dicembre 
2020. 

Invio del Report 
dei controlli al 
RPCT 



 

L a  R o t a z i o n e  d e l l a  g o v e r n a n c e .  

 

N e l l e  U n i v e r s i t à  i  s o g g e t t i  d e p u t a t i  a d  a s s u m e r e  l e  d e c i s i o n i  p e r  

e s e r c i t a r e ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  d i  l e g g e ,  l a  d i s c r e z i o n a l i t à  

a m m i n i s t r a t i v a ,  s o n o ,  n e l l a  m a g g i o r  p a r t e  d e i  c a s i ,  g l i  o r g a n i  d i  

g o v e r n o  e  g l i  o r g a n i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e ,  c h e ,  t r a  l ’ a l t r o ,  o l t r e  a l l e  

f u n z i o n i  d e c i s o r i e ,  s v o l g o n o  i m p o r t a n t i  f u n z i o n i  d i  c o n t r o l l o  s u  t u t t i  i  

p r o c e s s i  e  s u  t u t t a  l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a .  P e r  q u e s t i  o r g a n i  l e  

n o r m e ,  p r i n c i p a l m e n t e  l a  l e g g e  n .  2 4 0 / 2 0 1 0 ,  p r e v e d o n o  p r e c i s i  l i m i t i  

d i  d u r a t a  d e l l e  c a r i c h e ,  n e l  r i s p e t t o  d e l  f o n d a m e n t a l e  p r i n c i p i o  

c o s t i t u z i o n a l e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  d e m o c r a t i c a .  

E ’  e v i d e n t e  c h e  l ’ a l t e r n a n z a  d e i  t i t o l a r i  d i  c a r i c h e  d i  g o v e r n o  è  u n a  

m o d a l i t à  o r g a n i z z a t i v a  m o l t o  e f f i c a c e  a n c h e  p e r  p r e v e n i r e  l e  

d i n a m i c h e  c o r r u t t i v e  d e r i v a n t i  d a  u n  e c c e s s i v a  d u r a t a  d e l l a  c a r i c a  i n  

c a p o  a l l a  s t e s s a  p e r s o n a .  

 

A s t e n s i o n e  i n  c a s o  d i  c o n f l i t t i  d ' i n t e r e s s e .   

 
N e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  m a g g i o r m e n t e  i l  r i s p e t t o  

d e l l e  r e g o l e  d i  a s t e n s i o n e ,  è  s t a t a  e m a n a t a  l a  C i r c o l a r e  n .  4 3 / 2 0 1 4  –  

“ D i r e t t i v e  i n  m a t e r i a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i ”  c h e  h a  r i c h i a m a t o  l e  

d i s p o s i z i o n i  d e l l a  l e g g e  n . 1 9 0 / 2 0 1 2  c h e  h a n n o  i n t r o d o t t o  l ’ a r t .  6 - b i s  

a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  l e g g e  s u l  p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o ,  n .  2 4 1 / 1 9 9 0 ,  

n o n c h é  l e  d i s p o s i z i o n i  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  

p u b b l i c i  e  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a ,  c o n  l a  f i n a l i t à  d i  f o c a l i z z a r e  l ’ a t t e n z i o n e  s u l l ’ o b b l i g o  d i  

a s t e n s i o n e  i n  c a s o  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e  e  s u i  c o m p o r t a m e n t i  d a  

s e g u i r e  n e l  c a s o  i n  c u i  s u s s i s t a  u n  c o n f l i t t o  “ a n c h e  p o t e n z i a l e ” .  

I n o l t r e ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a i  c o n s u l e n t i  e s t e r n i ,  n e l l e  c i r c o l a r i  n .  5 / 2 0 1 8  

e  n .  2 5 / 2 0 1 8 ,  è  s t a t a  p r e v i s t a  l a  c o m p i l a z i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  s u l  s i t o  

w e b ,  p e r  c i a s c u n  i n c a r i c o  d i  c o n s u l e n z a  o  c o l l a b o r a z i o n e ,  

d e l l ' a t t e s t a z i o n e  d e l l ’ a v v e n u t a  v e r i f i c a  d e l l ’ i n s u s s i s t e n z a  d i  s i t u a z i o n i ,  

a n c h e  p o t e n z i a l i ,  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  5 3 ,  c o m m a  

1 4  d e l  D .  L g s .  1 6 5 / 2 0 0 1 .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i ,  s u l l a  b a s e  d i  q u a n t o  

p r o g r a m m a t o  d a l   C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8  e  

i n  a t t u a z i o n e  d e l  P N A  2 0 1 7 ,  è  s t a t o  m o d i f i c a t o  i l  “ R e g o l a m e n t o  

r e l a t i v o  a l l a  c h i a m a t a  d e i  p r o f e s s o r i  d i  p r i m a  e  s e c o n d a  f a s c i a ”  n o n c h é  

i l  “ R e g o l a m e n t o  p e r  l a  d i s c i p l i n a  d e i  r i c e r c a t o r i  a  t e m p o  d e t e r m i n a t o ” .   

E n t r a m b i  i  r e g o l a m e n t i  p r e v e d o n o ,  p r e l i m i n a r m e n t e ,  i l  r i s p e t t o  d e l l e  

d i s p o s i z i o n i  d i  c u i  a l l a  l e g g e  n .  2 4 0 / 2 0 1 0 :  ” N o n  p o s s o n o  p a r t e c i p a r e  

a l l e  p r o c e d u r e  d i  c u i  a l  p r e s e n t e  r e g o l a m e n t o  c o l o r o  c h e  a b b i a n o  u n  
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g r a d o  d i  p a r e n t e l a ,  o  d i  a f f i n i t à ,  f i n o  a l  q u a r t o  g r a d o  c o m p r e s o  c o n  u n  

p r o f e s s o r e  a p p a r t e n e n t e  a l  D i p a r t i m e n t o  c h e  e f f e t t u a  l a  c h i a m a t a ,  

o v v e r o  c o n  i l  R e t t o r e ,  c o n  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  o  u n  c o m p o n e n t e  d e l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ’ A t e n e o ” .  

I n o l t r e  p r e v e d o n o  p a r t i c o l a r i  c r i t e r i  p e r  l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l e  

c o m m i s s i o n i  g i u d i c a t r i c i  e ,  i n f i n e ,  d i s p o n g o n o  c h e   “ C i a s c u n  m e m b r o  

d e l l a  C o m m i s s i o n e  è  t e n u t o  a  f o r n i r e  l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  a s s e n z a  d i  

c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i  -  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  5 1  c . p . c .  –  s i a  c o n  g l i  a l t r i  

c o m p o n e n t i  c h e  c o n  i  c a n d i d a t i  e  u n a  d i c h i a r a z i o n e  c h e  q u a l i f i c h i  l e  

t i p o l o g i e  d i  e v e n t u a l i  r a p p o r t i  d i  c o l l a b o r a z i o n e  s c i e n t i f i c a  c o n  i  

c a n d i d a t i ” .  

P e r  a g e v o l a r e  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  i n  m a t e r i a  d i  p r e v e n z i o n e  

d e i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e  s i  p r e v e d e ,  e n t r o  a p r i l e ,  l a  p r e d i s p o s i z i o n e  e d  

i l  s u c c e s s i v o  i n v i o  a i  R e f e r e n t i  e d  a  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  d i :  

1 .  A p p o s i t a  m o d u l i s t i c a  p e r  l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  s e g n a l a z i o n e  

p r e v i s t a  d a l l ’ a r t .  6 - b i s  d e l l a  l e g g e  n .  2 4 1 / 1 9 9 0 ;  

2 .  D o c u m e n t o  d i  e s e m p l i f i c a z i o n e  d i  c a s i s t i c h e  r i c o r r e n t i  d i  s i t u a z i o n i  

d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i ;  

3 .  D o c u m e n t o  d i  e s e m p l i f i c a z i o n e  p e r  e f f e t t u a r e  i  c o n t r o l l i  s u l l e  

d i c h i a r a z i o n i ,  c o n d i v i s o  p r e l i m i n a r m e n t e  c o n  i  R e f e r e n t i .  

S u c c e s s i v a m e n t e  i  R e f e r e n t i ,  s u l l a  b a s e  d e l  d o c u m e n t o  n .  3 ,  p o t r a n n o  

e f f e t t u a r e  c o n t r o l l i  a  c a m p i o n e  e d  i n v i a r e ,  e n t r o  l a  f i n e  d e l l ’ a n n o ,  

a p p o s i t o  r e p o r t  a l  R P C T .  

 

P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à  e  P a t t i  d ’ i n t e g r i t à .   

 

R e l a t i v a m e n t e  a l l e  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e ,  l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  s t i p u l a t o  f i n  d a l l ’ a n n o  2 0 0 0  c o n  

l a  P r e f e t t u r a  d i  M e s s i n a  u n  a p p o s i t o  “ P r o t o c o l l o  d i  l e g a l i t à  p e r  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i ”  r e l a t i v i  a  l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  

s e r v i z i ,  c o n  t r a s m i s s i o n e  t e m p e s t i v a  d e i  b a n d i  d i  g a r a  e  c o m u n i c a z i o n e  

d e i  d a t i  i d e n t i f i c a t i v i  d e l l e  d i t t e  p a r t e c i p a n t i .   

N e l  m e s e  d i  A g o s t o  2 0 1 3 ,  c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  

p r o p o s t a  d i  P T P C ,  i l  n o s t r o  A t e n e o  h a  a d e r i t o  a n c h e  a l  “ P r o t o c o l l o  d i  

l e g a l i t à  C a r l o  A l b e r t o  D a l l a  C h i e s a ”  -  s t i p u l a t o ,  t r a  g l i  a l t r i ,  d a l  

M i n i s t e r o  d e l l ’ I n t e r n o ,  d a l l a  R e g i o n e  S i c i l i a  e  d a l l e  P r e f e t t u r e  s i c i l i a n e  

-  p e r  p a r t e c i p a r e  a d  u n a  a z i o n e  d i  p r e v e n z i o n e  r i v o l t a  a  g a r a n t i r e  

p e r m a n e n t e m e n t e  i l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e  c o n d i z i o n i  d i  c o n v i v e n z a  

c i v i l e  e  d i  s i c u r e z z a  d e i  c i t t a d i n i ,  n o n c h é  a  f a v o r i r e  l a  c o l l a b o r a z i o n e  

n e l l a  l o t t a  a l l a  c r i m i n a l i t à .  I l  P r o t o c o l l o  h a  a d  o g g e t t o  l e  p r o c e d u r e  d i  

g a r a  p e r  g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  e  d i s p o n e  c o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i  u l t e r i o r i  
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r i s p e t t o  a  q u e l l i  o r d i n a r i ,  p r e v e d e n d o  l ’ i n s e r i m e n t o  n e i  b a n d i  d i  g a r a  

d i  a p p o s i t e  c l a u s o l e  d i  a u t o t u t e l a ,  a l l o  s c o p o  d i  s c o n g i u r a r e  i  t e n t a t i v i  

d i  t u r b a t i v a  d ’ a s t a .  

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  2 0 1 9 ,  i n o l t r e ,  è  s t a t o  s i g l a t o  c o n  l ’ A s s o c i a z i o n e  

P a r l i a m e n t  W a t c h  I t a l i a  u n  P a t t o  d ’ I n t e g r i t à  a v a n z a t o  d a  a p p l i c a r e  a  u n  

a p p a l t o  p i l o t a  i n t o r n o  a  c u i  s p e r i m e n t a r e  p r a t i c h e  d i  m o n i t o r a g g i o  

c i v i c o ,  c h e  s a r à  s i g l a t o  a n c h e  d a l  v i n c i t o r e  d e l l ’ a p p a l t o .   

I l  P a t t o  d ’ I n t e g r i t à  è  u n o  s t r u m e n t o  g i u r i d i c o  c h e  m i r a  a  r e n d e r e  p i ù  

t r a s p a r e n t e  i l  p r o c e s s o  d i  u n a  g a r a  d ’ a p p a l t o ,  i s t i t u e n d o  u n  “ p a t t o ”  d i  

f i d u c i a  e  r e c i p r o c o  i m p e g n o  c o n n e s s o  a  p r i n c i p i  d i  c o r r e t t e z z a ,  l e a l t à  e  

t r a s p a r e n z a  t r a  t u t t i  g l i  a t t o r i  i n  g a r a ,  a p r e n d o  l ’ a p p a l t o  a d  a z i o n i  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  e  c o n t r o l l o  d e l l a  s o c i e t à  c i v i l e .  I l  P a t t o  d ’ I n t e g r i t à  

a v a n z a t o  r a f f o r z a  i l  r u o l o  d e l l ’ e n t e  d i  m o n i t o r a g g i o ,  c o - f i r m a t a r i o  d e l  

p a t t o ,  c h e  f u n g e  d a  i n t e r m e d i a r i o  v e r s o  l a  c i t t a d i n a n z a ,  e d  e s t e n d e  a  

t u t t e  l e  f a s i  d e l l ’ a p p a l t o ,  d a l l ’ a n a l i s i  d e i  b i s o g n i  f i n o  a l l ’ e s e c u z i o n e  

d e i  l a v o r i ,  l ’ a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o .  I n  q u e s t a  f o r m u l a z i o n e ,  i l  P a t t o  

d ’ I n t e g r i t à  è  s t a t o  s p e r i m e n t a t o  d a l l a  C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  c o n  i l  

p r o g r a m m a  p i l o t a  “ I n t e g r i t y  P a c t s :  c i v i l  c o n t r o l  m e c h a n i s m  f o r  

s a f e g u a r d i n g  E u  F u n d s ” .  È  l a  p r i m a  v o l t a  c h e  u n a  P u b b l i c a  

a m m i n i s t r a z i o n e  i t a l i a n a  r e p l i c a  i n  m a n i e r a  i n d i p e n d e n t e  q u e s t o  

m o d e l l o ,  a t t u a l m e n t e  i n  f a s e  d i  s p e r i m e n t a z i o n e  c o n  1 7  p r o g e t t i  i n  1 1  

s t a t i  m e m b r i .   

L ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l a  s u d d e t t a  m i s u r a  s a r à  o g g e t t o  d i  a u t o m o n i t o r a g g i ,  

a i  s e n s i  d e l  s u c c e s s i v o  p a r a g r a f o  4 . 2 . .  

 

 

S e z i o n e  I I I .  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  

 
 

3 . 1 .  I n t r o d u z i o n e :  M e t o d o  d i  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

 

L a  c o m p l e s s a  a t t i v i t à  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  s t a t a  c o n d o t t a  i n  l i n e a  

c o n  l e  i n d i c a z i o n i  c o n t e n u t e  n e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A )  

e  c o n  i  c h i a r i m e n t i  o f f e r t i  d a l l e  d e t e r m i n a z i o n i  d e l l ’ A N A C  i n  m a t e r i a ,  

f a c e n d o  p r o p r i  i  p r i n c i p i  c h e  g u i d a n o  l ’ a t t i v i t à  d i  r i s k  m a n a g e m e n t  

( U N I  I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 1 0 ) .  

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  r i s u l t a  p e r  l a  N o s t r a  U n i v e r s i t à ,  a d  o g g i ,  

a t t i v i t à  s i s t e m a t i c a  e  s t r u t t u r a t a ,  r a p p r e s e n t a n d o  u n a  p a r t e  i n t e g r a n t e  

d e i  p r o c e s s i  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  f a v o r e n d o n e  i l  m i g l i o r a m e n t o  

c o n t i n u o  i n  q u a n t o  t r a s p a r e n t e ,  i n c l u s i v a  e  d i n a m i c a .  
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I l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  s i  è  c a r a t t e r i z z a t o ,  d a l  2 0 0 5  i n  p o i ,  

p e r  l ’ a r t i c o l a z i o n e  i n  m a c r o - f a s i :  

 

 

 

 

 

 

 

I l  s i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  c o s ì  r e a l i z z a t o ,  h a  c o n t r i b u i t o  a l l a  

c r e s c i t a ,  i n  t e r m i n i  d i  c o n s a p e v o l e z z a ,  d e l  p e r s o n a l e  d i r e t t a m e n t e  e d  

i n d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o ,  g a r a n t e n d o ,  n e l  c o n t e m p o ,  m a g g i o r e  

e f f i c i e n z a  e  l e g a l i t à  a l l ’ a g i r e  p u b b l i c o .   

T a l e  c o n s a p e v o l e z z a  r a p p r e s e n t a  e s s a  s t e s s a  s t r u m e n t o ,  a l l ’ i n t e r n o  

d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e ,  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  r a p p r e s e n t a n d o  

u n  e l e m e n t o  f o n d a n t e ,  t a n t o  p e r  l a  c o r r e t t a  i d e n t i f i c a z i o n e  e  

v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i ,  q u a n t o  p e r  l ’ e f f i c a c i a  d e g l i  s t r u m e n t i  p i a n i f i c a t i  

p e r  l a  r i s p o s t a  a l  r i s c h i o .  

 

3 . 2 .  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l ’ a n a l i s i  d e l  r i s c h i o  

 

I l  p r o c e s s o  d i  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  h a  a v u t o  i n i z i o  a  s e g u i t o  d e l l a  

i s t i t u z i o n e ,  a  i n i z i o  2 0 1 5 ,  d e l l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  R i s k  C o n t r o l l e r  c h e  s i  è  

o c c u p a t a  d e l l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  a l  f i n e  d i  

i n d i v i d u a r e  e  v a l u t a r e  i l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  i l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o  i n  

t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  ( D i p a r t i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i ,  C e n t r i  e  

D i p a r t i m e n t i  u n i v e r s i t a r i ) . 4 

I l  p r o c e s s o  d i  a u t o a n a l i s i  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  

s t a t o  a v v i a t o  n e l  m e s e  d i  M a r z o  2 0 1 5 .  L ’ a n a l i s i  è  s t a t a  c o n d o t t a  

p a r t e n d o  d a l l a  d i s t i n z i o n e  t r a  i l  c o n c e t t o  d i  “ p r o c e s s o ”  e  q u e l l o  d i  

                                           
4  L’Unità, adesso riorganizzata come Risk Management e analisi dei processi, risulta incardinata nell’Unità di 

Coordinamento Tecnico Pianificazione Strategica Controllo di Gestione e Reporting del Rettorato. 

Mappatura dei 
processi e 

valutazione del 
rischio 

Trattamento 
del rischio 

Attività di 
Audit 
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“ p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o ” . 5 

A l  f i n e  d i  r e n d e r e  o m o g e n e a  l a  d i m e n s i o n e  d e l l a  r i l e v a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i  e  c o m p l e t a  l a  l o r o  d e s c r i z i o n e  e  r a p p r e s e n t a z i o n e ,  s o n o  s t a t i  

i d e a t i  s t r u m e n t i  d i  a n a l i s i  c h e  h a n n o  c o n s e n t i t o  d i  s i n t e t i z z a r e  l e  

i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  r e l a t i v e  a i  s i n g o l i  p r o c e s s i  e  a i  r e l a t i v i  r i s c h i ,  

a t t r a v e r s o  l a  d e s c r i z i o n e  d i  e l e m e n t i  q u a l i :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N e l l ’ o t t i c a  d i  g a r a n t i r e  l ’ a c c u r a t e z z a  e  l ’ e s a u s t i v i t à  d e l l a  m a p p a t u r a  

d e i  p r o c e s s i  è  s t a t o  r i t e n u t o  i m p r e s c i n d i b i l e  u n  a p p r o c c i o  d i  

c o n d i v i s i o n e ,  c o n f r o n t o  e  d i a l o g o  c o n t i n u o  c o n  l e  s t r u t t u r e  

i n t e r e s s a t e .  È  s t a t o  r i t e n u t o  f o n d a m e n t a l e  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e i  

r e s p o n s a b i l i  d e l l e  s t r u t t u r e  o r g a n i z z a t i v e  p r i n c i p a l i  e  d e l l e  u n i t à  

o p e r a t i v e  n e l  l o r o  c o m p l e s s o ,  c o n s i d e r a n d o  c h e  l ’ a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i  

                                           
5 Secondo quanto evidenziato nell’aggiornamento 2015 al PNA (Determinazione ANAC n. 12/2015), il concetto di 

processo è più ampio e flessibile di quello di procedimento amministrativo e, in quanto tale, è stato individuato tra gli 
elementi fondamentali della gestione del rischio. 

-Individuazione del 
personale responsabile e 

delle strutture 
organizzative che 

intervengono 

-Origine del processo 
(input) e risultato atteso 

(output) 

-Sequenza di attività che 
consente di raggiungere il 

risultato (fasi, tempi, 
interrelazioni con 

Unità/risorse esterne ed 
interne all’Ateneo) 

-Individuazione dei rischi 
correlati alle singole fasi 

del processo 

-Identificazione delle 
misure esistenti (per 

singolo rischio 
individuato) 

-Pesatura del singolo 
rischio (metodo F.M.E.A.) 

con specificazione 
dell’indice di priorità 

(RPN) 
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r i c h i e d e  u n a  v a l u t a z i o n e  a p p r o f o n d i t a  d e l l e  a z i o n i  e  d e l l e  d i n a m i c h e  

i n t e r n e  a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  v a r i e  

s t r u t t u r e .  A  c i ò  s i  a g g i u n g a  c h e  u n a  d i f f u s a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l  

p r o c e s s o  d i  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  v a  d i  p a r i  p a s s o  c o n  i l  d i s p o s t o  d e l l ’ a r t .  8  

c o m m a  1  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ A t e n e o .  T a l e  a r t i c o l a t o ,  

r i c h i a m a n d o  i l  C o d i c e  n a z i o n a l e  d i  c o m p o r t a m e n t o  ( p r e v i s t o  d a l l ’ a r t .  

5 4  d e l  D .  L g s .  1 6 5 / 2 0 0 1  e  p u b b l i c a t o  c o n  D . P . R .  N .  6 2 / 2 0 1 3 ) ,  p o n e  

l ’ a t t e n z i o n e  s u l  f a t t o  c h e  “ [ … ]  i l  l a v o r a t o r e  è  t e n u t o  a d  o s s e r v a r e  

q u a n t o  p r e s c r i t t o  d a l l a  n o r m a t i v a  a n t i c o r r u z i o n e  e  d a i  p i a n i  d a  e s s a  

p r e v i s t i  [ … ] ” ,  e  v a  l e t t o  i n  c o m b i n a z i o n e  c o n  l ’ a r t .  1 6  d e l  m e d e s i m o  

c o d i c e  c h e ,  a l  c o m m a  1 ,  p r e c i s a :  “ l a  v i o l a z i o n e  d e g l i  o b b l i g h i  i n  e s s o  

p r e v i s t i ,  d i  q u e l l i  p r e v i s t i  d a l  p r e s e n t e  C o d i c e  n o n c h é  d e i  d o v e r i  e  d e g l i  

o b b l i g h i  p r e v i s t i  d a l  c o d i c e  n a z i o n a l e  e  d a l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  i n t e g r a  c o m p o r t a m e n t i  c o n t r a r i  a i  d o v e r i  

d ' u f f i c i o  e  d e t e r m i n a  r e s p o n s a b i l i t à  d i s c i p l i n a r e  a c c e r t a t a  a l l ’ e s i t o  d e l  

p r o c e d i m e n t o  d i s c i p l i n a r e ” .  R i l e v a n t e  è  a n c h e  l a  p o s i z i o n e  d e i  

D i r i g e n t i  i n  m e r i t o ,  i  q u a l i ,  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  1 3  c o m m a  1  d e l  c i t a t o  

C o d i c e ,  “ [ … ]  o s s e r v a n o  e  v i g i l a n o  s u l  r i s p e t t o  d e l l e  r e g o l e  d i s c i p l i n a r i ,  

d i  t r a s p a r e n z a  e  a n t i c o r r u z i o n e  [ … ]  d a  p a r t e  d e i  d i p e n d e n t i  d e l l a  

s t r u t t u r a  d i  c u i  s o n o  r e s p o n s a b i l i ” .  

 

T u t t o  c i ò  c o n s i d e r a t o ,  p r e l i m i n a r m e n t e  a l l ’ a v v i o  d e l l a  m a p p a t u r a  n e l l e  

s i n g o l e  s t r u t t u r e ,  s i  è  p r o c e d u t o  a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  G r u p p i  d i  l a v o r o ,  

n o m i n a t i  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  

T r a s p a r e n z a  ( R P C T )  i n  a c c o r d o  c o n  i l  D i r e t t o r e / D i r i g e n t e / P r e s i d e n t e  

d e l l a  s i n g o l a  s t r u t t u r a .  L ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  è  s t a t a ,  q u i n d i ,  

r e a l i z z a t a  a  s e g u i t o  d i  r i u n i o n i  p r o g r a m m a t e  c o n  i  g r u p p i  c o s t i t u i t i  

n e l l e  m o d a l i t à  d e l  b r a i n s t o r m i n g .  T a l e  m e t o d o  d i  l a v o r o  h a  c o n s e n t i t o  

l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  s i n g o l e  f a s i  d e i  p r o c e s s i  c o n  i l  c o n s e g u e n z i a l e  

r i c o n o s c i m e n t o  d e g l i  e v e n t i  r i s c h i o s i ,  d e l l e  c o r r e l a t e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  ( d i  s e g u i t o  m e g l i o  s p e c i f i c a t e )  e  d i  u n a  

c o n c l u s i v a  p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o n  i l  m e t o d o  F . M . E . A .  L a  F a i l u r e  

M o d e s  a n d  E f f e c t s  A n a l y s i s  ( F . M . E . A . )  c h e ,  i n  q u a n t o  m e t o d o l o g i a  

u t i l i z z a t a  p e r  a n a l i z z a r e  l e  m o d a l i t à  d i  g u a s t o  o  d i  d i f e t t o  d i  u n  

p r o c e s s o ,  p r o d o t t o  o  s i s t e m a  e  l e  l o r o  c o n s e g u e n z e ,  s i  p r e s t a  c o m e  

u t i l i s s i m o  s t r u m e n t o  p e r  l ’ a n a l i s i  d e i  p o s s i b i l i  c a s i  d i  c o r r u z i o n e  e  d e i  

l o r o  e f f e t t i  s u i  p r o c e s s i  e  s u l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d e l l ’ A t e n e o .  E d  i n  q u a n t o  

t a l e  è  s t a t a  a d o t t a t a .  
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P e r  t u t t e  l e  c o m b i n a z i o n i  r i s c h i o / e f f e t t o  s i  v a l u t a n o ,  s e c o n d o  q u e s t a  

m e t o d o l o g i a ,  t r e  f a t t o r i :  

P  =  p r o b a b i l i t à  d i  a c c a d i m e n t o  

G  =  g r a v i t à  d e l l ’ e f f e t t o  

R  =  p o s s i b i l i t à  d i  r i l e v a m e n t o  d a  p a r t e  d e i  c o n t r o l l i  

A d  o g n u n o  d e i  t r e  f a t t o r i  v i e n e  a s s e g n a t o  u n  p u n t e g g i o  d a  1  a  5 ,  i n  

c u i :  

-  p e r  l e  v o c i  " P "  e  " G " ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  c o n d i z i o n e  d i  m i n i m o  

r i s c h i o  e  5  q u e l l a  d i  m a s s i m o  r i s c h i o ;  

-  p e r  l a  v o c e  “ R ” ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  m a s s i m a  p o s s i b i l i t à  d i  

r i l e v a m e n t o  e  5  l a  m i n i m a .  

L ’ a n a l i s i ,  s o p r a  d e s c r i t t a ,  p e r m e t t e  d i  i n d i v i d u a r e  l e  a t t i v i t à  p i ù  

c r i t i c h e  m e d i a n t e  l ’ I n d i c e  d i  P r i o r i t à  d e l  R i s c h i o  d e n o m i n a t o  R P N ,  

c a l c o l a t o  c o m e  i l  p r o d o t t o  d e i  f a t t o r i  P ,  G ,  R :  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

3 . 2 . 1 .  I l  m e t o d o  a d o t t a t o  p e r  i  D i p a r t i m e n t i  

 

P e r  l ’ a t t i v i t à  d i  r i l e v a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  p e r  l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  n e i  D i p a r t i m e n t i  è  s t a t a  a d o t t a t a  u n a  d i v e r s a  

m e t o d o l o g i a ,  a r t i c o l a t a  n e l l e  s e g u e n t i  f a s i :  

 

 

 

 

 

P 
(probabilità di 
accadimento) 

G 
(gravità 

dell'effetto) 

R 
(possibilità di 
rilevamento) 

RPN 
(Indice di 

priorità del 
rischio) 
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L ’ a t t i v i t à ,  c o n d o t t a  s e c o n d o  l e  f a s i  d e s c r i t t e ,  h a  c o n s e n t i t o  i l  

r a g g i u n g i m e n t o  d i  r i s u l t a t i  q u a l i :  

-  P r o m p t  l i s t  a g g i o r n a t a  c o n  c a t a l o g o  d e i  r i s c h i ;  

-  i n s i e m e  d i  r i s c h i  e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  e s i s t e n t i  e d  u l t e r i o r i ,  

d e t t a g l i a t i  p e r  o g n i  D i p a r t i m e n t o  a n a l i z z a t o .  

L o  s t r u m e n t o  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  q u a l e  c a t a l o g o  d i  e v e n t i  r i s c h i o s i  

s t a n d a r d  p e r  o g n i  s i n g o l a  f a s e  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  i n t e r n i  a i  

D i p a r t i m e n t i ,  è  n a t o  d a l l ’ a t t e n t a  e  p u n t u a l e  a t t i v i t à  s v o l t a  p e r  

l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  ( a t t r a v e r s o  b r a i n s t o r m i n g ,  a n a l i s i  d e i  f l u s s i  

d i  p r o c e s s o  e  t a v o l i  d i  c o n f r o n t o  c o n  i  g r u p p i  d i  l a v o r o  f o r m a t i  a n c h e  

d a  d o c e n t i )  c o n d o t t a  a l l ’ i n t e r n o  d e l  D i p a r t i m e n t o  “ t i p o ”  d i  S c i e n z e  

V e t e r i n a r i e .   

L a  t e c n i c a  u t i l i z z a t a  d e l l a  p r o m p t  l i s t  h a  s e m p l i f i c a t o ,  p o i ,  i l  p r o c e s s o  

d i  i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  p r e s s o  i  

D i p a r t i m e n t i ,  s u c c e s s i v a m e n t e  m a p p a t i ,  d i  E c o n o m i a ,  G i u r i s p r u d e n z a ,  

C i v i l t à  A n t i c h e  e  M o d e r n e  e  S c i e n z e  C h i m i c h e ,  B i o l o g i c h e ,  

F a r m a c e u t i c h e  e d  A m b i e n t a l i ,  r a p p r e s e n t a n t i  d e l l e  p r i n c i p a l i  m a c r o  -  

a r e e ,  f a c i l i t a n d o  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e d  

Verifica e aggiornamento dei processi mappati e contenuti nella prompt list, 
attraverso l'analisi dei rischi condotta presso altri dipartimenti dell’ateneo 

(rappresentativi di alcune macro aree) 

Elaborazione di una prompt list a seguito della mappatura ed analisi svolta 

Mappatura dei processi ed analisi dei rischi nel dipartimento “tipo” 

Scelta di un dipartimento “tipo” per la mappatura dei processi 
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u l t e r i o r i .  

C i a s c u n  D i p a r t i m e n t o  h a  a n a l i z z a t o ,  q u i n d i ,  i  p o s s i b i l i  r i s c h i  

a s s e g n a n d o ,  s u l l a  b a s e  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  u n  v a l o r e  a l l e  d i m e n s i o n i  d e l  

r i s c h i o  e  p r o g e t t a n d o  l e  m i s u r e  s e c o n d o  i l  m e t o d o  s o p r a  d e s c r i t t o .  

S o n o  s t a t i  i n d a g a t i  i  p r o c e s s i  r i c o n d u c i b i l i  a l l e  a r e e :  

-  D i d a t t i c a  C o r s o  d i  L a u r e a ,  M a s t e r  e  S p e c i a l i z z a z i o n i ;   

-  G e s t i o n e  C o n v e n z i o n i  p e r  l a  d i d a t t i c a ;   

-  G e s t i o n e  C o n t o  T e r z i ;   

-  G e s t i o n e  P o l i  M u s e a l i ;   

-  G e s t i o n e  L a b o r a t o r i ;   

-  P r o c e d u r e  a c q u i s i z i o n e  R i s o r s e  U m a n e ;   

-  R e n d i c o n t a z i o n e  F i n a n z i a m e n t i ;   

-  R i m b o r s o  S p e s e  e  M i s s i o n i .   

 

I  r i s u l t a t i  o t t e n u t i  d a  q u e s t a  a t t i v i t à  d i  a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i ,  c o n d o t t a  

p r e s s o  i  c i n q u e  D i p a r t i m e n t i  c i t a t i ,  s i  o f f r o n o  c o m e  s u c c e s s i v a  

e v o l u z i o n e  d e l l ’ a t t i v i t à  s i n  q u i  c o n d o t t a  p e r  u n a  s t a n d a r d i z z a z i o n e  

d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  a s s o c i a t e  a i  r i s c h i  c o m u n i ,  e s t e s a  a i  1 2  

D i p a r t i m e n t i  e s i s t e n t i ,  c o n  p a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  a d  a l c u n i  s e t t o r i  

( G e s t i o n e  C o n t o  T e r z i ,  R e n d i c o n t a z i o n e  F i n a n z i a m e n t i ,  R i m b o r s o  S p e s e  

e  M i s s i o n i ,  e t c . ) .  

T a l e  s t a n d a r d i z z a z i o n e  v a  d i  p a r i  p a s s o  c o n  l ’ a g g i o r n a m e n t o  2 0 1 7  a l  

P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( d e l i b e r a  n . 1 2 0 8  d e l  2 2 / 1 1 / 1 7  

d e l l ’ A N A C )  c h e  d e t t a g l i a ,  p e r  g l i  A t e n e i ,  a r e e  d i  r i s c h i o  e  p o s s i b i l i  

m i s u r e  c o n n e s s e ,  i n  p r i m i s ,  a d  a t t i v i t à  c h e  i  D i p a r t i m e n t i  d i d a t t i c i  

c o n d u c o n o .  

 

 
3 . 3 .  I l  T r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o s ì  c o n d o t t a  h a  p o r t a t o  a l l a  i n d i v i d u a z i o n e  

d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  s u l l a  b a s e  d e l l ’ i n d i c e  R P N ,  d e s c r i v e n d o  i n  

r e l a z i o n e  a d  o g n i  s i n g o l o  r i s c h i o  t a n t o  l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  q u a n t o ,  o v e  

n e c e s s a r i o ,  q u e l l e  u l t e r i o r i :  
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P e r t a n t o ,  i n  c a s o  d i  p e s a t u r a  d e l  r i s c h i o  c o n  v a l o r e  R P N  >  2 0  o c c o r r e  

p e n s a r e  e  p r e d i s p o r r e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u l t e r i o r i  c h e  s i a n o  

c o n c r e t a m e n t e  a t t u a b i l i  e  s o s t e n i b i l i  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  

o r g a n i z z a t i v o .  Q u e s t e  m i s u r e  d o v r a n n o  e s s e r e  t a l i  c h e  u n a  s u c c e s s i v a  

p o n d e r a z i o n e  d e l l ’ i n d i c e  R P N  e v i d e n z i  u n  a b b a s s a m e n t o  d e l  s u o  v a l o r e  

s o t t o  l a  s o g l i a  i n d i c a t a .  

O v e , i n v e c e ,  i l  v a l o r e  R P N  s i a  i n f e r i o r e  o  u g u a l e  a  2 0  ( R P N  ≤  2 0 ) ,  s i  è  a l  

c o s p e t t o  d i  u n a  f a s e  d i  p r o c e s s o  c o n  u n  r i s c h i o  s u f f i c i e n t e m e n t e  b a s s o  

o  d o v e  l ’ e s i s t e n z a  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  è  s u f f i c i e n t e  a  m a n t e n e r e  

l a  v a l u t a z i o n e  b a s s a .  I n  t a l  c a s o  o c c o r r e  c h e  l a  s t r u t t u r a  i n t e r e s s a t a  

m o n i t o r i  l ’ e f f e t t i v a  a t t u a z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e  e s i s t e n t i .  

 

3 . 3 . 1 .  L e  m i s u r e  “ e s i s t e n t i ”  

 

T r a  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  r i e n t r a n o  t u t t e  q u e l l e  

a z i o n i / s t r u m e n t i ,  g i à  i n c a r d i n a t e  n e i  p r o c e s s i ,  c h e  d i  f a t t o  

c o n t r i b u i s c o n o  a  r i d u r r e  l a  p r o b a b i l i t à  d i  m a n i f e s t a z i o n e  d e i  r i s c h i  d i  

c o r r u z i o n e  o p p u r e  a  l i m i t a r n e  l ' i m p a t t o ,  e  d i  c u i  b i s o g n a  t e n e r  c o n t o  

p r i m a  a n c o r a  d e l l a  p o n d e r a z i o n e  d e l  r i s c h i o  ( F M E A ) .  S i  p u ò  t r a t t a r e  s i a  

d i  m i s u r e  d i  r e g o l a m e n t a z i o n e  d i  f a s i  p r o c e d u r a l i ,  d i s c i p l i n a t e  d a  

n o r m a t i v e  d i  s e t t o r e  e / o  d a  c i r c o l a r i  e  d a  r e g o l a m e n t i  i n t e r n i ,  s i a  d i  

m i s u r e  d i  s e m p l i f i c a z i o n e  i n  a t t o  d i  p r o c e s s i / p r o c e d i m e n t i ,  d i  

i n f o r m a t i z z a z i o n e  m a  a n c h e  d i  b u o n e  p r a s s i  c o n s o l i d a t e  o  d i  s i s t e m i  

• Per ogni rischio rilevato viene 
verificata la presenza di una 
misura esistente di prevenzione 

• Se ne definiscono modalità di 
monitoraggio, tempistica e 
relativo responsabile 

MISURE 
ESISTENTI 

• Viene individuato se a seguito di 
analisi FMEA l'indice di priorità del 
rischio è superiore a 20 

• Se ne definiscono modalità di 
realizzazione, tempistica  e  
responsabilità dell'adozione 

MISURE 
ULTERIORI 
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e f f i c a c i  d i  m o n i t o r a g g i o  e  v e r i f i c a  g i à  a  r e g i m e  a d  o p e r a  d e i  

r e s p o n s a b i l i  d e i  p r o c e s s i ,  o  a n c o r a  d i  s i s t e m i  d i  a u d i t i n g  i n t e r n o ,  e t c .  

 

T a l i  m i s u r e ,  p e r t a n t o ,  p o s s o n o  c o n f i g u r a r s i ,  s e c o n d o  l a  c a t a l o g a z i o n e  

r i c h i e s t a  d a l l ’ A N A C  p e r  l a  P i a t t a f o r m a  d i  a c q u i s i z i o n e  d e i  P i a n i  

T r i e n n a l i  p e r  l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  

s e c o n d o  l a  r i p a r t i z i o n e  d i  s e g u i t o  r a p p r e s e n t a t a .  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P e r  l e  f i n a l i t à  s o p r a  r i p o r t a t e ,  i  G r u p p i  d i  l a v o r o ,  d i  c u i  i n f r a ,  h a n n o  

d e s c r i t t o ,  i n  r e l a z i o n e  a g l i  s p e c i f i c i  r i s c h i  d e i  p r o c e s s i ,  l e  c o r r e l a t e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i ,  i n d i v i d u a n d o  m o d a l i t à  d i  

m o n i t o r a g g i o ,  t e m p i s t i c a ,  r e s p o n s a b i l i t à  e ,  d a  u l t i m o ,  m o d a l i t à  d i  

v e r i f i c a  d e l  m o n i t o r a g g i o  a t t u a t o .  
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I n  r e l a z i o n e ,  i n v e c e ,  a  t a l u n e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d i  c a r a t t e r e  

g e n e r a l e  ( C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o ,  r o t a z i o n e ,  f o r m a z i o n e ,  

w h i s t l e b l o w i n g ,  e t c . . ) ,  s i  è  d e c i s o  d i  e s c l u d e r l e  d a l  n o v e r o  d i  t a l i  

m i s u r e  e s i s t e n t i  i n  q u a n t o  t r a s v e r s a l i  e  a p p l i c a b i l i  a l l a  g e n e r a l i t à  d e i  

p r o c e s s i  d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e .  T a l i  m i s u r e ,  d e s c r i t t e  a l  p a r a g r a f o  2 . 2  

d e l  p r e s e n t e  P i a n o ,  v e n g o n o  m o n i t o r a t e  s e c o n d o  l e  m o d a l i t à  e d  i  

t e m p i  i n d i c a t i  n e l l a  t a b e l l a  i v i  r i p o r t a t a .  

 

3 . 3 . 2 .  L e  m i s u r e  “ u l t e r i o r i ”  

 

P e r  o g n i  m i s u r a  u l t e r i o r e ,  i n d i v i d u a t a  p e r  i  r i s c h i  c o n  v a l o r e  s o p r a  

s o g l i a ,  è  s t a t a  d e t t a g l i a t a  l a  p r o c e d u r a  d i  a t t u a z i o n e , i n d i c a n d o  t a n t o  i  

t e m p i  d i  a d o z i o n e ,  q u a n t o  i l  r e s p o n s a b i l e  e  l e  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  

d e l l ’ a t t u a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  R P C T .  L ’ i n t e r o  p r o c e s s o  d i  i d e n t i f i c a z i o n e ,  

d a  p a r t e  d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p r e p o s t o ,  è  s t a t o  t e s o  d a  u n  l a t o  a l l a  

c o m p l e t e z z a  e  a l  m a s s i m o  r i g o r e  n e l l a  a n a l i s i ,  d a l l ’ a l t r o  a  g a r a n t i r e  

r e q u i s i t i  d i  s o s t e n i b i l i t à  e  a t t u a b i l i t à  d e g l i  i n t e r v e n t i ,  v a l u t a n d o  

p u n t u a l m e n t e :  

-  l ’ e f f i c a c i a  n e l l a  m i t i g a z i o n e  d e l l e  c a u s e  d e l  r i s c h i o ;  

-  l a  s o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a  e  o r g a n i z z a t i v a ;  

-  l ’ a d a t t a m e n t o  a l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  s p e c i f i c h e  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e .  

I l  g r a f i c o  s o t t o s t a n t e  i d e n t i f i c a  l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  s e c o n d o  l a  

c a t a l o g a z i o n e  r i c h i e s t a  d a l l ’ A N A C  p e r  l a  P i a t t a f o r m a  d i  a c q u i s i z i o n e  

d e i  P i a n i  T r i e n n a l i .  
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I l  m o m e n t o  d e l l a  d e f i n i z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u l t e r i o r i ,  

e s s e n z i a l e  p e r  r i d u r r e  i l  v a l o r e  d e l l ’ i n d i c e  d i  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  s o t t o  

s o g l i a ,  n e c e s s i t a  d i  e s s e r e  c o n d i v i s o  d a i  d i p e n d e n t i ,  l a  c u i  

r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e  è  a s s i c u r a t a  d a l l a  t r a d u z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  i n  o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e  a s s e g n a t i  a l l e  U n i t à  e  a i  l o r o  

D i r i g e n t i .  

T a l e  p r o c e s s o  h a  a s s i c u r a t o ,  n e g l i  a n n i ,  l a  p i e n a  i n t e g r a z i o n e  t r a  i l  

P i a n o  d i  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  e d  i l  P i a n o  

I n t e g r a t o  d e l l e  P e r f o r m a n c e  ( P I P )  d e l l ’ A t e n e o ,  c o m e  r a f f i g u r a t o  d a l l o  

s c h e m a  c h e  s e g u e .  
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C i ò  h a  c o n s e n t i t o ,  i n o l t r e ,  d i  a t t u a r e  u n  s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  

m i s u r e  u l t e r i o r i  a t t r a v e r s o  i l  s i s t e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e ,  

c h e  d a  a n n i  u t i l i z z a  u n a  p i a t t a f o r m a  d e d i c a t a  ( S i s t e m a  I n f o r m a t i v o  d i  

G e s t i o n e  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  -  S . I . P . )  c h e  p r e v e d e  

p e r i o d i c a m e n t e  p e r  i  r e s p o n s a b i l i  i n d i v i d u a t i  u n  r e s o c o n t o  p u n t u a l e  

d e l l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  p r e d e t t e  m i s u r e .  

T a l i  m i s u r e  u l t e r i o r i ,  u n a  v o l t a  r e a l i z z a t e ,  c o n s e n t o n o  d i  a b b a s s a r e  i l  

v a l o r e  d e l l ’ R P N  ( r i p o r t a t o  n e l l a  c o l o n n a  “ V a l o r e  r i s c h i o  ( F M E A )  f i n a l e ”  

d e l  d a t a b a s e  r e l a t i v o  a l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e d  a n a l i s i  d e i  r i s c h i 6)  

e  n e l  c o n t e m p o  d i v e n t a n o ,  p e r  l a  s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e ,  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  d a  m o n i t o r a r e  a n n u a l m e n t e .  

3 . 3 . 3 .  I  R i s u l t a t i  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5 ,  d e l  2 0 1 6  e  d e l  2 0 1 7  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  e  

d e g l i  s t r u m e n t i  q u i  d e s c r i t t i  h a  d a t o  r i s u l t a t i  p r o f i c u i ;  o l t r e  a  d a r e  

c o r p o  a l  c o m p l e s s o  s i s t e m a  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i ,  h a  

c o n t r i b u i t o  a l  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  d e l l ’ e f f i c a c i a  e d  e f f i c i e n z a  

d e l l ’ a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a .   

                                           
6 Il database viene descritto al paragrafo successivo. 

Misure di 
prevenzione 

ulteriori 

Obiettivi di 
performance 

C o o r d i n a m e n t o  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e d  
a n a l i s i  d e i  r i s c h i  c o n  i l  c i c l o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  

M i s u r e  c o n c r e t e  d a  r e a l i z z a r e  c o m e  o b i e t t i v i  d i  
p e r f o r m a n c e  n e l l ’ a n n o  s u c c e s s i v o ,  d a  v i g i l a r e  

q u a n t o  a d  e f f e t t i v a  a p p l i c a z i o n e  e  a d  e f f i c a c i a  
p r e v e n t i v a  d e l l a  c o r r u z i o n e  
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L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  h a  c r e a t o  e  p r o t e t t o  v a l o r e ,  f a v o r e n d o  i l  

m i g l i o r a m e n t o  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  c r e s c i t a  c u l t u r a l e  d e l  p e r s o n a l e  

d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o  n e l l ’ a t t i v i t à  q u i  d e s c r i t t a  

e  s u c c e s s i v a m e n t e  c o i n v o l t o  n e l l e  a t t i v i t à  d i  d i s s e m i n a z i o n e  e  

f o r m a z i o n e .  T a l e  f i n a l i t à  e d u c a t i v a  è  v o l t a  n o n  s o l t a n t o  a  g a r a n t i r e  

e f f i c i e n z a  e  l e g a l i t à  a l l ’ a g i r e  p u b b l i c o ,  m a  c o n s e n t e  a n c h e  d i  f a v o r i r e  

u n  r i s v e g l i o  e t i c o  n e l l e  c o s c i e n z e  d e i  p u b b l i c i  d i p e n d e n t i ,  u n i t o  a  

q u e l l ’ o n o r e  p e r  i l  “ s e r v i z i o ”  r e s o ,  c o s t i t u z i o n a l m e n t e  s a n c i t o .  

Mappatura e analisi dei rischi delle strutture dell’Ateneo (2015-2017)7 

 

 

S e c o n d o  l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  t e m p i s t i c a  i n d i c a t a  i n  t a b e l l a ,  l ’ a t t i v i t à  

d i  a n a l i s i  d e l  r i s c h i o  è  s t a t a  c o m p l e t a t a  n e l l ’ a r c o  d i  t r e  a n n i ,  

r i s p e t t a n d o  i  t e m p i  r i c h i e s t i  d a l l ’ A N A C  e  i  c r o n o p r o g r a m m i  p u b b l i c a t i  

d i  a n n o  i n  a n n o  i n  s e n o  a i  P i a n i  T r i e n n a l i .  

L ' a t t e n z i o n e  è  s t a t a  r i v o l t a ,  c o m e  d a  p r e c i s e  i n d i c a z i o n i  d e l l ' A N A C  

( a g g i o r n a m e n t o  a l  P N A -  2 0 1 5 ) ,  n o n  s o l o  a l l e  a r e e  d i  r i s c h i o ,  i n  p r i m a  

                                           
7 La mappatura dei processi e l’analisi dei rischi della Direzione Amministrativa Attività Negoziale e Servizi Generali è 

stata avviata nel 2015 e inserita nel Piano Integrato 2016-2018. Il risultato è stato tuttavia rivisto nel 2016 a seguito 
dell’entrata in vigore del nuovo Codice degli appalti e completato nello stesso anno. La struttura figura pertanto come 
mappata nel 2016. 

ANNO MAPPATURA

STRUTTURA 2015 2016 2017 Totale

PI 2016-18 PI 2017-19 PTPCT 2018-20

DIREZIONE GENERALE ✓ ✓

D.A. ATTIVITA' NEGOZIALE E SERVIZI GENERALI ✓ ✓

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE ✓ ✓

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE ✓ ✓

D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE ✓ ✓

U.S. RICERCA SCIENTIFICA E INTERNAZIONALIZZAZIONE ✓ ✓

U.S. SERVIZI TECNICI ✓ ✓

CARECI - CENTRO ATTRAZIONE RISORSE ESTERNE E CREAZIONE D'IMPRESA ✓ ✓

CIAM - CENTRO INFORMATICO DELL'ATENEO DI MESSINA A. VILLARI ✓ ✓

CLAM - CENTRO LINGUISTICO D'ATENEO MESSINESE ✓ ✓

COP - CENTRO ORIENTAMENTO E PLACEMENT DI ATENEO ✓ ✓

SBA - SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO ✓ ✓

DIP. CHIBIOFARAM ✓ ✓

DIP. DICAM ✓ ✓

DIP. ECONOMIA ✓ ✓

DIP. GIURISPRUDENZA ✓ ✓

DIP. SCIENZE VETERINARIE ✓ ✓

Totale strutture mappate 2 10 5 17
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i s t a n z a  i n d i v i d u a t e  i n  q u a t t r o  m a c r o s e t t o r i  ( P N A  2 0 1 3 ) ,  m a  a  t u t t e  l e  

a r e e ,  p r o p r i o  p e r c h é  " t u t t e  l e  a r e e  d i  a t t i v i t à  d e v o n o  e s s e r e  a n a l i z z a t e  

a i  f i n i  d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  d e l  

r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o " .  

T u t t i  g l i  e l e m e n t i  c h e  h a n n o  c o n s e n t i t o  d i  c o s t r u i r e  i l  s i s t e m a  d i  

g e s t i o n e  s o n o  c o n f l u i t i  o r g a n i c a m e n t e  i n  u n  D A T A B A S E  c h e  r a c c h i u d e  e  

s i n t e t i z z a  l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  e d  a n a l i s i  r e a l i z z a t a  n e g l i  s c o r s i  

a n n i .  I n  a c c o r d o  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  m e t o d o l o g i c h e  i n s e r i t e  n e l l ’ A l l e g a t o  

1  a l  P N A  2 0 1 9 ,  d i  r e c e n t e  a p p r o v a t o  d a l l ’ A N A C ,  i l  d a t a b a s e  a l l e g a t o  a l  

p r e s e n t e  P i a n o  è  s t a t o ,  i n o l t r e ,  r i a d a t t a t o  p e r  d a r e  c e n t r a l i t à  a l l ’ u n i t à  

d i  a n a l i s i  d e l l a  m a p p a t u r a  ( i l  p r o c e s s o )  e  s u c c e s s i v a m e n t e  d e f i n i r n e  g l i  

e l e m e n t i  d e s c r i t t i v i  q u a l i  s t r u t t u r e  r e s p o n s a b i l i  e  f a s i  d i  a t t u a z i o n e .  L a  

d i s a g g r e g a z i o n e  d i  o g n i  p r o c e s s o  i n  p i ù  f a s i  c o n s e n t e ,  i n o l t r e ,  

u n ’ a n a l i s i  a n c o r a  p i ù  d e t t a g l i a t a ,  i n d i v i d u a n d o  p e r  o g n i  f a s e  u n o  o  p i ù  

r i s c h i ,  o v e  p r e s e n t i .  P e r  o g n i  r i s c h i o  i n d i v i d u a t o  s o n o ,  p o i ,  i n d i c a t e  l e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e  l a  c o n s e g u e n t e  v a l u t a z i o n e  e  l ’ i n d i c e  

R P N .  L a  v e r s i o n e  d e l  d a t a b a s e  a l l e g a t a  a i  P i a n i  p r e c e d e n t i ,  i n  c a s o  d i  

i n d i c e  s u p e r i o r e  a  2 0 ,  i n d i c a  a n c h e  l a  m i s u r a  u l t e r i o r e  i n d i v i d u a t a  p e r  

r i d u r r e  l ’ i m p a t t o .  I l  d a t a b a s e  a l l e g a t o  a l  p r e s e n t e  P i a n o  p r e n d e  a t t o  

( i n  b a s e  a l l ’ A u d i t  d i  c o n f o r m i t à / p r o c e s s o ,  d i  s e g u i t o  d e s c r i t t o )  d e l l a  

r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  u l t e r i o r i 8 e  d e l  c o n s e g u e n t e  a b b a s s a m e n t o  

d e i  r i s c h i  s o p r a  s o g l i a   e  r i p o r t a  e s c l u s i v a m e n t e  l ’ i n d i c e  d i  r i s c h i o  

a t t u a l e / f i n a l e .  T a l e  d o c u m e n t o  c o n s e n t e  u n a  v i s u a l i z z a z i o n e  a t t r a v e r s o  

f i l t r i  p e r  o g n i  s i n g o l a  s t r u t t u r a ,  t i p o l o g i a  d i  r i s c h i o  e  m i s u r a  d a  

a d o t t a r e .  
 

Catalogazione dei processi in base alle aree di rischio ANAC 

 

 

 

 

 

                                           
8 Le informazioni circa la realizzazione delle misure ulteriori sono il risultato dell’attività di Audit di conformità/processo 

condotta nell’ambito del sistema di monitoraggio descritto al paragrafo 3.4. 

Area 

generale 

Anac

Acquisizione e 

progressione del 

personale

Contratti 

pubblici

Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni

Provvedimenti ampliativi 

della sfera giuridica con 

effetto economico diretto 

ed immediato (es. 

erogazione contributi, 

etc.)

Incarichi 

e nomine

Provvedimenti ampliativi 

della sfera giuridica senza 

effetto economico diretto 

ed immediato (es. 

autorizzazioni e 

concessioni, etc.)

Gestione delle 

entrate, delle 

spese e del 

patrimonio

Totale

Processi 9 23 10 3 11 2 21 79

Area specifica 

Anac

Gestione 

della didattica

Reclutamento dei 

docenti

Gestione delle attività di 

ricerca

Terza 

missione
Totale

Processi 30 4 9 11 54
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3 . 3 . 4 .  A d e g u a m e n t o  d e l l a  m a p p a t u r a  a l l e  m o d i f i c h e  o r g a n i z z a t i v e  

d e l l ’ A t e n e o  

I n o l t r e ,  o c c o r r e  c o n s i d e r a r e  c h e  l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d e l l ’ A t e n e o  

n o n  è  r i m a s t a  u g u a l e  a  s e  s t e s s a  d a l  m o m e n t o  i n  c u i  l ’ a t t i v i t à  d i  

m a p p a t u r a  è  s t a t a  c o n c l u s a  e  c h e  s o n o  s t a t i  r e a l i z z a t i  d i v e r s i  

i n t e r v e n t i  d i  m o d i f i c a  d e l l ’ a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  e d  a l t r i  s o n o  i n  f i e r i .  

 
G l i  i n t e r v e n t i  s i g n i f i c a t i v i  p i ù  r e c e n t i  s o n o  q u e l l i  a v v e n u t i  n e i  m e s i  d i  

O t t o b r e  2 0 1 8  e d  A p r i l e  2 0 1 9 .  L a  r i o r g a n i z z a z i o n e  d e l  m e s e  d i  o t t o b r e  

h a  v i s t o  l a  c h i u s u r a  d i  d u e  C e n t r i  A u t o n o m i :  i l  C I A M  e d  i l  C A R E C I ,  l e  

c u i  a r t i c o l a z i o n i  i n t e r m e d i e ,  c o n  l e  r e l a t i v e  f u n z i o n i  e  c o m p e t e n z e ,  

s o n o  s t a t e  a s s e g n a t e  r i s p e t t i v a m e n t e  a l  R e t t o r a t o  e d  a l l ’ U n i t à  S p e c i a l e  

R i c e r c a  S c i e n t i f i c a  e  I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e .  N e l  m e s e  d i  A p r i l e  2 0 1 9 ,  

i n o l t r e ,  l ’ U . S .  R i c e r c a  S c i e n t i f i c a  e  I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  e  l ’ U . S .  

S e r v i z i  t e c n i c i  s o n o  s t a t e  t r a s f o r m a t e  i n  D i p a r t i m e n t i  A m m i n i s t r a t i v i .  

C o n t e s t u a l m e n t e  è  s t a t o  a n c h e  c r e a t o  i l  D . A .  A f f a r i  G e n e r a l i ,  c h e  h a  

a s s o r b i t o  t r a  l ’ a l t r o  p a r t e  d e l l e  f u n z i o n i  d e l  D i p a r t i m e n t o  A t t i v i t à  

N e g o z i a l e  e  S e r v i z i  G e n e r a l i  ( o r a  A t t i v i t à  N e g o z i a l e  e  S e r v i z i ) .  
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D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE D.A. ATTIVITA' NEGOZIALE E SERVIZI

D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
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D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE

CIAM - CENTRO INFORMATICO DELL'ATENEO DI MESSINA D.A. SERVIZI TECNICI

CLAM - CENTRO LINGUISTICO D'ATENEO MESSINESE CLAM - CENTRO LINGUISTICO D'ATENEO MESSINESE

COP - CENTRO ORIENTAMENTO E PLACEMENT DI ATENEO COP - CENTRO ORIENTAMENTO E PLACEMENT DI ATENEO

SBA - SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO SBA - SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO

DIP. CHIBIOFARAM DIP. CHIBIOFARAM

DIP. DICAM DIP. DICAM

DIP. ECONOMIA DIP. ECONOMIA

DIP. GIURISPRUDENZA DIP. GIURISPRUDENZA

DIP. SCIENZE VETERINARIE DIP. SCIENZE VETERINARIE

DIPARTIMENTIDIPARTIMENTI

ASSETTO ORGANIZZATIVO 2019ASSETTO ORGANIZZATIVO MAPPATURA 2015-2017

MAPPATURA DEI PROCESSI

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELL'ATENEO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE

DIPARTIMENTI 

AMMINISTRATIVI

UNITA' SPECIALI

CENTRI AUTONOMI

CENTRI AUTONOMI

DIPARTIMENTI 

AMMINISTRATIVI



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 

I l  d a t a b a s e ,  a l l e g a t o  a l  p r e s e n t e  P i a n o ,  t i e n e  c o n t o  d e l l ’ a t t u a l e  

a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  a  s e g u i t o  d i  u n ’ a t t i v i t à  d i  r i o r d i n o  e  

r i a l l o c a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  c o n d o t t a  e  c h e  r a p p r e s e n t a  i l  p r i m o  s t e p  p e r  

u n a  s u c c e s s i v a  i n t e g r a l e  r e v i s i o n e  a l  c o m p l e t a m e n t o  d e l l ’ a v v i a t o  i t e r  

d e l l a  r i o r g a n i z z a z i o n e .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M a ,  a l  d i  l à  d e i  c a m b i a m e n t i  o r g a n i z z a t i v i ,  r a g i o n i  d i  c a r a t t e r e  

s o s t a n z i a l e  s u g g e r i s c o n o  l ’ i d e a  d i  u n  s i s t e m a  i n  c o n t i n u a  e v o l u z i o n e .  

C a m b i a m e n t i  d e l  c o n t e s t o  u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e ,  e v o l u z i o n e  

n o r m a t i v a ,  n u o v e  l i n e e  g u i d a  A N A C  i n  t e r m i n i  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e :  o g n u n o  d i  q u e s t i  e l e m e n t i  e s e r c i t a  u n  p o t e n z i a l e  i m p a t t o  

s u g l i  o b i e t t i v i ,  l e  f u n z i o n i ,  l e  m o d a l i t à  o p e r a t i v e ,  c o m p o r t a  l a  n a s c i t a  

o  i l  v e n i r e  m e n o  d i  r i s c h i  e  s u g g e r i s c e  l ’ e s i g e n z a  d i  u n a  a t t i v i t à  

s i s t e m a t i c a  d i  a g g i o r n a m e n t o  d e l l a  m a p p a t u r a .  
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T a l e  a t t i v i t à ,  c o m e  i n  p a s s a t o ,  s i  r i t i e n e  n o n  p o s s a  p r e s c i n d e r e  d a l  

c o i n v o l g i m e n t o  d e l l e  s t r u t t u r e  t i t o l a r i  d e i  p r o c e s s i ,  i n v e s t e n d o n e  i  

r e s p o n s a b i l i  a  l i v e l l o  d i r i g e n z i a l e  e ,  o v e  p o s s i b i l e ,  l e  u n i t à  d i  

p e r s o n a l e  g i à  i n c l u s e  n e i  g r u p p i  d i  l a v o r o  c h e  h a n n o  c o l l a b o r a t o  

a l l ’ a n a l i s i  p r e g r e s s a .  

A l  r i g u a r d o ,  t u t t a v i a ,  l e  p r o s p e t t i v e  d i  u l t e r i o r i ,  p r o f o n d e  m o d i f i c h e  

o r g a n i z z a t i v e  r i s u l t a n t i  d a l l ’ a t t i v i t à  d i  c o n s u l e n z a  e s t e r n a  r i c h i e s t a  

d a l l ’ A t e n e o ,  s e  d a  u n  l a t o  r a f f o r z a n o  l e  p r o s p e t t i v e  d i  r e v i s i o n e  d e l  

s i s t e m a ,  d a l l ’ a l t r o  s u g g e r i s c o n o  d i  t e n e r n e  c o n t o  a i  f i n i  d i  u n a  

m a p p a t u r a  a g g i o r n a t a  e d  e f f i c a c e .  D i  c o n s e g u e n z a  l a  r e v i s i o n e  d e l l a  

m a p p a t u r a  s a r à  c a l e n d a r i z z a t a  i n  s e g u i t o  a l l ’ a d o z i o n e  d e i  

p r o v v e d i m e n t i  d i  r i o r g a n i z z a z i o n e  c o n s e g u e n t i  a l l a  c o n c l u s i o n e  

d e l l ’ a t t i v i t à  d i  c o n s u l e n z a .  

 

3 . 4 .  I l  m o n i t o r a g g i o  

 

I l  s i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  h a  l a  f u n z i o n e  d i  a s s i s t e r e  l e  

s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  n e l l ’ a d o z i o n e  d i  a t t i  e  c o m p o r t a m e n t i  u t i l i  a  

r i d u r r e  l a  p o s s i b i l i t à  c h e  i  r i s c h i  a s s o c i a t i  a i  p r o c e s s i  s i  v e r i f i c h i n o .  N e  

c o n s e g u e ,  c o m e  d a  u l t i m o  r i a f f e r m a t o  d a l l ’ A N A C  n e l l ’ A l l e g a t o  N .  1  a l  

P N A  2 0 1 9 ,  c h e  “ i l  m o n i t o r a g g i o  e  i l  r i e s a m e  p e r i o d i c o  c o s t i t u i s c o n o  

u n a  f a s e  f o n d a m e n t a l e  d e l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  a t t r a v e r s o  

c u i  v e r i f i c a r e  l ’ a t t u a z i o n e  e  l ’ a d e g u a t e z z a  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

n o n c h é  i l  c o m p l e s s i v o  f u n z i o n a m e n t o  d e l  p r o c e s s o  s t e s s o  e  c o n s e n t i r e  

i n  t a l  m o d o  d i  a p p o r t a r e  t e m p e s t i v a m e n t e  l e  m o d i f i c h e  n e c e s s a r i e ” .  

C o e r e n t e m e n t e  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ’ A u t o r i t à  a n t i c o r r u z i o n e ,  

l ’ A t e n e o  h a  r e a l i z z a t o  u n  s i s t e m a  a  d u e  l i v e l l i .  I n f a t t i ,  g l i  s t r u m e n t i ,  l e  

m o d a l i t à  e d  i  r e s p o n s a b i l i  d e l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  s i n g o l e  m i s u r e  s o n o  

d e f i n i t i  n e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i ,  f a c e n d o  s ì  c h e  i l  s i s t e m a  a b b i a  

i n  s é  l e  c a r a t t e r i s t i c h e  p e r  d i v e n t a r e  s t r u m e n t o  o r d i n a r i o  c h e  o r i e n t a  

p r o c e d u r e  e  c o m p o r t a m e n t i .  I n o l t r e ,  l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  h a  s e n t i t o  

l ’ e s i g e n z a ,  “ p e r  u n ’ e f f i c a c e  e d  e f f i c i e n t e  a z i o n e  d i  c o n t r o l l o  p e r  

l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e i  r i s c h i ” ,  d i  r e a l i z z a r e  u n  

u l t e r i o r e  l i v e l l o  d i  m o n i t o r a g g i o .  

S i n o  a l  2 0 1 8  t a l e  s i s t e m a  è  s t a t o  c o n d o t t o  a t t r a v e r s o  l ’ a z i o n e  d i  u n a  

C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i ,  

n o m i n a t a  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 6  e  a r t i c o l a t a  i n  d u e  
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s o t t o c o m m i s s i o n i :  “ C o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ”  e  “ A u d i t  d i  c o n t r o l l o  d e g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a ” .  I n  

p a r t i c o l a r e ,  l a  S o t t o c o m m i s s i o n e  p e r  i l  C o n t r o l l o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  h a  e l a b o r a t o  p r o p r i e  m o d a l i t à  o p e r a t i v e  

r e d i g e n d o  u n a  “ P r o c e d u r a  d i  A u d i t ”  e d  u n  p r o g r a m m a  d i  l a v o r i  a n n u a l e  

e  r e s o  c o n t o  d e l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a  c o n  r e l a z i o n i  a n n u a l i .  

P e r  l ’ a n n o  2 0 1 9 ,  i n  l i n e a  c o n  l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d e l l a  n u o v a  

G o v e r n a n c e ,  è  s t a t a  p r e v i s t a  u n a  r i v i s i t a z i o n e  d i  t a l e  s i s t e m a  a l  f i n e  d i  

g a r a n t i r e  u n ’ a z i o n e  c h e  d i a  s i s t e m a t i c i t à  e  c o n t i n u i t à  s i n e r g i c a  a l l a  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o s ì  c o m e  s t r u t t u r a t a  d a l l ’ A t e n e o .   

 
È  s t a t o  r e d a t t o ,  p e r t a n t o ,  u n  P i a n o  d i  A u d i t  n e l l a  p r o s p e t t i v a  d i  u n a  

p i ù  a m p i a  e  a r t i c o l a t a  a t t i v i t à  d i  I n t e r n a l  A u d i t . 9 A l l ’ i n t e r n o  d e l  P i a n o  

d i  A u d i t  è  s t a t a  d e d i c a t a  u n ’ i n t e r a  s e z i o n e  ( F O C U S  1 )  a l l e  a t t i v i t à  

a n t i c o r r u z i o n e  c o n d o t t e  d a l l ’ A t e n e o  i n c e n t r a n d o  l a  v e r i f i c a ,  n e l l o  

s p e c i f i c o ,  s u l l ’ a d o z i o n e  d e l l e  m i s u r e  c . d .  “ u l t e r i o r i ”  d i  p r e v e n z i o n e ,  

s i n o  a d  o r a  m o n i t o r a t e  e s c l u s i v a m e n t e  a t t r a v e r s o  l a  f a s e  d i  

v a l u t a z i o n e  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  T a l e  v e r i f i c a  è  s t a t a  a r t i c o l a t a  

i n  d u e  f a s i :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

9 All’interno della UCT Pianificazione strategica, Controllo di Gestione e Reporting è incardinata 
una Unità che si occupa di assicurare il rispetto da parte delle strutture amministrative dell’Ateneo 
dei principi di buon governo ed imparzialità dell’azione amministrativa, e nello specifico di: 
integrità dei processi e conformità a leggi e regolamenti; competenza e rigore nella gestione 
documentale; completezza, affidabilità e tempestività delle informazioni; gestione dei rischi interni 
ed esterni. 

Fase di Audit di 
conformità/processo 

Monitoraggio dell’attuazione delle 
misure di prevenzione “ulteriori” per 

rischi con indice di rischio (RPN) 
maggiore di 20 per tutte le strutture 

mappate dell’Amministrazione Centrale 

Fase di Audit tecnico-
operativo 

Verifica, a seguito dell’individuazione di 
criticità/non conformità, della 
sussistenza del rischio e delle 

conseguenti misure di risposta 
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L ’ a t t i v i t à  d i  I n t e r n a l  A u d i t  h a  c o n s e n t i t o ,  n e l  2 0 1 9 ,  u n a  v e r i f i c a  

d e l l ’ e f f i c a c e  e  c o r r e t t a  g e s t i o n e  d e l l e  a z i o n i  d i  r i s p o s t a  a i  r i s c h i ,  

a t t i v a t e  i n  b a s e  a l l e  p r i o r i t à  e m e r s e ;  p e r t a n t o ,  s o n o  s t a t i  v e r i f i c a t i  i  

p r o c e s s i  i n  r a p p o r t o  a l l e  a t t i v i t à  p r o g r a m m a t e  p e r  m i t i g a r e  e / o  

e l i m i n a r e  i  r i s c h i  i d e n t i f i c a t i ,  t e n e n d o  c o n t o  d i  p o s s i b i l i  e v o l u z i o n i  

d e l l o  s c e n a r i o  d i  c o n t e s t o  e  d e l l ’ a m b i e n t e  o r g a n i z z a t i v o  i n t e r n o  e d  

e s t e r n o .  I n  c a s o  d i  c r i t i c i t à ,  l e  m i s u r e  i n t e r e s s a t e  s o n o  s t a t e  o g g e t t o  

d i  u l t e r i o r e  a n a l i s i  e / o  d i  i n c o n t r i  c o n  l e  s t r u t t u r e  r e s p o n s a b i l i  a l  f i n e  

d i  i n d i v i d u a r e  l e  m o d a l i t à  n e c e s s a r i e  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  

s p e c i f i c o .  

L a  f i g u r a  s e g u e n t e  i l l u s t r a ,  p e r  l e  s t r u t t u r e  c o n  m i s u r e  u l t e r i o r i  d a  

r e a l i z z a r e ,  i l  n u m e r o  d i  r i s c h i  c h e ,  g r a z i e  a l l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  s t e s s e  

m i s u r e ,  s o n o  s t a t i  r i d o t t i  e n t r o  l a  s o g l i a  F M E A :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I  r i s u l t a t i  d e l l ’ a u d i t i n g ,  t r a s m e s s i  a l  R P C T  c o m e  d a  r e l a z i o n e  d i  

I n t e r n a l  A u d i t  2 0 1 9 ,  p r o t o c o l l o  N .  1 2 9 2 1 3  d e l  1 3 / 1 2 / 2 0 1 9 ,   o v e  

n e c e s s a r i o ,  p e r m e t t e r a n n o  d i  r i c o n s i d e r a r e  i  r i s c h i ,  r i p o n d e r a r l i  e  

p r o g r a m m a r e  n u o v e  m i s u r e  u l t e r i o r i  d i  r i s p o s t a  a l  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  
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Amministrazione Centrale e Dipartimenti Amministrativi

Numero di rischi con indice RPN iniziale > 20

D.A. Affari Generali
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Rettorato
D.A. Ricerca e Internazionalizzazione
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D.A. Servizi Tecnici
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I l  m o n i t o r a g g i o  s u l l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e ,  i n d i v i d u a t e  d a l  

P i a n o ,  r i s u l t a  i l  v e r o  o b i e t t i v o  d e g l i  s t r u m e n t i  a n t i c o r r u z i o n e ,  i n  

q u a n t o  e v i d e n z i a  c h e  c o s a  l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  s i a  s t a t a  c o n c r e t a m e n t e  

i n  g r a d o  d i  a t t u a r e ,  n e l l ’ a n n o  d i  r i f e r i m e n t o ,  i n  t e r m i n i  d i  p r e v e n z i o n e  

d e i  c o m p o r t a m e n t i  c o r r u t t i v i  e  c o s t i t u i s c e  l ’ i n d i s p e n s a b i l e  p u n t o  d i  

p a r t e n z a  p e r  l ’ e l a b o r a z i o n e  d e l  n u o v o  P i a n o  d i  p r e v e n z i o n e  e  p e r  u n a  

r i m o d u l a z i o n e  d i  r i s c h i  e  m i s u r e  a l l a  l u c e  d e i  r i s u l t a t i  d e l l ’ A u d i t  

c o n d o t t o .  

 

A n c h e  p e r  i l  2 0 2 0  l ’ a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  s a r à  p r o g r a m m a t a  

a l l ’ i n t e r n o  d i  u n  p i a n o  d i  A u d i t  d i  A t e n e o  v a l i d a t o  d a l l ’ R P T C ,  i  c u i  

r i s u l t a t i  s a r a n n o  u t i l i  i n  p r e v i s i o n e  d e l l a  n e c e s s a r i a  r e v i s i o n e  d e l l a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i .  
 

 

S e z i o n e  I V .  L a  t r a s p a r e n z a .  

 

4 . 1 .  I n t r o d u z i o n e  e  p r e s e n t a z i o n e  

 

L a  t r a s p a r e n z a  d e l l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  r a p p r e s e n t a  u n a   

i m p o r t a n t e  d e c l i n a z i o n e  d e l  p r i n c i p i o  c o s t i t u z i o n a l e  d i  b u o n a  

a m m i n i s t r a z i o n e  e  a s s u m e  r i l i e v o  c o m e  m i s u r a  p e r  p r e v e n i r e  l a  

c o r r u z i o n e ,  p r o m u o v e r e  l ’ i n t e g r i t à  e  l a  c u l t u r a  d e l l a  l e g a l i t à  i n  o g n i  

a m b i t o  d e l l ’ a t t i v i t à  p u b b l i c a .  

S e c o n d o  i l  C o n s i g l i o  d i  S t a t o  ( p a r e r e  n . 5 1 5 / 2 0 1 6  d e l  2 4 . 2 . 2 0 1 6 )  “ l a  

t r a s p a r e n z a  v i e n e  a  c o n f i g u r a r s i ,  a d  u n  t e m p o ,  c o m e  u n  m e z z o  p e r  

p o r r e  i n  e s s e r e  u n a  a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a  p i ù  e f f i c a c e  e  c o n f o r m e  a i  

c a n o n i  c o s t i t u z i o n a l i  e  c o m e  u n  o b i e t t i v o  a  c u i  t e n d e r e ,  d i r e t t a m e n t e  

l e g a t o  a l  v a l o r e  d e m o c r a t i c o  d e l l a  f u n z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a ” .  

I l  c o n t e n u t o  p r i n c i p a l e  d e l  P i a n o  d e l l a  t r a s p a r e n z a  p r e v e d e  c h e  v e n g a  

p o p o l a t a  p r o g r e s s i v a m e n t e  l a  s e z i o n e  w e b  “ A m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e ” ,  s e m p r e  r a g g i u n g i b i l e  a  p a r t i r e  d a l l a  h o m e  p a g e  d e l  

p o r t a l e  w e b  d e l l ’ A t e n e o ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  n o r m e ,  i n  p a r t i c o l a r e  d e l  

d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  

n .  9 7 / 2 0 1 6 ,  e  m a g g i o r m e n t e  d e t t a g l i a t e  n e l l e  L i n e e  g u i d a  A N A C ,  

a p p r o v a t e  c o n  l a  d e t e r m i n a z i o n e  n .  1 3 1 0  d e l  2 8  d i c e m b r e  2 0 1 6 .  

L a  p u b b l i c a z i o n e  è  r e s p o n s a b i l i t à  d e i  R e f e r e n t i ,  c h e ,  t r a m i t e  l e  

c r e d e n z i a l i  p e r s o n a l i  d i  a c c e s s o  p r o p r i e  o  d e i  p r o p r i  c o l l a b o r a t o r i ,  

p u b b l i c a n o  l e  i n f o r m a z i o n i  e  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  
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o b b l i g a t o r i a ,  r e l a t i v a m e n t e  a i  p r o c e d i m e n t i  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  

a p p a r t e n e n z a .   

P e r t a n t o  l e  q u a t t r o  f a s i  d e l l a  t r a s p a r e n z a  ( 1 .  i n d i v i d u a z i o n e ;  2 .  

e l a b o r a z i o n e ;  3 .  t r a s m i s s i o n e ;  4 .  p u b b l i c a z i o n e )  n e l l a  m a g g i o r  p a r t e  

d e i  c a s i  s o n o  g e s t i t e  d a l l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  c h e  s i  o c c u p a n o  

p e r  c o m p e t e n z a  d e i  r e l a t i v i  p r o c e d i m e n t i  o  a t t i v i t à .   

C o n  a p p o s i t e  t a b e l l e - e l e n c o ,  a l l e g a t e  a l  P T P C T ,  s i  d e f i n i s c o n o  g l i  

o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l e  m o d a l i t à ,  i  t e m p i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  i  

s o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  e  l e  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o .  

L e  t a b e l l e - e l e n c o  p r e v e d o n o  a n c h e  l e  m o d a l i t à  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  c o n  i  

r e l a t i v i  t e m p i ,  r e s p o n s a b i l i  e  m o n i t o r a g g i o ,  d i  d a t i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  

q u e l l i  p r e v i s t i  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c h e  r i g u a r d a n o ,  i n  

p a r t i c o l a r e  g l i  o r d i n i  d e l  g i o r n o ,  g l i  i n d i c i  e  l e  d e l i b e r e  d e l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e ,  i n  u n o  d e i  f o r m a t i  

( f o r m a t o  a p e r t o )  p r e v i s t i  d a l  C o d i c e  d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  D i g i t a l e .  

I n o l t r e ,  c o m e  d a t i  u l t e r i o r i ,  s i  p u b b l i c a n o :  D U R C  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  

s t u d i  d i  M e s s i n a ;  R e g o l a m e n t o  i n t e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  c h e  

s e g n a l a  i l l e c i t i ;  i n f o r m a z i o n i  e  s t a t i s t i c h e  s u g l i  s t u d e n t i  d e l l ’ A t e n e o ;  

u n a  s e z i o n e  “ A g g i o r n a m e n t i  n o r m a t i v i ”  c h e  c o n t i e n e  l e  p r i c i p a l i  

d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  s u l l a  t r a s p a r e n z a ,  i n s i e m e  a l l e  c i r c o l a r i  d e l  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e  i n  m a t e r i a ,  n o n c h é  m o d u l i s t i c a  e  a l t r i  d o c u m e n t i  

u t i l i ;  l a  p o l i c y  O p e n  A c c e s s  d e l l ’ A t e n e o  n o n c h è  i  d e c r e t i  M I U R  d i  

a c c r e d i t a m e n t o  d e l l e  s c u o l e  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  d i  a r e a  s a n i t a r i a .  

 

C o n  l a  p r e s e n t e  e d i z i o n e  d e l  P T P C T ,  n e l  c o n f e r m a r e  l ’ i m p i a n t o  d i  b a s e ,  

v e n g o n o  a g g i u n t e  u l t e r i o r i  a z i o n i  e  a d e m p i m e n t i  c o n  l a  f i n a l i t à  d i  

i m p l e m e n t a r e  i l  r i s p e t t o  d e i  c r i t e r i  d i  q u a l i t à  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  d a  

p u b b l i c a r e ,  e s p r e s s a m e n t e  i n d i c a t i  d a l  l e g i s l a t o r e  a l l ’ a r t .  6  d e l  d . l g s .  

n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  o v v e r o :  i n t e g r i t à ,  c o s t a n t e  a g g i o r n a m e n t o ,  c o m p l e t e z z a ,  

t e m p e s t i v i t à ,  s e m p l i c i t à  d i  c o n s u l t a z i o n e ,  c o m p r e n s i b i l i t à ,  

o m o g e n e i t à ,  f a c i l e  a c c e s s i b i l i t à ,  c o n f o r m i t à  a i  d o c u m e n t i  o r i g i n a l i ,  

i n d i c a z i o n e  d e l l a  p r o v e n i e n z a  e  r i u t i l i z z a b i l i t à .  

I n  p r i m o  l u o g o ,  l ’ e s i g e n z a  d i  a s s i c u r a r e  e s a t t e z z a ,  c o m p l e t e z z a ,  

a g g i o r n a m e n t o  e  a d e g u a t e z z a  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  i m p o n e  a n c h e  d i  

a d o t t a r e  s p e c i f i c h e  c a u t e l e  p e r  i l  r i s p e t t o  d e l l a  l e g i s l a z i o n e  n a z i o n a l e  

e d  e u r o p e a  i n  m a t e r i a  d i  p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i  n e l l ’ a t t i v i t à  d i  

p u b b l i c a z i o n e  s u i  s i t i  i s t i t u z i o n a l i  p e r  f i n a l i t à  d i  t r a s p a r e n z a  e  

p u b b l i c i t à .  

P e r  q u e s t o  m o t i v o ,  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r o t e z i o n e  d e i  D a t i  ( R P D )  

c o l l a b o r a  s t a b i l m e n t e  c o n  i l  R P C T ,  c o n  l a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  a t t i v i t à  

r e g o l a t o r i e ,  e  c o n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  p e r  i n f o r m a r e ,  f o r n i r e  
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c o n s u l e n z a  e  v i g i l a r e  s u l  r i s p e t t o  d e g l i  o b b l i g h i  d e r i v a n t i  d e l l a  

n o r m a t i v a  i n  m a t e r i a  d i  p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i .  

I n o l t r e ,  s i  d e f i n i s c o n o  u l t e r i o r i  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  e  c o n t r o l l o ,  

c o m e  d e s c r i t t i  n e l  s u c c e s s i v o  p a r a g r a f o .  

 

 

4 . 2 .  C o n t r o l l i ,  m o n i t o r a g g i o  e  t a b e l l e - e l e n c o  d e g l i  o b b l i g h i .  

 

D a l  2 0 1 8 ,  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  d e l l ’ A t e n e o  p r e v e d e  u n  a u t o m o n i t o r a g g i o  d e g l i  o b b l i g h i ,  

d a  e f f e t t u a r s i ,  a  d i c e m b r e  d i  o g n i  a n n o ,  a  c u r a  d e l l a  s t e s s a  s t r u t t u r a  

c h e  p u b b l i c a  i  d a t i .  

P e r t a n t o ,  a  d i c e m b r e ,  a  c o n c l u s i o n e  d e l l ’ a n n o ,  l e  s t r u t t u r e  d e v o n o  

e f f e t t u a r e  i l  p r e v i s t o  a u t o m o n i t o r a g g i o  e  i n v i a r e  u n  r e p o r t  a l  R P C T  

t r a m i t e  l ’ ” U n i t à  O p e r a t i v a  n o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ” .  N e l  m o n i t o r a g g i o  o g n i  s t r u t t u r a  

r i e p i l o g a ,  p e r  c i a s c u n  o b b l i g o  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  i l  g r a d o  d i  

c o m p l e t e z z a ,  a g g i o r n a m e n t o  e  d i  a p e r t u r a  e d  e l a b o r a b i l i t à  d e i  d a t i .  

I l  r e p o r t  d i  a u t o m o n i t o r a g g i o  h a  u n a  d o p p i a  v a l e n z a ,  n e l l ’ o t t i c a  d i  

i n t e g r a z i o n e  c o n  i l  s i s t e m a  d i  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  

p e r f o r m a n c e ,  e  p e r t a n t o  v i e n e  u t i l i z z a t o  a n c h e  p e r  r e n d i c o n t a r e  g l i  

o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  r e l a t i v i  a l l a  t r a s p a r e n z a ,  e  v i e n e  i n s e r i t o  

n e l l ’ a p p o s i t a  p i a t t a f o r m a  i n f o r m a t i c a  p e r  i l  S i s t e m a  d i  M o n i t o r a g g i o  e  

v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  d e l  p e r s o n a l e  ( S I P ) .  

D a l l ’ a n n o  2 0 2 0 ,  s i  p r e v e d e  d i  a g g i u n g e r e ,  a l  s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o  

g i à  c o l l a u d a t o ,  u n  u l t e r i o r e  m o n i t o r a g g i o  d i  s e c o n d o  l i v e l l o ,  c h e  v e r r à  

e f f e t t u a t o  d a l  R P C T  c o n  l a  c o l l a b o r a z i o n e  d e l l ’ ” U n i t à  O p e r a t i v a  

n o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ” .  

P e r t a n t o ,  l e  t a b e l l e  c h e  d e t t a g l i a n o  g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l e  

s t r u t t u r e  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  a d e m p i m e n t i ,  i  r i f e r i m e n t i  e  l e  t e m p i s t i c h e  

s o n o  s t a t e  i n t e g r a t e  d a  s p e c i f i c h e  i n d i c a z i o n i  s u l  m o n i t o r a g g i o  d i  I  e  d i  

I I  l i v e l l o .  

L e  t a b e l l e ,  c o m e  o g n i  a n n o ,  v e n g o n o  p r e v i a m e n t e  c o n d i v i s e  c o n  t u t t e  

l e  s t r u t t u r e  t e n u t e ,  p e r  c o m p e t e n z a ,  a d  e f f e t t u a r e  g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

p u b b l i c a z i o n e ,  a l  f i n e  d i  r e n d e r l e  p a r t e c i p i  e  c o i n v o l g e r l e  

m a g g i o r m e n t e .  

D o p o  l e  o p p o r t u n e  r e v i s i o n i ,  l e  s t e s s e  v e n g o n o  a p p r o v a t e ,  q u a l e  p a r t e  

i n t e g r a n t e  d e l  P T P C T ,  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  p u b b l i c a t e  s u l  

s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e .  

L e  t a b e l l e  a p p r o v a t e  s o n o ,  p e r  i  R e f e r e n t i  e  p e r  l a  r e l a t i v a  s t r u t t u r a  d i  

r i f e r i m e n t o ,  l ’ a t t o  o r g a n i z z a t i v o  c h e  a t t r i b u i s c e  l o r o  l a  r e s p o n s a b i l i t à  
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G e n n a i o  -  I n v i o  a  t u t t i  i  R e f e r e n t i  d e l l e  b o z z e  d i  t a b e l l e ,  c h e  

r e c a n o  l ’ e l e n c o  d e g l i  o b b l i g h i  c h e  l a  s t r u t t u r a  d i  r i f e r i m e n t o  

d o v r à  e f f e t t u a r e  n e l l ’ a n n o  s u c c e s s i v o .   

G e n n a i o  -  I  R e f e r e n t i  e s p r i m o n o  i l  l o r o  p a r e r e  s u l l e  b o z z e  d i  

t a b e l l e ,  i n s e r e n d o  e v e n t u a l i  m o d i f i c h e  e d  i n t e g r a z i o n i ,  e  l e  

t r a s m e t t o n o  a l  R P C T  t r a m i t e  l ’ u n i t à  o p e r a t i v a  p r e p o s t a .  

3 1  G e n n a i o  -  L e  t a b e l l e  v e n g o n o  a p p r o v a t e  c o n  i l  P T P C T  e  

p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b .  

M o n i t o r a g g i o  d i  I  l i v e l l o  -  N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o ,  s e c o n d o  i  

t e m p i  p r e v i s t i  d a l l e  t a b e l l e ,  l e  s t r u t t u r e  p u b b l i c a n o ,  i n  

a u t o n o m i a ,  i  d a t i  e  d o c u m e n t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  

o b b l i g a t o r i a .  A  d i c e m b r e ,  a  c o n c l u s i o n e  d e l l ’ a n n o ,  i  

R e f e r e n t i  i n v i a n o  d e i  R e p o r t  d i  a u t o m o n i t o r a g g i o  s u l l o  

s v o l g i m e n t o  d e g l i  a d e m p i m e n t i  d i  p u b b l i c a z i o n e  d i  p r o p r i a  

c o m p e t e n z a .  

M o n i t o r a g g i o  d i  I I  l i v e l l o  -  N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o ,  s e c o n d o  i  

t e m p i  p r e v i s t i  d a l l e  t a b e l l e ,  v e n g o n o  e f f e t t u a t i  d e i  

m o n i t o r a g g i  e  c o n t r o l l i  d a  p a r t e  d e l  R P C T ,  c o n  l a  

c o l l a b o r a z i o n e  d e l l ’ U n i t à  O p e r a t i v a  p r e p o s t a .  

d e g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  i l  c u i  m a n c a t o  a d e m p i m e n t o  è  

s a n z i o n a b i l e ,  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  4 3  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  

n e i  c a s i  p i ù  g r a v i ,  c o n  l ’ a t t i v a z i o n e  d e l  p r o c e d i m e n t o  d i s c i p l i n a r e .  

 

S i  r i e p i l o g a  i l  p r o c e s s o  i n  s i n t e s i  n e l l a  f i g u r a  s o t t o s t a n t e :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 

A l l e g a t i :  

 

  D a t a b a s e  M a p p a t u r a  p r o c e s s i ,  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  e  m i s u r e  

p r e v e n z i o n e  p e r  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e .  

  D a t a b a s e  M a p p a t u r a  p r o c e s s i ,  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  e  m i s u r e  

p r e v e n z i o n e  p e r  i  D i p a r t i m e n t i  e d  i  C e n t r i .  

  T a b e l l a  t r a s p a r e n z a  p e r  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  

c e n t r a l e .  

  T a b e l l a  t r a s p a r e n z a  p e r  i  D i p a r t i m e n t i  e d  i  C e n t r i .  



 
 
 
 
Database Mappatura processi, analisi dei 
rischi e misure prevenzione. 

 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI
ASSISTENZA TITULUS

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 1

ASSISTENZA TITULUS NELLE 

VARIE FASI DI 

PROTOCOLLAZIONE 

(REGISTRAZIONE, 

SMARRIMENTO PASSWORD, 

DEFINZIONE DEI PROFILI, 

SOSTITUZIONE FILE ERRATI)

ERRATO INSERIMENTO DEL 

DOCUMENTO IN FASE DI 

REGISTRAZIONE E RICHIESTA 

DI SOSTITUZIONE

15

LA RICHIESTA DI SOSTITUZIONE E/O CANCELLAZIONE DEVE 

ESSERE EFFETTUATA TRAMITE LA PROCEDURA INFORMATICA 

SISSI, OVVERO CON UNA EMAIL INVIATA AD 

ASSISTENZA.PROTOCOLLO@UNIME.IT, CON LA QUALE SI 

TRASMETTE IL DOCUMENTO DA SOSTITUIRE

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

TUTTE LE RICHIESTE 

(COMPRENSIVE DEL 

DOCUMENTO DA 

SOSTITUIRE/AGGIUNGERE) 

SONO REGISTRATE NEL 

SISTEMA SISSI O NEL 

GESTORE EMAIL

AD OGNI 

RICHIESTA 

INOLTRATA

RESPONSABILE PROTOCOLLO 

INFORMATICO, GESTIONE 

DOCUMENTALE

TUTTE LE ATTIVITA' SONO 

TRACCIATE E MEMORIZZATE 

SUL SISTEMA SISSI

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI IN ARRIVO 

PERVENUTI ALLA CASELLA DI 

POSTA ELETTRONICA 

ISTITUZIONALE 

(PROTOCOLLO@UNIME.IT)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 1

ARRIVO DEL DOCUMENTO 

NELLA CASELLA DI POSTA 

ELETTRONICA ISTITUZIONALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO - GARE DI APPALTO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 1

RICEZIONE DI PLICHI DI GARA 

DI APPALTO (SERVIZI 

POSTALI/CORRIERI, 

CONSEGNA ALLO 

SPORTELLO)

ACCETTAZIONE DEL PLICO 

OLTRE I TERMINI CONSENTITI
30

COMPRESENZA DI DUE OPERATORI ALLO SPORTELLO DI 

ACCETTAZIONE E APPOSIZIONE SUL PLICO CONSEGNATO DAL 

LATORE (AD ESCLUSIONE DI QUELLI CONSEGNATI DA SERVIZI 

POSTALI) DELL'ORARIO DI CONSEGNA CON CONTROFIRMA DEL 

LATORE STESSO E DELL'OPERATORE DI SPORTELLO

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

GESTIONE ALLO SPORTELLO 

DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

PERIODICA
RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

VERIFICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG.

ADOZIONE DI UN ORDINE DI SERVIZIO INTERNO PER 

IL FLUSSO DEI DOCUMENTI/PLICHI ALLO SPORTELLO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIREZIONE 

GENERALE

ORDINE DI 

SERVIZIO 

ADOTTATO

15

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO - GARE DI APPALTO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 1

RICEZIONE DI PLICHI DI GARA 

DI APPALTO (SERVIZI 

POSTALI/CORRIERI, 

CONSEGNA ALLO 

SPORTELLO)

ACCETTAZIONE DEL PLICO 

OLTRE I TERMINI CONSENTITI
30

COMPRESENZA DI DUE OPERATORI ALLO SPORTELLO DI 

ACCETTAZIONE E APPOSIZIONE SUL PLICO CONSEGNATO DAL 

LATORE (AD ESCLUSIONE DI QUELLI CONSEGNATI DA SERVIZI 

POSTALI) DELL'ORARIO DI CONSEGNA CON CONTROFIRMA DEL 

LATORE STESSO E DELL'OPERATORE DI SPORTELLO

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

GESTIONE ALLO SPORTELLO 

DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

PERIODICA
RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

VERIFICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG.

EMANAZIONE DI UNA CIRCOLARE RIVOLTA A TUTTE 

LE STRUTTURE INTERESSATE AL FINE DI 

UNIFORMARE L'ORARIO DI SCADENZA DEI BANDI A 

QUELLO DI CHIUSURA DELLO SPORTELLO DEL 

PROTOCOLLO GENERALE E DI INFORMARE 

PREVENTIVAMENTE L'U.OP PROTOCOLLO GENERALE 

SULLE SCADENZE DEI BANDI E SULLE EVENTUALI 

PROROGHE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIREZIONE 

GENERALE

CIRCOLARE 

EMANATA
15

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 1

RICEZIONE DOCUMENTI 

(SERVIZI POSTALI/CORRIERI, 

CONSEGNA ALLO 

SPORTELLO, NOTIFICHE DA 

UFFICIALI GIUDIZIARI)

ACCETTAZIONE DEI 

DOCUMENTI OLTRE I 

TERMINI CONSENTITI

30
COMPRESENZA DI DUE OPERATORI ALLO SPORTELLO DI 

ACCETTAZIONE
MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

GESTIONE ALLO SPORTELLO 

DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

PERIODICA
RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

VERIFICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG.

ADOZIONE DI UN ORDINE DI SERVIZIO INTERNO PER 

IL FLUSSO DEI DOCUMENTI/PLICHI ALLO SPORTELLO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIREZIONE 

GENERALE

ORDINE DI 

SERVIZIO 

ADOTTATO

15

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 1

RICEZIONE DOCUMENTI 

(SERVIZI POSTALI/CORRIERI, 

CONSEGNA ALLO 

SPORTELLO, NOTIFICHE DA 

UFFICIALI GIUDIZIARI)

ACCETTAZIONE DEI 

DOCUMENTI OLTRE I 

TERMINI CONSENTITI

30
COMPRESENZA DI DUE OPERATORI ALLO SPORTELLO DI 

ACCETTAZIONE
MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

GESTIONE ALLO SPORTELLO 

DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

PERIODICA
RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

VERIFICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG.

EMANAZIONE DI UNA CIRCOLARE RIVOLTA A TUTTE 

LE STRUTTURE INTERESSATE AL FINE DI 

UNIFORMARE L'ORARIO DI SCADENZA DEI BANDI A 

QUELLO DI CHIUSURA DELLO SPORTELLO DEL 

PROTOCOLLO GENERALE E DI INFORMARE 

PREVENTIVAMENTE L'U.OP PROTOCOLLO GENERALE 

SULLE SCADENZE DEI BANDI E SULLE EVENTUALI 

PROROGHE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIREZIONE 

GENERALE

CIRCOLARE 

EMANATA
15

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO - GARE DI APPALTO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 2

APPLICAZIONE DI UN 

TIMBRO, DATA E ORARIO DA 

PARTE DEI CORRIERI 

POSTALI; NEGLI ALTRI CASI 

ANCHE FIRMA 

DELL'ADDETTO ALLA 

RICEZIONE E DEL LATORE

SMARRIMENTO E/O 

ALTERAZIONE DEL PLICO 

PRIMA DELLA 

REGISTRAZIONE IN 

PROTOCOLLO

10

COMPRESENZA DI DUE OPERATORI ALLO SPORTELLO DI 

ACCETTAZIONE E CONSEGNA DEL PLICO (DA PARTE DI UN TERZO 

OPERATORE) CON PRIORITA' RISPETTO AGLI ALTRI DOCUMENTI, 

AL FUNZIONARIO, PER L'ASSEGNAZIONE E LA SUCCESSIVA 

PROTOCOLLAZIONE, CHE VIENE EFFETTUATA 

PRIORITARIAMENTE

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

GESTIONE ALLO SPORTELLO 

DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

PERIODICA
RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

VERIFICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG.

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 2
APERTURA DELLE BUSTE 

(QUANDO PRESENTI)

SMARRIMENTO E/O 

ALTERAZIONE DEL 

DOCUMENTO PRIMA DELLA 

REGISTRAZIONE IN 

PROTOCOLLO

30

COMPRESENZA DI DUE OPERATORI ALLO SPORTELLO DI 

ACCETTAZIONE E CONSEGNA DEL DOCUMENTO DA PARTE DI UN 

TERZO AL FUNZIONARIO PER L'ASSEGNAZIONE E LA SUCCESSIVA 

PROTOCOLLAZIONE DA PARTE DI UN PROTOCOLLISTA 

INCARICATO

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

GESTIONE ALLO SPORTELLO 

DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

PERIODICA
RESPONSABILE DEL 

PROTOCOLLO GENERALE

VERIFICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG.

ADOZIONE DI UN ORDINE DI SERVIZIO INTERNO PER 

IL FLUSSO DEI DOCUMENTI/PLICHI ALLO SPORTELLO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIREZIONE 

GENERALE

ORDINE DI 

SERVIZIO 

ADOTTATO

15

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO - GARE DI APPALTO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 3

INDICAZIONE, SULLA BUSTA 

CHIUSA, DELLA STRUTTURA 

DESIDERATA, DA PARTE DEL 

FUNZIONARIO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO - GARE DI APPALTO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 4

REGISTRAZIONE IN 

PROTOCOLLO CON 

SEGNATURA TRASCRITTA 

SULLA BUSTA CHIUSA

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO - GARE DI APPALTO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 5

CONSEGNA, IL GIORNO 

LAVORATIVO SUCCESSIVO 

ALLA PROTOCOLLAZIONE, 

ALLA STRUTTURA 

DESTINATARIA

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 3
APPLICAZIONE DI UN 

TIMBRO E DATA

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 4

VALUTAZIONE DA PARTE DEL 

FUNZIONARIO E 

INDICAZIONE DELLA 

STRUTTURA DESTINATARIA

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 5

REGISTRAZIONE IN 

PROTOCOLLO CON 

SCANSIONE DEL 

DOCUMENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI CARTACEI IN 

ARRIVO (ESCLUSE LE GARE DI 

APPALTO)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 6

CONSEGNA, IL GIORNO 

SUCCESSIVO ALLA 

PROTOCOLLAZIONE, ALLE 

STRUTTURE DESTINATARIE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI IN ARRIVO 

PERVENUTI ALLA CASELLA DI 

POSTA ELETTRONICA 

ISTITUZIONALE 

(PROTOCOLLO@UNIME.IT)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 2

ACQUISIZIONE PERIODICA ED 

AUTOMATICA DEL 

DOCUMENTO DA PARTE DEL 

SISTEMA INFORMATICO DI 

PROTOCOLLO E 

CONTESTUALE 

CANCELLAZIONE DELLO 

STESSO DALLA CASELLA 

EMAIL E CREAZIONE DI UNA 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI IN ARRIVO 

PERVENUTI ALLA CASELLA DI 

POSTA ELETTRONICA 

ISTITUZIONALE 

(PROTOCOLLO@UNIME.IT)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 3

ANALISI DEL DOCUMENTO 

DA PARTE DELL'OPERATORE 

ADDETTO E REGISTRAZIONE 

IN PROTOCOLLO DEI 

DOCUMENTI VALIDI

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI IN ARRIVO 

PERVENUTI ALLA CASELLA DI 

POSTA ELETTRONICA 

ISTITUZIONALE 

(PROTOCOLLO@UNIME.IT)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 4

CANCELLAZIONE DEI 

DOCUMENTI NON AVENTI 

RILEVANZA PER L'ATENEO 

(SPAM, PUBBLICITA', ETC) DA 

PARTE DEL FUNZIONARIO

CANCELLAZIONE DOLOSA DI 

UN DOCUMENTO VALIDO 

PERVENUTO

15

LA CASELLA DI POSTA ELETTRONICA ISTITUZIONALE E' 

DUPLICATA NELLA CASELLA ISTITUZIONALE DEL RESPONSABILE 

DELL'UNITA' OPERATIVA PROTOCOLLO GENERALE PER 

VERIFICARE E RECUPERARE EVENTUALI 

CANCELLAZIONI/MANOMISSIONI

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE
CONTROLLO DELL'EMAIL DI 

BACKUP
PERIODICA

RESPONSABILE PROTOCOLLO 

INFORMATICO, GESTIONE 

DOCUMENTALE

BACKUP REALIZZATO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

DOCUMENTI IN ARRIVO 

PERVENUTI ALLA CASELLA DI 

POSTA ELETTRONICA 

ISTITUZIONALE 

(PROTOCOLLO@UNIME.IT)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
DIREZIONE GENERALE

SERVIZI DOCUMENTALI DI 

ATENEO

U.OP. PROTOCOLLO 

GENERALE, GESTIONE 

DOCUMENTALE

2016 5

ASSEGNAZIONE DEL 

DOCUMENTO ALLA UOR DI 

COMPETENZA, DA PARTE DEL 

FUNZIONARIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 1

IMMATRICOLAZIONE (A 

SEGUITO DI CONCORSO DI 

AMMISSIONE-CON 

PREISCRIZIONE AL 

CONCORSO E 

IMPORTAZIONE  DELLA 

GRADUATORIA-O ACCESSO 

LIBERO) CON REGISTRAZIONE 

CHE RILASCIA CREDENZIALI 

ALTERAZIONE DATI DI 

PAGAMENTO TASSE 

UNIVERSITARIE

30 OPERAZIONI TRACCIABILI DAL SISTEMA (LOG) MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

ANALISI DEI FILE DEI LOG 

PRESENTI A SISTEMA CON 

APPOSITA REPORTISTICA IN 

BASE A PIANIFICAZIONE 

ANNUALE (U.ORG. 

SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA - DIPARTIMENTO 

SERVIZI DIDATTICI E ALTA 

SEMESTRALE

RESPONSABILE U.ORG. 

SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA - DIPARTIMENTO 

SERVIZI DIDATTICI E ALTA 

FORMAZIONE

REPORTISTICA AL DIRETTORE 

GENERALE / DIRIGENTE DIP. 

AMM. SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

VERIFICA A CAMPIONE ACQUISIZIONI MANUALI MAV
MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIPARTIMENTO 

SERVIZI 

DIDATTICI E 

ALTA 

FORMAZIONE/CI

AM - U.ORG. 

SISTEMA 

INFORMATIVO 

SERVIZI WEB 

REPORT AL R.P.C. 10

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 2

REGISTRAZIONE 

PAGAMENTO TASSE 

UNIVERSITARIE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 3

ATTRIBUZIONE DEL PIANO DI 

STUDI AUTOMATICO O 

MANUALE GUIDATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 4 PRENOTAZIONE ESAMI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 5
ACQUISIZIONE ESITI ESAMI 

AUTOMATICA

CORREZIONE ESITI ESAMI - 

CANCELLAZIONE ESAME NON 

AUTORIZZATA 

(ATTUALMENTE NON E' 

TRACCIATA DAL SISTEMA)

75
ELIMINAZIONE DELLA POSSIBILITA' DI CANCELLARE 

L'ESAME / TRACCIA NEL LOG

MISURE DI 

SEMPLIFICAZIONE
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

CIAM - U.ORG. 

SISTEMA 

INFORMATIVO 

SERVIZI WEB 

DIDATTICA 

STUDENTI

MODIFICA 

PIATTAFORMA 

INFORMATICA

0

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 5
ACQUISIZIONE ESITI ESAMI 

AUTOMATICA

MANIPOLAZIONE DEI DATI 

DELLE CARRIERE
30 OPERAZIONI TRACCIABILI DAL SISTEMA (LOG) MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

ANALISI DEI FILE DEI LOG 

PRESENTI A SISTEMA CON 

APPOSITA REPORTISTICA IN 

BASE A PIANIFICAZIONE 

ANNUALE (U.ORG. 

SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA - DIPARTIMENTO 

SERVIZI DIDATTICI E ALTA 

SEMESTRALE

RESPONSABILE U.ORG. 

SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA - DIPARTIMENTO 

SERVIZI DIDATTICI E ALTA 

FORMAZIONE

REPORTISTICA AL DIRETTORE 

GENERALE / DIRIGENTE DIP. 

AMM. SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

IDENTIFICAZIONE EVENTI "SPIA": AD ES. ELENCO 

MODIFICHE E/O CANCELLAZIONI DI ESAMI

MISURE DI 

SEMPLIFICAZIONE
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIPARTIMENTO 

SERVIZI 

DIDATTICI E 

ALTA 

FORMAZIONE/CI

AM - U.ORG. 

SISTEMA 

INFORMATIVO 

SERVIZI WEB 

REPORT AL R.P.C. 20

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 6
CHIUSURA CARRIERE PER 

CONSEGUIMENTO  TITOLO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMA 

INFORMATIVO E SERVIZI 

WEB DIDATTICA E STUDENTI

2016 7
GESTIONE DELLE UTENZE DI 

ACCESSO AD ESSE3

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE INFRASTRUTTURA 

DI RETE E POSTAZIONI DI 

LAVORO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 1
RICHIESTA UTILIZZO PUNTO 

RETE

UTILIZZO ILLECITO DA PARTE 

DI SOGGETTI NON 

AUTORIZZATI DI PUNTI RETE 

ATTIVI

6
L'UTILIZZO DELLA RETE E' PREVISTO SOLO PER LE POSTAZIONI 

CON MAC ADDRESS REGISTRATI
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA DEI LOG SUI MAC 

ADDRESS UTILIZZATI
MENSILE RESPONSABILE DELLA RETE

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE INFRASTRUTTURA 

DI RETE E POSTAZIONI DI 

LAVORO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 2 ATTIVAZIONE PUNTO RETE
INTRUSIONE SU APPARATI DI 

RETE
6

CREDENZIALI PER ACCESSO CONTROLLATO E IDENTIFICAZIONE 

DEL REFERENTE DI APPARATO
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA DEI LOG DI 

SISTEMA
SETTIMANALE RESPONSABILE DELLA RETE

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE PORTALE DI 

ATENEO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 1
PROGETTAZIONE MODULI 

WEB

ERRATA PROGETTAZIONE 

CON PRESENZA DI 

VULNERABILITA'

16
UTILIZZO DI TECNICHE DI PROGETTAZIONE CON ELEVATI 

REQUISITI DI SICUREZZA
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

TEST DI VULNERABILITA' 

DELLE APPLICAZIONI 

TRAMITE TECNICHE 

STANDARD

MENSILE
INCARICATO DEL SISTEMA DI 

SICUREZZA

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE PORTALE DI 

ATENEO

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 2 MANUTENZIONE
AGGIORNAMENTI NON 

VERIFICATI
16

VERIFICA AGGIORNAMENTI SU PRODOTTI BETA E PASSAGGIO A 

PRODUZIONE DOPO VERIFICHE
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA PATCH DI 

SICUREZZA SUI SITI DEI 

PRINCIPALI SOFTWARE 

UTILIZZATI

MENSILE RESPONSABILE DEI SISTEMI

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE PROGETTI DI 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 1

ASSEGNAZIONE ANNUALE 

BUDGET SU PROPOSTE 

PROVENIENTI DAL CIAM

ASSEGNAZIONE BUDGET 

NON CONGRUO
16

VERIFICA E CERTIFICAZIONE DEI COSTI INSERITA IN UNA 

RELAZIONE DI PROGETTO DEL RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE INFORMATICHE E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE DI ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VALIDAZIONE DEI 

DOCUMENTI DI PREVISIONE 

ECONOMICA DA PARTE DEL 

DIRETTORE GENERALE

ANNUALE DIRETTORE GENERALE

VIDIMAZIONE DA PARTE DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

DOCUMENTO DI PREVISIONE 

SUI PROGETTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE PROGETTI DI 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 2 DEFINIZIONE CAPITOLATI
CAPITOLATO ORIENTATO A 

DETERMINATI FORNITORI
20

PREDISPOSIZIONE CAPITOLATI STANDARD SENZA RIFERIMENTI A 

SPECIFICHE MONOMARCA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ATTIVITA' DI VERIFICA 

ULTERIORE AD OPERA DEL 

DIRETTORE GENERALE CON 

FIRMA DEL DOCUMENTO 

FINALE

SEMESTRALE DIRETTORE GENERALE

FIRMA DEL CAPITOLATO DA 

PARTE DEL DIRETTORE 

GENERALE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

GESTIONE UTENZE DI 

ATENEO E RELATIVI SERVIZI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 1

RICHIESTA ATTIVAZIONE 

UTENZA CON INSERIMENTO 

DATI ANAGRAFICI IN 

PIATTAFORMA WEB

INSERIMENTO DATI IN FASE 

DI ATTIVAZIONE 

DELL'UTENZA DA PARTE DI 

SOGGETTI NON 

AUTORIZZATI, IN MODO 

FRAUDOLENTO

12
IL SISTEMA RICHIEDE DIVERSI DATI PER VERIFICARE L' IDENTITA' 

DELL'UTENTE
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA DA PARTE 

DELL'OPERATORE DI 

EVENTUALI INTRUSIONI CON 

CREDENZIALI NON CORRETTE

SETTIMANALE
INCARICATO DEL SISTEMA DI 

SICUREZZA

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

GESTIONE UTENZE DI 

ATENEO E RELATIVI SERVIZI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 2 ELABORAZIONE RICHIESTA

INTRUSIONE SUL SISTEMA 

INFORMATICO A SUPPORTO 

DELL'APPLICAZIONE CHE 

GENERA GLI ACCOUNT 

ISTITUZIONALI

8
PROTEZIONE SISTEMI CON FIREWALL/ANTIVIRUS E 

AGGIORNAMENTI SISTEMI
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA DEI LOG SUL 

SISTEMA DI INTRUSION 

DETECT

QUOTIDIANA
INCARICATO DEL SISTEMA DI 

SICUREZZA

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

GESTIONE UTENZE DI 

ATENEO E RELATIVI SERVIZI

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 3 RILASCIO CREDENZIALI
FURTO CREDENZIALI IN FASE 

DI RILASCIO
8

ESISTENZA POLICY SICUREZZA RIGOROSE (PER BUONA PRASSI): 

RICONOSCIMENTO A VISTA DEL RICHIEDENTE O RICHIESTA 

ULTERIORE DI ESTREMI DEL DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO

MISURE DI CONTROLLO
VERIFICA IDENTITA' TRAMITE 

CONTROLLO DOCUMENTI

AD OGNI 

RILASCIO

INCARICATO GESTIONE 

CREDENZIALI GAIA

NOTIFICA EVENTUALI 

DIFFORMITA' DEI 

DOCUMENTI SU SISTEMA 

TICKET CENTRALIZZATO 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROGETTAZIONE E GESTIONE 

SISTEMI INFORMATICI 

(PIATTAFORME A SUPPORTO 

DELLE APPLICAZIONI)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 1 PROGETTAZIONE SISTEMA

ERRATA PROGETTAZIONE 

CON PRESENZA DI 

VULNERABILITA'

12 UTILIZZO DI PROTOTIPI STANDARDIZZATI MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

TEST DI VULNERABILITA' 

DELLE APPLICAZIONI 

TRAMITE TECNICHE 

STANDARD

MENSILE
INCARICATO DEL SISTEMA DI 

SICUREZZA

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROGETTAZIONE E GESTIONE 

SISTEMI INFORMATICI 

(PIATTAFORME A SUPPORTO 

DELLE APPLICAZIONI)

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 2 MANUTENZIONE

MANCATO 

AGGIORNAMENTO 

PERIODICO DEL SISTEMA 

OPERATIVO

9

CONSULTAZIONI PERIODICHE DEI SITI DI RIFERIMENTO E 

AGGIORNAMENTO DEI SISTEMI ALL'ULTIMA VERSIONE 

DISPONIBILE

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA PATCH DI 

SICUREZZA SUI SITI DEI 

PRINCIPALI SOFTWARE 

UTILIZZATI

MENSILE RESPONSABILE DEI SISTEMI

NOTIFICA DI EVENTUALI 

ANOMALIE TRAMITE TICKET 

SU SISTEMA CENTRALE 

MONITORATO DAL RESP. 

SEG. TECN. E RESP. U.ORG.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE PROGETTI DI 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 3

PROCEDURE DI 

ACQUISIZIONE DEI BENI E 

SERVIZI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE PROGETTI DI 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U.ORG. SISTEMI ED 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

2016 4
REALIZZAZIONE DEL 

PROGETTO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

2016 1

ANALISI E SPECIFICA DEI 

REQUISITI (CONTRATTO CON 

COMMITTENTE)

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

2016 2
PROGETTAZIONE, SVILUPPO 

E IMPLEMENTAZIONE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

2016 3
TEST FUNZIONALI E RILASCIO 

IN PRODUZIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

2016 4
GESTIONE E MANUTENZIONE 

ADATTATIVA ED EVOLUTIVA

CESSIONE DI DATI A SCOPO 

DI LUCRO
20

LIMITAZIONE ACCESSO AI DATI AI GESTORI DELLA 

PIATTAFORMA; SISTEMA DI LOG SUL WEB SERVER E SUL DATA 

BASE SERVER; REGISTRAZIONE HASH CODE DEI FILE CARICATI 

(PIATTAFORMA CONCORSI)

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE
ANALISI DEI FILE DEI LOG 

PRESENTI A SISTEMA
SEMESTRALE

RESPONSABILE U. ORG. 

INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

REPORTISTICA AL DIRETTORE 

GENERALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

2016 4
GESTIONE E MANUTENZIONE 

ADATTATIVA ED EVOLUTIVA

UTILIZZO, MODIFICA O 

FALSIFICAZIONE DEI DATI AL 

FINE DI OTTENERE UN 

BENEFICIO PERSONALE O PER 

ALTRI

20

LIMITAZIONE ACCESSO AI DATI AI GESTORI DELLA 

PIATTAFORMA; SISTEMA DI LOG SUL WEB SERVER E SUL DATA 

BASE SERVER; REGISTRAZIONE HASH CODE DEI FILE CARICATI 

(PIATTAFORMA CONCORSI)

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE
ANALISI DEI FILE DEI LOG 

PRESENTI A SISTEMA
SEMESTRALE

RESPONSABILE U. ORG. 

INNOVAZIONE E 

PROGETTAZIONE SOFTWARE 

SERVIZI AGLI STUDENTI, 

DIDATTICA E DOCENTI

REPORTISTICA AL DIRETTORE 

GENERALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

2016 1

ANALISI E SPECIFICA DEI 

REQUISITI (CONTRATTO CON 

COMMITTENTE)

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

2016 2
PROGETTAZIONE, SVILUPPO 

E IMPLEMENTAZIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

2016 3
TEST FUNZIONALI E RILASCIO 

IN PRODUZIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

2016 4
GESTIONE E MANUTENZIONE 

ADATTATIVA ED EVOLUTIVA

CESSIONE DI DATI A SCOPO 

DI LUCRO
20

LIMITAZIONE ACCESSO AI DATI AI GESTORI DELLA 

PIATTAFORMA; SISTEMA DI LOG SUL WEB SERVER E SUL DATA 

BASE SERVER; REGISTRAZIONE HASH CODE DEI FILE CARICATI 

(PIATTAFORMA CONCORSI)

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE
ANALISI DEI FILE DEI LOG 

PRESENTI A SISTEMA
SEMESTRALE

RESPONSABILE U. ORG. 

SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

REPORTISTICA AL DIRETTORE 

GENERALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE PIATTAFORME 

INFORMATICHE

AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE
RETTORATO

U. ORG. SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

2016 4
GESTIONE E MANUTENZIONE 

ADATTATIVA ED EVOLUTIVA

UTILIZZO, MODIFICA O 

FALSIFICAZIONE DEI DATI AL 

FINE DI OTTENERE UN 

BENEFICIO PERSONALE O PER 

ALTRI

20

LIMITAZIONE ACCESSO AI DATI AI GESTORI DELLA 

PIATTAFORMA; SISTEMA DI LOG SUL WEB SERVER E SUL DATA 

BASE SERVER; REGISTRAZIONE HASH CODE DEI FILE CARICATI 

(PIATTAFORMA CONCORSI)

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE
ANALISI DEI FILE DEI LOG 

PRESENTI A SISTEMA
SEMESTRALE

RESPONSABILE U. ORG. 

SICUREZZA, SERVIZI 

SOFTWARE E GESTIONE 

ENERGETICA

REPORTISTICA AL DIRETTORE 

GENERALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
ACQUISTO MATERIALE 

LIBRARIO CARTACEO
CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 1

INVIO ELENCHI DESIDERATA 

DA PARTE DEI DIRETTORI DEI 

DIPARTIMENTI ALLE 

BIBLIOTECHE DI POLO, 

RACCOLTA DESIDERATA DEL 

CORPO ACCADEMICO

SELEZIONE NON 

EQUILIBRATA DELLE 

RICHIESTE PERVENUTE E DEL 

MATERIALE NELL'IPOTESI IN 

CUI LE RISORSE NON SIANO 

SUFFICIENTI

16
DELIBERA DEL CAB RELATIVA ALLA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE 

FINANZIARIE DESTINATE AL MATERIALE CARTACEO TRA I POLI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REPORT SUGLI IMPEGNI DI 

BUDGET ASSUNTI SULLA 

BASE DELLE LISTE 

PRESENTATE

SEMESTRALE

RESPONSABILE U.DI STAFF 

SEGRETERIA AMM. DI 

COORD.

INVIO REPORT AL 

PRESIDENTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
ACQUISTO MATERIALE 

LIBRARIO CARTACEO
CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 2

ELABORAZIONE DELLE LISTE 

D'ACQUISTO

INADEGUATA GESTIONE 

DELLA SELEZIONE DEL 

MATERIALE CON 

CONSEGUENTE ACQUISTO DI 

MATERIALE NON 

NECESSARIO O 

MANIPOLAZIONE DELLE LISTE

6

UTILIZZO DELLA PROCEDURA DI FLUSSO AMMINISTRATIVO 

GESTITA CON IL SW ALEPH500 (CHE PERMETTE DI TRACCIARE, 

INVENTARIARE E CATALOGARE TUTTO IL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO CARTACEO DA ACQUISTARE) E DOPPIA VERIFICA 

DEL POSSEDUTO NEL CATALOGO ON LINE (OPAC) E NEGLI 

SCHEDARI DA PARTE DEL PERSONALE SBA DEI POLI CHE 

RICEVONO I DESIDERATA E DA PARTE DEL PERSONALE DELLA 

SEDE CENTRALE DEL SBA: FUNZIONAMENTO CON UN UNICO 

PUNTO ORDINANTE PER TUTTE LE BIBLIOTECHE DI POLO; 

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

CAMPIONAMENTO E 

CONTROLLO DELLA 

PROCEDURA DI RICHIESTA 

PREVENTIVI AD OPERA DI 

UNITA' DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.; LE LISTE 

DEI DESIDERATA, REALIZZATE 

CON ALEPH 500, SONO 

PUBBLICHE E CONSULTABILI 

CAMPIONAMEN

TO: 

SEMESTRALE

RESPONSABILE U.DI STAFF 

SEGRETERIA AMM. DI 

COORD.

REPORT DEL 

CAMPIONAMENTO 

EFFETTUATO AL PRESIDENTE 

SBA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
ACQUISTO MATERIALE 

LIBRARIO CARTACEO
CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 3

RICHIESTA DI PREVENTIVI A 

EDITORI O LIBRERIE O 

PROCEDURA D'ACQUISTO 

SUL MERCATO ELETTRONICO

ADOZIONE DI UNA 

PROCEDURA NON IDONEA
10

IN ATTESA DELL'ESPLETAMENTO DELLA GARA PER 

L'INDIVIDUAZIONE DI UN FORNITORE UNICO DI ATENEO 

ATTRAVERSO L'APPLICAZIONE DI UN ACCORDO QUADRO, PER 

ACQUISTI SUPERIORI A 1.000 € SI PROCEDE ATTRAVERSO RDO 

SU MEPA DELLE LISTE DI DESIDERATA FILTRATE CHE SONO 

INVIATE AD AZIENDE DEL SETTORE PRESENTI SUL MERCATO 

ELETTRONICO. SOTTO I 1.000 € POTRA' ESSERE UTILIZZATO 

ANCHE L'ALBO FORNITORI APPOSITAMENTE ISTITUITO, 

SECONDO ADEGUATI CRITERI DI ROTAZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

1) CONFORMITA' ALLE 

PROCEDURE INDICATE DAL 

DG NELLA NOTA PROT. 

56570 DEL 22/09/2016; 

2) DETERMINA A 

CONTRARRE DEL PRESIDENTE

1) ATTO 

AUTORIZZATIVO 

DEL DG VALIDO 

PER TUTTE LE 

RISORSE DA 

ACQUISIRE;

2) PER OGNI 

PROCEDURA DI 

ACQUISTO

RESPONSABILE SEGRETERIA 

AMM. DI COORD

COMUNICAZIONE AL 

PRESIDENTE SBA CON INVIO 

DELLE LISTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 1 DETERMINA A CONTRARRE

ABUSO DI AFFIDAMENTO 

DIRETTO AL FINE DI 

FAVORIRE UN'IMPRESA 

SENZA RISPETTARE IL 

CRITERIO DI ROTAZIONE

20

L'UTILIZZO DEL MEPA CONSENTE UNA EFFICACE 

COMPARAZIONE TRA GLI OPERATORI ECONOMICI. 

PUBBLICAZIONE TEMPESTIVA DEGLI ATTI DI AFFIDAMENTO SUL 

SITO NONCHE' DI TUTTI GLI ATTI RIGUARDANTI LA PROCEDURA 

STESSA NELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE"

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DELLE DETERMINE 

A CONTRARRE DA PARTE DEL 

PRESIDENTE DEL CENTRO 

CON EVIDENZA DELLE 

MOTIVAZIONI. STAMPA 

DELLE EVENTUALI 

SCHERMATE DEL MEPA PER 

INDAGINI DI MERCATO

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

ACQUISTO

PRESIDENTE DEL CENTRO / 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DETERMINA A CONTRARRE  

FIRMATA DAL PRESIDENTE 

ACQUISITA AGLI ATTI PER 

OGNI PROCEDURA E 

PUBBLICAZIONE SUL SITO 

DELL'ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 1 DETERMINA A CONTRARRE

SCELTA DI UNA NON IDONEA 

PROCEDURA DA ADOTTARE 

PER LA SCELTA DEL 

CONTRAENTE

20

LA SCELTA VIENE EFFETTUATA DOPO UNA ATTENTA ANALISI 

DEGLI ELEMENTI DEFINITI DALLA RICHIESTA DI ACQUISTO IN 

APPLICAZIONE DELLE NORME PREVISTE DAL NUOVO CODICE DEI 

CONTRATTI PUBBLICI (D. LGS 50/2016) NONCHE DELLE 

DISPOSIZIONI INTEGRATIVE E CORRETTIVE PREVISTE DAL D.LGS 

56/2017. RICORSO PREVALENTE A PROCEDURE NEGOZIATE O 

AFFIDAMENTO DIRETTO ADEGUATAMENTE MOTIVATO NEL 

RISPETTO DEL CRITERIO DI ROTAZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DELLE DETERMINE 

A CONTRARRE DA PARTE DEL 

PRESIDENTE DEL CENTRO 

CON EVIDENZA DELLE 

MOTIVAZIONI. STAMPA 

DELLE EVENTUALI 

SCHERMATE DEL MEPA PER 

INDAGINI DI MERCATO

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

ACQUISTO

PRESIDENTE DEL CENTRO / 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DETERMINA A CONTRARRE  

FIRMATA DAL PRESIDENTE 

ACQUISITA AGLI ATTI PER 

OGNI PROCEDURA E 

PUBBLICAZIONE SUL SITO 

DELL'ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO(OVE PREVISTO) O 

LETTERA INVITO (OVE 

PREVISTA)

BANDO CHE ORIENTI VERSO 

UN PRODOTTO O SERVIZIO 

GIA' IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA

20

NON DEFINIRE NEI BANDI PRODOTTI CHE CORRISPONDONO AD 

UN MARCHIO SPECIFICO PRESENTE SUL MERCATO ALLO SCOPO 

DI AVVANTAGGIARE DETERMINATI OPERATORI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DEL CENTRO / 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

BANDO VIDIMATO DAL 

SEGRETARIO E DAL 

PRESIDENTE AGLI ATTI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO(OVE PREVISTO) O 

LETTERA INVITO (OVE 

PREVISTA)

ELUSIONE DELLE 

PRESCRIZIONI PREVISTE DAL 

PIANO NAZIONALE 

ANTICORRUZIONE A TUTELA 

DELL'INTEGRITA' E 

INDIPENDENZA

10

PATTO DI INTEGRITA' ("ACCORDO QUADRO CARLO ALBERTO 

DALLA CHIESA") E CLAUSOLA DI PANTOUFLAGE" PREVISTI COME 

DOCUMENTAZIONE A CORREDO CON OBBLIGO DI 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEI CONCORRENTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DICHIARAZIONI FIRMATE DAI 

CONCORRENTI ALLEGATE 

AGLI ATTI DEL VERBALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 3

DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE (OVE 

PREVISTA)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

10

RISPETTO DELLE NORME SUL CONFLITTO D'INTERESSE. 

L'INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA DAL RPA, INSERITA E 

SOTTOSCRITTA PRIMA DELL'APERTURA DELLE BUSTE IN FASE DI 

REDAZIONE DEL VERBALE DI GARA 

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

CONTROLLO DELLA 

DICHIARAZIONE DI 

INCOMPATIBILITA' PRIMA 

DELL'AGGIIUDICAZIONE DA 

PARTE DEL PRESIDENTE DI 

COMMISSIONE E DEL 

SEGRETARIO 

AMMIINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE E 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 4

REDAZIONE DEL VERBALE DI 

GARA CON AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA (OVE 

PREVISTA)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

CONCORRENTE 

DETERMINATO 

20

ADOZIONE DI CRITERI OGGETTIVI DI VALUTAZIONE GIA' INSERITI 

NEL BANDO DI GARA CHE LASCIANO POCA DISCREZIONALITA' AI 

COMPONENTI DELLA COMMISSIONE. RPA CURA IL CORRETTO 

SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DEL CENTRO / 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

BANDO VIDIMATO DAL 

SEGRETARIO E DAL 

PRESIDENTE AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 5

CONTROLLO DOCUMENTALE 

SU OGNI PROCEDURA 

AVVIATA

MANCATO O INESATTO 

CONTROLLO POST 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

15

VERIFICA SU TITULUS DELLA DISPONIBILITA' DEL DURC O 

RICHIESTA SULLA PIATTAFORMA INPS O INAIL - RICHIESTA DEL 

CASELLARIO GIUDIZIALE ALLA PROCURA DELLA REPUBBLICA - 

VERIFICHE AGENZIA DELLE ENTRATE - VERIFICHE CAMERA DI 

COMMERCIO. RESPONSABILE DELLA VERIFICA RPA

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 6

OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE 

ON LINE DEGLI ATTI 

AMMINISTRATIVI E 

PROTEZIONE DEI DATI 

PERSONALI

INCOMPLETEZZA DELLE 

INFORMAZIONI E DELLE 

MODALITA' DI 

PUBBLICAZIONE PREVISTE 

PER LEGGE

20
RISPETTO DEI TEMPI E DELLE MODALITA' DI PUBBLICITA' SUL 

SITO WEB DELL'ATENEO
MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

A CONCLUSIONE 

DI OGNI 

PROCEDURA

REFERENTI PER LA 

TRASPARENZA

VISUALIZZAZIONE DELLA 

PUBBLICAZIONE ON LINE 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER FORNITURA DI BENI E 

SERVIZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 7

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATO CONTROLLO 

DELL'ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE PREVISTA IN 

CONTRATTO

6
VERIFICA DELLA CORRISPONDENZA TRA LA MERCE  ORDINATA  E 

QUELLA CONSEGNATA
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

ACQUISTO

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE CON 

VISTO AGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
ALTERNANZA SCUOLA 

LAVORO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 1

DIFFUSIONE TRAMITE SITO 

WEB DI ATENEO E TRAMITE 

MAILING-LIST A TUTTI GLI 

ISTITUTI SCOLASTICI DELLA 

PROVINCIA DI MESSINA E 

REGGIO CALABRIA 

DELL'OFFERTA FORMATIVA 

DEI DIPARTIMENTI DI POSTI 

IN ALTERNANZA A BENEFICIO 

FAVORIRE UN ISTITUTO 

SCOLASTICO RISPETTO AD 

UN ALTRO 

NELL'EROGAZIONE DEL 

SERVIZIO O NELLA 

TEMPISTICA DI ATTUAZIONE

12

COMUNICAZIONE AI SOGGETTI COINVOLTI DI UN TERMINE 

ENTRO IL QUALE FORMALIZZARE DOMANDA E OFFERTA DI 

ALTERNANZA E SUCCESSIVA EVASIONE DELLE RICHIESTE IN 

ORDINE CRONOLOGICO E DI STIPULA DELLE CONVENZIONI

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA , AD OPERA DEL 

RESP. U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT, DELLA 

PUBBLICAZIONE DEI 

PERCORSI SUL SITO WEB DI 

ATENEO E DELL'INVIO ALLE 

SCUOLE TRAMITE MAILING 

LIST; INVIO DEI MODELLI DI 

ANNUALE

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

ACQUISIZIONE (AGLI ATTI 

DELL' U.OP RELAZIONI CON 

LE SCUOLE / ORIENTAMENTO 

E TUTORATO) DELLE STAMPE 

RELATIVE ALLA 

PUBBLICAZIONE SUL SITO E 

ALLE EMAIL INVIATE; 

ACQUISIZIONE ELENCHI 

RELATIVI ALL'ORDINE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
ALTERNANZA SCUOLA 

LAVORO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 2

STIPULA DELLE 

CONVENZIONI DELLE SCUOLE

FAVORIRE L'ACCESSO ALLE 

MISURE DI PARTE DEL 

TARGET (STUDENTI)

6 PUBBLICAZIONE DEI POSTI DISPONIBILI SU SITO WEB MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA, AD OPERA DELL' 

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT, DELLA 

PUBBLICAZIONE DEI 

PERCORSI E DEI POSTI 

DISPONIBILI SUL SITO WEB DI 

ATENEO

ANNUALE

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

ACQUISIZIONE (AGLI ATTI 

DELL'U.OP. RELAZIONI CON 

LE SCUOLE / ORIENTAMENTO 

E TUTORATO) DELLE STAMPE 

RELATIVE ALLA 

PUBBLICAZIONE SUL SITO E 

ALLE EMAIL INVIATE; 

ACQUISIZIONE ELENCHI 

RELATIVI ALL'ORDINE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
ALTERNANZA SCUOLA 

LAVORO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 3

ELABORAZIONE DEI 

PROGETTI FORMATIVI CON IL 

DIPARTIMENTO DI 

COMPETENZA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
ALTERNANZA SCUOLA 

LAVORO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 4 ATTIVAZIONE DEI TIROCINI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
CONVENZIONAMENTO ENTI 

E AZIENDE
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.STAFF CONVENZIONI 2016 1

ELABORAZIONE E STIPULA DI 

ACCORDI, CONVENZIONI E 

PROTOCOLLI D'INTESA PER 

LA REALIZZAZIONE DI STAGE 

E TIROCINI CURRICULARI ED 

EXTRACURRICULARI

FAVORIRE SOLO ALCUNI ENTI 

NELLA COSTITUZIONE DEGLI 

ACCORDI

6

VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI FORMALI DELLA 

RICHIESTA (ACQUISIZIONE FORMAT) E DEI REQUISITI DELL'ENTE 

PARTNER

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DELL'ATTENTA 

ANALISI AD OPERA DEL 

PRESIDENTE CON 

APPOSIZIONE DELLA 

RELATIVA FIRMA IN CALCE

AD OGNI 

CONVENZIONA

MENTO

PRESIDENTE DEL COP

RATIFICA SA E CDA DEI 

CONVENZIONAMENTI 

EFFETTUATI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
CONVENZIONAMENTO ENTI 

E AZIENDE
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.STAFF CONVENZIONI 2016 2

RATIFICA DELLE STESSE DA 

PARTE DEL S.A. E C.D.A. E 

REGISTRAZIONE SU 

REPERTORIO DI ATENEO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 1

PUBBLICITA' SUL SITO DEL 

CLAM

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 2

ISCRIZIONE PRESSO LA SEDE 

CONVENZIONATA CON 

MODULO CARTACEO 

DISPONIBILE ON-LINE E 

PAGAMENTO TRAMITE 

BONIFICO BANCARIO PER 

CORSO E PER ESAMI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 3

SVOLGIMENTO DEL CORSO 

PRESSO LA SEDE 

CONVENZIONATA 

(CONVOCAZIONE DEI 

CANDIDATI TRAMITE E-MAIL)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 4

SVOLGIMENTO ESAME 

(CONVOCAZIONE DEI 

CANDIDATI, 

RICONOSCIMENTO, TRAMITE 

DOCUMENTO DI IDENTITA', 

DISPOSIZIONE IN AULA, 

TEMPO DELL'ESAME)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 5

INVIO VERBALI DI ESAME  

ALL'UNIVERSITA' PER 

STRANIERI DI SIENA CON 

RACCOMANDATA A/R

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 6

INVIO DEI RISUTATI 

DELL'ESAME 

DALL'UNIVERSITA' DI SIENA 

ALLA SEDE CONVENZIONATA 

DOPO TRE MESI DALLA DATA 

DI ESAME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 7

COMUNICAZIONE DELLA 

SEDE CONVENZIONATA AGLI 

STUDENTI DELL'ESITO 

DELL'ESAME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

DITALS - CERTIFICAZIONE IN 

DIDATTICA DELL'ITALIANO 

COME LINGUA STRANIERA

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 8

RILASCIO CERTIFICAZIONE 

DITALS

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

EROGAZIONE LABORATORI DI 

POTENZIAMENTO 

DISCIPLINARE

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 1

STIPULA DEGLI ACCORDI CON 

LE SCUOLE

FAVORIRE UN ISTITUTO 

SCOLASTICO RISPETTO AD 

UN ALTRO 

NELL'EROGAZIONE DEL 

SERVIZIO O NELLA 

TEMPISTICA DI ATTUAZIONE

12

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE SUL SITO UNIME E INVIO 

TRAMITE MAILING-LIST A TUTTI GLI ISTITUTI SCOLASTICI 

SECONDARI DELLA PROVINCIA DI MESSINA E REGGIO CALABRIA

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA SISTEMATICA, AD 

OPERA DEL RESP. U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT, 

DELL'AVVENUTA 

COMUNICAZIONE SUL SITO 

UNIME E DELL'INVIO DELLE 

EMAIL ALLE SCUOLE

TRIMESTRALE

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

STAMPA CHE ATTESTI 

L'AVVENUTA PUBBLICAZIONE 

E L'AVVENUTO INVIO DELLE 

EMAIL, CON VIDIMAZIONE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

EROGAZIONE LABORATORI DI 

POTENZIAMENTO 

DISCIPLINARE

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 2

PROGETTAZIONE DEGLI 

INTERVENTI FORMATIVI CON 

I DIPARTIMENTI 

UNIVERSITARI COMPETENTI 

PER TIPOLOGIA DI 

INTERVENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

EROGAZIONE LABORATORI DI 

POTENZIAMENTO 

DISCIPLINARE

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 3

EROGAZIONE DELLA 

FORMAZIONE A CURA DEI 

DIPARTIMENTI IN ACCORDO 

CON COP (FRUIZIONE DI UNA 

PIATTAFORMA ON LINE PER 

LA CONDIVISIONE DEI 

CONTENUTI DEI LABORATORI 

A DISTANZA ANCHE PER 

STUDENTI APPARTENENTI AD 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

EROGAZIONE LABORATORI DI 

POTENZIAMENTO 

METODOLOGICO/LINGUISTIC

O

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 1

PROGETTAZIONE DEGLI 

INTERVENTI FORMATIVI IN 

SINERGIA CON 

DIPARTIMENTI/CENTRI O 

STRUTTURE UNIVERSITARIE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

EROGAZIONE LABORATORI DI 

POTENZIAMENTO 

METODOLOGICO/LINGUISTIC

O

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 2

EROGAZIONE DELLA 

FORMAZIONE A CURA DEI 

SOGGETTI COINVOLTI IN 

ACCORDO CON COP

FAVORIRE UNO 

STUDENTE/LAUREATO 

RISPETTO AD UN ALTRO 

NELLA FRUIZIONE DEL 

LABORATORIO

12

DIFFUSIONE DELL'AVVIO DEL LABORATORIO E DEI TERMINI DI 

ISCRIZIONE TRAMITE WEB; FORMAZIONE DELLE CLASSI 

SECONDO L'ORDINE CRONOLOGICO DI ARRIVO DELLE 

DOMANDE O SECONDO PROGRAMMAZIONE E REQUISITI 

RICHIESTI DELLE AZIENDE

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA, AD OPERA DELL' 

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT, DELLA 

CORRETTA PUBBLICAZIONE 

DELL'AVVISO E 

SISTEMATIZZAZIONE IN 

ORDINE DI ARRIVO DELLE 

RICHIESTE

AD OGNI 

INIZIATIVA

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

PIANO DI ATTIVITA', 

ELABORATO SULLA BASE 

DELLE RICHIESTE 

PERVENUTE, VIDIMATO, A 

SEGUITO DI VERIFICA, DAL 

RESPONSABILE 

MONITORAGGIO. STAMPA 

DELLE PUBBLICAZIONI 

AVVENUTE AGLI ATTI 

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

FORNITURA DI DOCUMENTI 

(DOCUMENT DELIVERY) 

OVVERO LA RIPRODUZIONE 

IN FOTOCOPIA E/O IN 

FORMATO ELETTRONICO DI 

UN ARTICOLO DI RIVISTA O 

DI PARTI DI UN DOCUMENTO 

NON DISPONIBILE PRESSO LE 

BIBLIOTECHE DEL SBA

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 1

RICHIESTA DEL DOCUMENTO 

DESIDERATO ATTRAVERSO 

MODULO CARTACEO 

OPPURE ON LINE

NON TENERE CONTO DELLE 

RICHIESTE RICEVUTE E NON 

ASSICURARE UGUALE 

TRATTAMENTO AGLI UTENTI

16

STESURA DI REGOLAMENTO E CARTA DEI SERVIZI CHE 

CONSENTANO UN CONTROLLO E UNA VERIFICA DEL SERVIZIO E 

L'UNIFORMITA' DELLO STESSO IN TUTTE LE BIBLIOTECHE 

D'ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

1)CONDIVISIONE DELLE 

RICHIESTE DA PARTE DEL 

TEAM DEDICATO; 2) 

ESTRAPOLARE STATISTICHE 

D’USO DAL GESTIONALE 

NILDE. (NETWORK AL QUALE 

ADERISCE LA MAGGIOR 

PARTE DELLE BIBLIOTECHE 

UNIVERSITARIE D'ITALIA CHE 

1) PER OGNI 

RICHIESTA

2) STATISTICHE 

D’USO OGNI 6 

MESI

REFERENTE DI NILDE PER 

L’ATENEO

RELAZIONE SCRITTA 

ANNUALE AL RESPONSABILE 

U.ORG SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO E AL PRESIDENTE 

SBA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

FORNITURA DI DOCUMENTI 

(DOCUMENT DELIVERY) 

OVVERO LA RIPRODUZIONE 

IN FOTOCOPIA E/O IN 

FORMATO ELETTRONICO DI 

UN ARTICOLO DI RIVISTA O 

DI PARTI DI UN DOCUMENTO 

NON DISPONIBILE PRESSO LE 

BIBLIOTECHE DEL SBA

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 2

EVASIONE DELLA RICHIESTA 

NEI TEMPI STABILITI

NON EVADERE LE RICHIESTE 

NEI TEMPI STABILITI
16

NORMATIVA DI RIFERIMENTO, CONTROLLO E SUPERVISIONE DEI 

RESPONSABILI DI BIBLIOTECA
MISURE DI CONTROLLO

ESTRAPOLARE STATISTICHE 

D’USO DAL GESTIONALE 

NILDE

5 GIORNI DALLA 

RICHIESTA 

DELL’UTENTE

RESPONSABILE DI 

BIBLIOTECA E REFERENTE DI 

NILDE PER L’ATENEO

RELAZIONE ANNUALE AL 

RESPONSABILE U.ORG 

SERVIZI BIBLIOTECARI DI 

POLO SUL SERVIZIO DI D.D. 

CON SEGNALAZIONE DI 

EVENTUALI CRITICITA'

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

FORNITURA DI DOCUMENTI 

(DOCUMENT DELIVERY) 

OVVERO LA RIPRODUZIONE 

IN FOTOCOPIA E/O IN 

FORMATO ELETTRONICO DI 

UN ARTICOLO DI RIVISTA O 

DI PARTI DI UN DOCUMENTO 

NON DISPONIBILE PRESSO LE 

BIBLIOTECHE DEL SBA

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 3

RILASCIO DEL TESTO DEL 

DOCUMENTO RECUPERATO 

IN FORMATO CARTACEO

FORNIRE ALL'UTENTE FINALE 

IL DOCUMENTO IN 

FORMATO ELETTRONICO

16

GLI ACCORDI COOPERATIVI PER GLI UTENTI NILDE PREVEDONO 

IL RILASCIO DI DOCUMENTI IN FORMATO CARTACEO 

(L.633/1941 E SUCC. MOD. IN MATERIA DI RIPRODUZIONE DEL 

MATERIALE BIBLIOGRAFICO E TUTELA DEL DIRITTO D'AUTORE)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DELLA REGOLARE 

PROCEDURA IN 

OTTEMPERANZA AGLI 

ACCORDI COOPERATIVI

PER OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE DELLA 

BIBLIOTECA

REPORT ANNUALI AL RESP. 

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE AMMINISTRATIVA 

CONTABILE DELL'ATTIVITA' 

CONTO TERZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 1

EMISSIONE FATTURE ATTIVE 

PER CORSI DI LINGUE 

STRANIERE EROGATI A 

STUDENTI UNIME

ERRATA ANAGRAFICA O 

MANCATA FATTURAZIONE 

DEL SERVIZIO

6

VERIFICA DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO DEI 

DATI ANAGRAFICI DELLE FATTURE E DELL'AMMONTARE DEGLI 

INCASSI ISCRITTI IN BILANCIO PER LE PRESTAZIONI C/TERZI 

EFFETTUATE

MISURE DI CONTROLLO
VISTO DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER SINGOLA 

OPERAZIONE 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

ARCHIVIO FATTURE ED 

ALLEGATI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE AMMINISTRATIVA 

CONTABILE DELL'ATTIVITA' 

CONTO TERZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2 RIPARTIZIONE PROVENTI 

CARENTE 

REGOLAMENTAZIONE PER 

L'ASSEGNAZIONE DELLE 

QUOTE DI RIPARTO AL 

PERSONALE PARTECIPANTE 

ALL'ATTIVITA' DELLE 

PRESTAZIONI C/TERZI

4
IL PRESIDENTE VERIFICA LA PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE E 

DECRETA LE QUOTE DI PARTECIPAZIONE
MISURE DI CONTROLLO

RATIFICA DEL DECRETO DA 

PARTE DEL CTS 

PER OGNI 

SINGOLA 

RIPARTIZIONE 

COMITATO TECNICO 

SCIENTIFICO
VERBALE DEL CTS AGLI ATTI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE AMMINISTRATIVA 

CONTABILE DELL'ATTIVITA' 

CONTO TERZI

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2 RIPARTIZIONE PROVENTI 

NON CORRETTA 

IMPUTAZIONE DEI COSTI
16

ANALISI DEI COSTI DEL PIANO DI RIPARTO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO E PRESIDENTE
MISURE DI CONTROLLO

APPROVAZIONE DEL PIANO 

FINANZIARIO CON DELIBERA 

DEL CTS

PER OGNI 

SINGOLA 

RIPARTIZIONE 

COMITATO TECNICO 

SCIENTIFICO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI
GESTIONE DEL PERSONALE CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 1

MONITORAGGIO PRESENZE E 

ASSENZE DEL PERSONALE

GESTIONE NON ADERENTE 

ALLE DISPOSIZIONI E NON 

IMPARZIALE

3

A) UTILIZZO DELLA POSTA ELETTRONICA PER TUTTE LE 

COMUNICAZIONI/AUTORIZZAZIONI ; B) QUALSIASI 

COMUNICAZIONE E' INVIATA A TUTTA LA LINEA GERARCHICA 

DEL SBA, IN MODO CHE LA GESTIONE SIA DEL TUTTO 

TRASPARENTE E TRACCIABILE; C) CONTROLLI E VISTI DEL 

DIRETTO SUPERIORE GERARCHICO E AUTORIZZAZIONE FINALE 

DEL DELEGATO DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA. 

NOTIFICA RICHIESTE SU PIATTAFORMA IRIS INVIATE IN 

AUTOMATICO ANCHE AL PRESIDENTE

MISURE DI CONTROLLO

MONITORAGGIO DELLE 

ANOMALIE A CURA DEL 

DELEGATO DEL PRESIDENTE 

PER IL RILEVAMENTO DELLE 

PRESENZE/ASSENZE

PER OGNI 

ANOMALIA
DELEGATO DEL PRESIDENTE

SEGNALAZIONE AL 

PRESIDENTE SBA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE E 

RENDICONTAZIONE 

PROGETTI FINANZIATI

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.STAFF COORDINAMENTO 

TECNICO E PROGETTAZIONE
2016 1

ADESIONE AL PROGETTO PER 

LA SUCCESSIVA GESTIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE E 

RENDICONTAZIONE 

PROGETTI FINANZIATI

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.STAFF COORDINAMENTO 

TECNICO E PROGETTAZIONE
2016 2

FORMALIZZAZIONE DEI 

PARTENARIATI OVE PREVISTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE E 

RENDICONTAZIONE 

PROGETTI FINANZIATI

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.STAFF COORDINAMENTO 

TECNICO E PROGETTAZIONE
2016 3

CONTROLLO 

DOCUMENTAZIONE 

AMMINISTRATIVA RELATIVA 

ALLA GESTIONE DEI 

PROGETTI CONDOTTA DALLA 

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT ED INVIO 

DOCUMENTAZIONE 

RICHIESTA DALL'ENTE 

IRREGOLARITA' CORRELATE 

ALLA RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI

12

ATTENTA ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE ESPOSTA A 

RENDICONTO COERENTEMENTE CON LE LINEE GUIDA EMANATE 

DALL'ENTE EROGATORE

MISURE DI CONTROLLO

ATTESTAZIONE DI 

AMMISSIBILITA' DELLA SPESA 

DA PARTE DELL'ENTE 

EROGATORE

PER OGNI 

PROGETTO
PRESIDENTE DEL COP

ACQUISIZIONE, OVE 

PRESENTE, DELLA 

COMUNICAZIONE DA PARTE 

DELL'ENTE FINANZIATORE DI 

AMMISSIBILITA' DELLA SPESA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 1

PUBBLICITA' SUL SITO DEL 

CLAM PER TERMINI 

ISCRIZIONE SUL PORTALE 

FINO A DUE SETTIMANE 

PRECEDENTI L'ESAME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 2

INVIO PER MAIL DEL LINK PER 

L'ISCRIZIONE ALL'ESAME DA 

PARTE DEL BRITISH COUNCIL 

DI ROMA (IL LINK DEVE 

RIMANERE CONFIDENZIALE 

CON GLI STUDENTI)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 3

ISCRIZIONE PRESSO IL CLAM 

PREVIO PAGAMENTO DEL 

CORRISPETTIVO (L'IMPORTO 

E' STABILTIO DAL BC A 

RINNOVO DELLA 

CONVENZIONE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 4

SCANSIONE IN FORMATO 

DIGITALE E A COLORI DEI 

DOCUMENTI DI IDENTITA' DEI 

CANDIDATI IN FASE DI 

ISCRIZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 5

SVOLGIMENTO DELL'ESAME 

(LE PROVE SONO 

INTERAMENTE 

AMMINISTRATE DAGLI 

ESAMINATORI IELTS: 

CONVOCAZIONE DEI 

CANDIDATI, 

RICONOSCIMENTO, TRAMITE 

DOCUMENTO DI IDENTITA', 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 6

I RISULTATI, TRANNE 

DIVERSA RICHIESTA DEI 

CANDIDATI, PERVERRANNO 

ALLA SEDE DEL CLAM, DOPO 

TREDICI GIORNI DALLA DATA 

DI ESAME (IL CLAM, COME 

DA CONVENZIONE, METTE A 

DISPOSIZIONE LE AULE PER 

LO SVOLGIMENTO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

IELTS - CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE

CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SERVIZI DIDATTICI 

ED INFORMATICI
2017 7

RILASCIO CERTIFICAZIONE 

INTERNAZIONALE PER LA 

LINGUA INGLESE IELTS



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 1

PRESENTAZIONE DELLA 

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE E 

PROTOCOLLAZIONE 

DELL'AUTORIZZAZIONE

MANCATA AUTORIZZAZIONE 

PREVENTIVA O MANCATO 

PROTOCOLLO

15
REGISTRAZIONE SU TITULUS DELL'AUTORIZZAZIONE A 

COMPIERE LA MISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

RICHIESTA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE 

AUTORIZZATA E 

PROTOCOLLATA AGLI ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2

ESECUZIONE DELLA 

MISSIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 3

RICEZIONE E CONTROLLO DEI 

DOCUMENTI DI SPESA 

MANCATO CONTROLLO 

SULLA AUTENTICITA' E 

PERTINENZA DELLA 

DOCUMENTAZIONE COME 

DA REGOLAMENTO

10

CONTROLLO DETTAGLIATO DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRODOTTA NEL RISPETTO DEL REGOLAMENTO MISSIONI 

PERSONALE DOCENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 

APPROVATO CON DR 1395 DEL 27 MAGGIO 2014

MISURE DI CONTROLLO
VERIFICA DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

MISSIONE

PRESIDENTE DEL 

CENTRO/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI FIRMATA DAL 

PRESIDENTE E DAL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 4 LIQUIDAZIONE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE PROCEDURA COMPENSI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 1

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE PROCEDURA COMPENSI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2

ACQUISIZIONE DELLA 

REGOLARE ESECUZIONE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' SVOLTA

4

VERIFICA DEL REGISTRO DELLA DIDATTICA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA DIDATTICA  E REDAZIONE DI 

ATTESTAZIONE DELLA REGOLARE ESECUZIONE

MISURE DI CONTROLLO

 IL SEGRETARIO 

AMMINISATRATIVO 

ACQUISISCE L'ATTESTAZIONE 

PER OGNI 

CONTRATTO
PRESIDENTE 

ATTESTAZIONE DI REGOLARE 

ESECUZIONE AGLI ATTI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE PROCEDURA COMPENSI CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.
U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 3

LIQUIDAZIONE DEL 

COMPENSO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 1

AVVIO DELLA PROCEDURA DI 

RICOGNIZIONE INTERNA

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE

10
VERIFICA DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO SUL REGOLARE 

SVOLGIMENTO DELLA RICOGNIZIONE INTERNA
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA E FIRMA DEL 

PRESIDENTE DELL'AVVISO DI 

RICOGNIZIONE

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DEL 

CENTRO/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PUBBLICAZIONE 

DELL'AVVISO DEBITAMENTE 

FIRMATO SUL SITO 

D'ATENEO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2

PREDISPOSIZIONE BANDO E 

PUBBLICITA'

INSERIMENTO NEL BANDO DI 

REQUISITI E TITOLI CHE 

ORIENTINO VERSO UN 

DETERMINATO SOGGETTO 

GIA' IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA

5
INSERIMENTO NEL BANDO DELLE DISPOSIZIONI NORMATIVE E DI 

TUTTE LE MISURE ATTE AD AMPLIARE LA SELEZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

APPROVAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL COMITATO 

TECNICO SCIENTIFICO

PER OGNI 

PROCEDURA
CTS

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

SUL SITO D'ATENEO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 2

PREDISPOSIZIONE BANDO E 

PUBBLICITA'

MANCATA PUBBLICAZIONE O 

RITARDO NELLA DIFFUSIONE 

DEL BANDO

5

SELEZIONE CON AVVISO PUBBLICO, ADEGUATA PUBBLICITA' SUL 

SITO UNIME E ADEGUATO PERIODO DI TEMPO DI 

PUBBLICAZIONE

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEI TEMPI E DEI 

CONTENUTI PUBBLICATI AD 

OPERA DEL 

"COLLABORATORI PER LA 

TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA

REFERENTE PER LA 

TRASPARENZA

PUBBLICAZIONE SU 

AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 3

DECRETO DI  NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE PER AVER 

INTRATTENUTO PRECEDENTI 

RAPPORTI CON I CANDIDATI

10
DICHIARAZIONE DI INCOMPATIBILITA' RESA DAI COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE ED ACQUISITA AGLI ATTI DALL' RPA

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

VERIFICA DEGLI ATTI DA 

PARTE DEL  PRESIDENTE DI 

COMMISSIONE

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE 

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 4

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE DI 

PARTECIPAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE

DISCRIMINAZIONE DEL 

CANDIDATO
15

L'IMPARZIALITA' DEL GIUDIZIO E' GARANTITA DALLA CHIAREZZA 

DEL BANDO NELLO SPECIFICARE I REQUISITI, I TITOLI ED IL 

PUNTEGGIO DA ASSEGNARE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PRESIDENTE DEL CENTRO 

ED IL SEGRETARIO 

AMMINISATRATIVO 

VERIFICANO LA CHIAREZZA 

DEI CONTENUTI DEL BANDO

PER OGNI 

BANDO 

EMANATO

PRESIDENTE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

FIRMA DA PARTE DEL 

PRESIDENTE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DEI BANDI 

PUBBLICATI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 5

PUBBLICAZIONE DELLA 

GRADUATORIA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 6

REDAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATA O RITARDATA 

COMUNICAZIONE 

OBBLIGATORIA AGLI ENTI 

PREPOSTI

5

COMUNICAZIONE OBBLIGATORIA ENTRO I TERMINI PREVISTI 

SUL SITO CO@SICILIA E SITO DEL DIPARTIMENTO DELLA 

FUNZIONE PUBBLICA

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEI CONTENUTI 

PUBBLICATI AD OPERA DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA

REFERENTE PER LA 

TRASPARENZA

PUBBLICAZIONE SU 

AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE 
CENTRO AUTONOMO C.L.A.M.

U.STAFF SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA
2017 6

REDAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATA O RITARDATA 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO 

5

PUBBLICAZIONE DEGLI ESTREMI DEL CONTRATTO 

NELL'APPOSITA SEZIONE DEL SITO ISTITUZIONALE 

CONTESTUALMENTE ALLA STIPULA

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA

REFERENTI PER LA 

TRASPARENZA

DOCUMENTAZIONE 

PUBBLICATA SUL SITO 

D'ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 1

ACQUISIZIONE RICHIESTE 

D'ACQUISTO CON SELEZIONE 

DEI MATERIALI DA 

ACQUISIRE

SELEZIONE NON 

EQUILIBRATA E NON 

RISPONDENTE ALLE REALI 

ESIGENZE E AL FABBISOGNO 

DELLE STRUTTURE

6

I MATERIALI VENGONO INDIVIDUATI CON SOPRALLUOGHI, 

VOLTI A VERIFICARE LE REALI ESIGENZE DELLE STRUTTURE IN 

BASE ALLE SEGNALAZIONI PERVENUTE, E ACQUISITI PREVIA 

APPROVAZIONE DEL PRESIDENTE E/O RATIFICATE DAL CAB

MISURE DI CONTROLLO

COMUNICAZIONE VIA MAIL 

DELL'AVVENUTO 

SOPRALLUOGO E PRESA 

D'ATTO DELLE ESIGENZE DA 

PARTE DEL RESP. SEGRETERIA 

AMM. E DI COORD. IN 

CORRELAZIONE CON LA 

PIANIFICAZIONE ANNUALE

PER OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE SEGRETERIA 

AMM. DI COORD

RESOCONTO AL PRESIDENTE 

SBA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 2

DETERMINA A CONTRARRE 

(CON ADOZIONE 

PROCEDURA PER LA SCELTA 

DEL CONTRAENTE)

SCELTA DI UNA NON IDONEA 

PROCEDURA DA ADOTTARE 

PER L'INDIVIDUAZIONE DEL 

CONTRAENTE

18

LA SCELTA DELLA PROCEDURA DI ACQUISTO VIENE EFFETTUATA 

DOPO ATTENTA ANALISI DEGLI ELEMENTI DEFINITI NELLA 

RICHIESTA E ADEGUATI ALLA NORMATIVA DI SETTORE; RICORSO 

ALL'ACQUISTO SUL MEPA (RDO, ACQUISTI SOTTO SOGLIA) O 

RICORSO A PROCEDURE DI ACQUISTO FUORI MEPA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

DETERMINA A CONTRARRE 

DEL PRESIDENTE

PER OGNI 

MATERIALE DA 

ACQUISTARE

PRESIDENTE /CAB

COMUNICAZIONE AL 

PRESIDENTE SBA CON INVIO 

DELL'ELENCO DEL 

MATERIALE ACQUISTATO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

 U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 3

PREDISPOSIZIONE BANDO 

E/O LETTERA DI INVITO A 

FIRMA DEL DELEGATO 

RETTORALE DEL SBA

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DAL PIANO 

NAZIONALE 

ANTICORRUZIONE; BANDO 

CHE ORIENTI VERSO UN 

PRODOTTO O SERVIZIO GIA' 

IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA; INDICAZIONE 

16
INSERIMENTO NEL BANDO DELLE DISPOSIZIONI NORMATIVE E 

DELLE MISURE ATTE AD AMPLIARE LA CONCORRENZA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEL PRESIDENTE 

CON SOTTOSCRIZIONE DEL 

BANDO

PER OGNI OGNI 

BANDO DI GARA
PRESIDENTE DEL SBA

BANDO PROTOCOLLATO 

(AGLI ATTI)

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 4 PUBBLICITA'

INCOMPLETEZZA DELLE 

INFORMAZIONI E DELLE 

MODALITA' DI 

PUBBLICAZIONE PREVISTE 

PER LEGGE

8
RISPETTO DEI TEMPI E DELLE MODALITA' DI PUBBLICITA' SUL 

SITO WEB ISTITUZIONALE
MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

PER OGNI 

OBBLIGO DI 

PUBBLICITA' DA 

ADEMPIERE

REFERENTE PER LA 

TRASPARENZA

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

 U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 5
DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA DAL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO, INSERITA E SOTTOSCRITTA IN FASE DI 

REDAZIONE DEL VERBALE DI GARA PRIMA DELL'APERTURA 

DELLE BUSTE, COMPORTANDO LA SOSTITUZIONE DEL 

COMPONENTE INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA CHE 

RICHIAMA LE DICHIARAZIONI 

DI INESISTENZA DI 

INCOMPATIBILITA' RESE DAI 

SINGOLI COMPONENTI E DAL 

RPA

PER OGNI 

NOMINA DI 

COMMISSIONE 

DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA
VERBALE DEGLI ATTI DI GARA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 6

SEDUTA DI GARA 

(REDAZIONE VERBALE DI 

GARA CON AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

DETRMINATO 

CONCORRENTE

50

ADOZIONE DI CRITERI OGGETTIVI DI VALUTAZIONE GIA' INSERITI 

NEL BANDO DI GARA CHE LASCINO POCA DISCREZIONALITA' AI 

COMPONENTI DELLA COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO HA TRA I 

COMPITI PREVISTI DAL 

CODICE DEI CONTRATTI DI 

CURARE IL CORRETTO E 

RAZIONALE SVOLGIMENTO 

DELLE PROCEDURE CON 

ADEGUATO CONTROLLO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

GARA

RPA DELLA PROCEDURA DI 

GARA
VERBALE DEGLI ATTI DI GARA

TENUTA BANCA DATI ACQUISTI CON INDICAZIONE 

DEL FORNITORE AGGIUDICATARIO PER CIASCUN 

EVENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

GARA

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

SEGRETERIA 

AMMINISTRATIV

A DI 

COORDINAMENT

O

REPORT ANNUALE 

SU BANCA DATI 

ACQUISTI

20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 7

CONTROLLO DOCUMENTALE 

SU OGNI PROCEDURA 

AVVIATA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEI CONTROLLI SULLE 

PROCEDURE ADOTTATE E 

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEI CONTROLLI POST 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

15

UTILIZZO DI IDONEA PROCEDURA DI GARA; RICHIESTA DURC 

ATTRAVERSO IL SITO DELL'INPS O INAIL; VERIFICHE CAMERA DI 

COMMERCIO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ESITI DEI CONTROLLI 

RIPORTATI SUI VERBALI DI 

GARA E SOTTOSCRITTI DA 

TUTTA LA COMMISSIONE

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

GARA

RPA DELLA PROCEDURA DI 

GARA
VERBALE DEGLI ATTI DI GARA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 8

CONTROLLI POST-

AGGIUDICAZIONE SULLA 

REGOLARITA' 

CONTRIBUTIVA, 

AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA, 

COMUNICAZIONE 

OBBLIGATORIA ESITO DI 

GARA ENTRO I TERMINI 

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DELLA COMUNICAZIONE E 

PUBBLICITA' DELL'ESITO DI 

GARA

6

INVIO DELLE COMUNICAZIONI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

ALL'AGGIUDICATARIO E AI CONCORRENTI E PUBBLICAZIONE 

DELL'ESITO DI GARA NELLE STESSE FORME E MODALITA' 

PREVISTE PER LA PUBBLICITA' DEL BANDO DI GARA, NEL 

RISPETTO DELLE TEMPISTICHE DETTATE DALLA NORMATIVA DI 

SETTORE

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA SUL SITO DA PARTE 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

AGGIUDICAZION

E

REFERENTE PER LA 

TRASPARENZA

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE DI ACQUISTO 

MATERIALE DI CONSUMO, 

ATTREZZATURE E ASSISTENZA 

SOFTWARE PER LE 

STRUTTURE BIBLIOTECARIE

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI 

CENTRALIZZATI E 

INFORMATICI

2016 9
STIPULA CONTRATTO O 

RICHIESTA BUONO D'ORDINE

MANCATO CONTROLLO 

DELLA REGOLARE 

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE DEDOTTA IN 

CONTRATTO O DELLA 

FORNITURA RICHIESTA 

NELL'ORDINE

6

VERIFICA DELLA REGOLARE ESECUZIONE ATTRAVERSO 

L'ACQUISIZIONE DELL'ATTESTAZIONE DI COLLAUDO E DEL 

CONTROLLO FRA LA MERCE ORDINATA E QUELLA CONSEGNATA

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DELLA 

RICHIESTA DI PAGAMENTO 

(INOLTRATA AL DIP. AMM. 

ORGANIZZAZIONE RISORSE 

FINANZIARIE) CON IL 

PRESIDENTE SBA 

CORREDATA DA 

DICHIARAZIONE DI 

REGOLARITA' E 

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

ACQUISTO

PRESIDENTE SBA E RPA 

DELLA PROCEDURA DI 

ACQUISTO

TRASMISSIONE RICHIESTA DI 

PAGAMENTO 

PROTOCOLLATA CON 

ANNOTAZIONE DI 

CONFORMITA' DEL 

MATERIALE RICHIESTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PROGETTI DI 

ORIENTAMENTO E 

TUTORATO

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 1

PREDISPOSIONE BANDO PER 

LA SELEZIONE 

PROGETTI/STUDENTI 

COINVOLTI IN ATTIVITA' DI 

TUTORATO

ESCLUSIONE DI PROPOSTE 

PROGETTUALI/CANDIDATI A 

CAUSA DI ERRATA 

VALUTAZIONE DEI REQUISITI

20

ATTENTA ANALISI DELLA NORMATIVA E DEI REGOLAMENTI 

VIGENTI, DEFINIZIONE DEI REQUISITI E DECLINAZIONE DEI 

CRITERI PER LA SELEZIONE, NOMINA DI APPOSITA 

COMMISSIONE RETTORALE DI SELEZIONE DEI 

PROGETTI/CANDIDATI, MASSIMA TRASPARENZA DELLE 

PROCEDURE DI SELEZIONE E DELL'ESITO DELLA SELEZIONE

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL 

BANDO/AVVISI DI 

SELEZIONE/CALLS CON IL 

RESP. U. ORG CHE FIRMA LA 

RELATIVA 

DOCUMENTAZIONE

AD OGNI 

INIZIATIVA

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

PUBBLICAZIONE SUL SITO DI 

ATENEO DEL BANDO/AVVISI 

DI SELEZIONE/CALLS 

APPOSITAMENTE VIDIMATI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PROGETTI DI 

ORIENTAMENTO E 

TUTORATO

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 2

NOMINA COMMISSIONI DI 

SELEZIONE PER OGNI 

DIPARTIMENTO/STRUTTURA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PROGETTI DI 

ORIENTAMENTO E 

TUTORATO

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 3

PUBBLICAZIONE 

GRADUATORIE DI MERITO 

PER ASSEGNAZIONE BORSE 

DI TUTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PROGETTI DI 

ORIENTAMENTO E 

TUTORATO

CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 4

RENDICONTAZIONE FONDI 

ASSEGNATI CON RELAZIONE 

AL MIUR



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
PROMOZIONE DISPOSITIVI DI 

INSERIMENTO LAVORATIVO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 1

A SEGUITO DI RICHIESTA DI 

AZIENDA/RICHIESTA 

UTENTE/BANDO DI 

FINAZIAMENTO SI 

PUBBLICIZZANO (AVVISI DI 

SELEZIONE/BANDI SU SITO DI 

ATENEO/FACEBOOK E 

MAILING LIST DEI POTENZIALI 

CANDIDATI TRA GLI ISCRITTI 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
PROMOZIONE DISPOSITIVI DI 

INSERIMENTO LAVORATIVO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 2 SELEZIONE CANDIDATI

INADEGUATA 

PUBBLICIZZAZIONE 

DELL'OPPORTUNITA' DI 

INSERIMENTO LAVORATIVO

16
MASSIMA DIFFUSIONE DEL BANDO/AVVISO TRAMITE WEB E 

MAILING LIST
MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA, AD OPERA DEL 

RESP. U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT, DELLA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

SUL SITO WEB DI ATENEO E 

DOCUMENTAZIONE 

ATTESTANTE L'INOLTRO ALLA 

MAILING LIST DEI SOGGETTI 

AD OGNI 

INIZIATIVA

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

PUBBLICAZIONE SUL SITO DI 

ATENEO DEL BANDO/AVVISI 

DI SELEZIONE/CALLS 

APPOSITAMENTE VIDIMATI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
PROMOZIONE DISPOSITIVI DI 

INSERIMENTO LAVORATIVO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 2 SELEZIONE CANDIDATI

INDEBITO VANTAGGIO O 

SVANTAGGIO PER UN 

CANDIDATO RISPETTO AD UN 

ALTRO NELLE FASI DI 

SELEZIONE

16

INTEROPERABILITA' TRA UNITA' DI PERSONALE NELLA FASE DI 

SELEZIONE DEI CURRICULA E SUPERVISIONE DEL PROCESSO E 

DELL'ESITO DELLA SELEZIONE DA PARTE DEL RESP. U.ORG.

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL 

BANDO/AVVISI DI 

SELEZIONE/CALLS CON IL 

RESP. U. ORG CHE FIRMA LA 

RELATIVA 

DOCUMENTAZIONE

AD OGNI 

INIZIATIVA

RESPONSABILE U.ORG. 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT

STAMPA DELLA 

CORRISPONDENZA TRA 

OPERATORI DELLA U.ORG. 

ATTESTANTE L'ATTIVITA' DI 

SUPERVISIONE DEL 

PROCESSO E DELL'ESITO 

DELLA SELEZIONE DA PARTE 

DEL RESP. U.ORG.

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
PROMOZIONE DISPOSITIVI DI 

INSERIMENTO LAVORATIVO
CENTRO AUTONOMO

COP - CENTRO 

ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT DI ATENEO

U.ORG. ORIENTAMENTO E 

PLACEMENT
2016 3 ATTIVAZIONE DISPOSITIVO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 1

RICERCA DA PARTE DEGLI 

UTENTI DELLE OPERE 

ATTRAVERSO IL CATALOGO 

ON-LINE (OPAC)

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 2

INDIVIDUAZIONE DEL 

VOLUME PRESENTE IN 

BIBLIOTECA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 3

RICHIESTA DI 

CONSULTAZIONE E PRESTITO 

DEI VOLUMI PER I QUALI E' 

PREVISTO TALE SERVIZIO

CONSEGNA DI MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO IN 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

PREVISTE GARANTENDO 

PRIVILEGI IMMOTIVATI

18
OSSERVANZA E RISPETTO DELLE REGOLE STABILITE DALLA 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA CHE IL PERSONALE 

SI ATTENGA ALLE REGOLE 

PREVISTE E RISPETTI LE 

PROCEDURE STABILITE

QUOTIDIANA
RESPONSABILE DI 

BIBLIOTECA

RESOCONTO DI EVENTUALI 

CRITICITA' DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.OP. AL 

RESPONSABILE U.ORG. 

SERVIZI BIBLIOTECARI DI 

POLO E RELAZIONE FINALE DI 

QUESTI AL PRESIDENTE SBA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 3

RICHIESTA DI 

CONSULTAZIONE E PRESTITO 

DEI VOLUMI PER I QUALI E' 

PREVISTO TALE SERVIZIO

FURTO A SEGUITO DI 

INGRESSO IN BIBLIOTECA E 

NEI DEPOSITI CON BORSE 

PERSONALI

16

ARMADI PER IL DEPOSITO DEGLI EFFETTI PERSONALI / DIVIETO 

DI ACCESSO CON BORSE NEI DEPOSITI, SISTEMA 

ANTITACCHEGGIO OVE PRESENTE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO SISTEMATICO 

DEI PUNTI DI ACCESSO DELLA 

BIBLIOTECA CON PERSONALE 

A PRESIDIO

QUOTIDIANA
RESPONSABILE DI 

BIBLIOTECA

RESOCONTO AL 

RESPONSABILE U.ORG E AL 

PRESIDENTE SBA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 3

RICHIESTA DI 

CONSULTAZIONE E PRESTITO 

DEI VOLUMI PER I QUALI E' 

PREVISTO TALE SERVIZIO

MANCATA VERIFICA 

DELL'IDENTITA' DELL'UTENTE 

E MANCATA REGISTRAZIONE

16

OSSERVANZA DI REGOLE GENERALI (CARTA DEI SERVIZI E 

REGOLAMENTO DEL PRESTITO) - ATTIVITA' DI CONTROLLO DA 

PARTE DEL PERSONALE DI BIBLIOTECA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

AUTENTICAZIONE E 

REGISTRAZIONE DEGLI 

UTENTI NEL SOFTWARE 

GESTIONALE DELLA 

BIBLIOTECA. SE NECESSARIO 

(NEL CASO DI UTENTI 

ESTERNI) ESIBIZIONE DEL 

DOCUMENTO DI IDENTITA'

PER OGNI 

SINGOLO 

UTENTE

RESPONSABILE DI 

BIBLIOTECA

RESOCONTO ORALE ALLA 

GERARCHIA SUPERIORE DI 

EVENTUALI PROBLEMATICHE 

RISCONTRATE. IN CASO DI 

GRAVI IRREGOLARITA' 

ESPOSIZIONE SCRITTA PER I 

PROVVEDIMENTI DEL CASO 

(COME DA NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO)

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 4

DEPOSITO DEL DOCUMENTO 

DI IDENTITA' E 

COMPILAZIONE DELLA 

SCHEDA CARTACEA PER LA 

CONSULTAZIONE 

TEMPORANEA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 5

ACCESSO TRAMITE ADDETTO 

ALLA PIATTAFORMA PER LA 

REGISTRAZIONE DEL 

PRESTITO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 6

RESTITUZIONE DEL VOLUME 

AL TERMINE DEL PERIODO 

STABILITO PER IL PRESTITO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 7

CONTROLLO E EVENTUALE 

AVVISO DI RESTITUZIONE DEI 

VOLUMI MANCANTI

MANCATA RESTITUZIONE DEI 

VOLL. PRESI IN PRESTITO
16

MONITORAGGIO EFFETTUATO CON CADENZA PERIODICA, 

SOLLECITI PER LA RESTITUZIONE, ESCLUSIONE DAL PRESTITO 

PER I MOROSI

MISURE DI CONTROLLO

ACCERTAMENTO DELLA 

REGOLARITA' ATTRAVERSO 

LE STATISTICHE RICAVATE 

DAL SISTEMA GESTIONALE 

(ALEPH 500)

MENSILE
RESPONSABILE DI 

BIBLIOTECA

RENDICONTO DA PARTE DEL 

RESP.BIBLIOTECA CON 

REPORT AL RESP. U.ORG.

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SERVIZI DI CONSULTAZIONE E 

PRESTITO DEL MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.ORG. SERVIZI BIBLIOTECARI 

DI POLO
2016 8

RINNOVO DEL PRESTITO SU 

RICHIESTA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SOTTOSCRIZIONE PERIODICI 

ELETTRONICI E BANCHE DATI 

NON CONSORTILI

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 1 SELEZIONE DELLE RISORSE

SELEZIONE NON 

EQUILIBRATA DELLE RISORSE 

SOTTOSCRITTE A FRONTE 

DELLA DISPONIBILITA' 

FINANZIARIA

16

PER LE NUOVE SOTTOSCRIZIONI, LA PROPOSTA AL CONSIGLIO DI 

ATENEO PER LE BIBLIOTECHE (CAB) AVVIENE SOLO DOPO 

UN'ATTENTA ANALISI DELLE RICHIESTE PERVENUTE, DEI 

RISPETTIVI COSTI E DEGLI AMBITI DISCIPLINARI COPERTI; NEL 

CASO DEI RINNOVI, PER VALUTARE L'UTILITA' DELLA RISORSA, SI 

MONITORANO LE STATISTICHE D'USO DEGLI ANNI PRECEDENTI. 

LA SELEZIONE DEI CONTRATTI E' EFFETTUATA DAL CAB CHE 

ASSICURA, NELLA SUA COMPOSIZIONE, LA RAPPRESENTANZA 

DELLE DIVERSE AREE DISCIPLINARI E CHE ESPRIME LE ESIGENZE 

MISURE DI CONTROLLO

RELAZIONI PERIODICHE, 

ELABORATE DA U.ORG. 

SERVIZI CENTRALIZZATI ED 

INFORMATICI, CORREDATE 

DA DATI SULLA 

MISURAZIONE DELL'USO 

INDIRIZZATE AL PRESIDENTE 

SBA

ANNUALE

RESPONSABILE U.ORG. 

SERVIZI CENTRALLIZATI ED 

INFORMATICI E 

RESPONSABILE U. DI STAFF 

SEGRETERIA AMM. DI 

COORD.

RELAZIONI PERIODICHE 

INVIATE AL PRESIDENTE SBA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SOTTOSCRIZIONE RISORSE 

ELETTRONICHE CON 

CONTRATTI NAZIONALI CRUI

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 1

SELEZIONE E 

MANIFESTAZIONE DI 

INTERESSE DELL'ATENEO

SELEZIONE NON 

EQUILIBRATA DELLE RISORSE 

SOTTOSCRITTE A FRONTE 

DELLA DISPONIBILITA' 

FINANZIARIA

16

PER LE NUOVE SOTTOSCRIZIONI, LA SELEZIONE AVVIENE SOLO 

DOPO UN'ATTENTA ANALISI DELLE RICHIESTE PERVENUTE, DEI 

RISPETTIVI COSTI E DEGLI AMBITI DISCIPLINARI COPERTI; NEL 

CASO DEI RINNOVI, PER VALUTARE L'UTILITA' DELLA RISORSA, SI 

MONITORANO LE STATISTICHE D'USO DEGLI ANNI PRECEDENTI. 

LA SELEZIONE DEI CONTRATTI E' EFFETTUATA DAL CAB CHE 

ASSICURA LA RAPPRESENTANZA DELLE DIVERSE AREE 

DISCIPLINARI E CHE ESPRIME LE ESIGENZE INFORMATIVE DEI 

DIPARTIMENTI

MISURE DI CONTROLLO

RELAZIONI PERIODICHE, 

ELABORATE DA U.ORG. 

SERVIZI CENTRALIZZATI ED 

INFORMATICI, CORREDATE 

DA DATI SULLA 

MISURAZIONE DELL'USO 

INDIRIZZATE AL PRESIDENTE 

SBA

ANNUALE

RESPONSABILE U.ORG. 

SERVIZI CENTRALLIZATI ED 

INFORMATICI E 

RESPONSABILE U. DI STAFF 

SEGRETERIA AMM. DI 

COORD.

RELAZIONI PERIODICHE 

INVIATE AL PRESIDENTE SBA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

SOTTOSCRIZIONE RISORSE 

ELETTRONICHE CON 

CONTRATTI NAZIONALI CRUI

CENTRO AUTONOMO

SBA - SISTEMA 

BIBLIOTECARIO DI 

ATENEO

U.DI STAFF SEGRETERIA 

AMM. DI COORD.
2016 2

ADESIONE AI CONTRATTI SU 

DELIBERA DEL CAB

ADESIONE EFFETTUATA 

SENZA PREVENTIVA 

AUTORIZZAZIONE

16

L'ADESIONE AI CONTRATTI AVVIENE PER MEZZO DI UN FORMAT 

SOTTOSCRITTO DA CRUI E DAL PRESIDENTE SBA, PREVIA 

DELIBERA DEL CAB. L'ART. 4 DEL REGOLAMENTO SBA PREVEDE 

L'ASSEGNAZIONE ANNUALE DI UN BUDGET DESTINATO AL 

MANTENIMENTO DELL'OFFERTA INFORMATIVA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PRESIDENTE SBA 

SOTTOSCRIVE LE RISORSE 

PREVIA DELIBERA DEL CAB

PER OGNI 

RISORSA DA 

ACQUISTARE

PRESIDENTE DEL SBA
FORMAT PROTOCOLLATO 

(AGLI ATTI DELL'UNITA')

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 1

RICHIESTA, DA PARTE DELLE 

STRUTTURE DIDATTICHE 

INTERESSATE, DI INDIZIONE 

DI BANDI PER IL 

CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO MEDIANTE 

CONTRATTO A TITOLO 

ONEROSO

RICHIESTE DI BANDI NON 

CONFORMI CON LE ESIGENZE 

DELLA STRUTTURA 

DIDATTICA RICHIEDENTE

8

VERIFICA SULL'"ANAGRAFE DELLA DIDATTICA", DELLA 

CORRISPONDENZA CON QUANTO CHIESTO IN DELIBERA 

(SCOPERTURA INSEGNAMENTO, SSD, CFU, N. ORE) PRIMA DELLA 

STESURA DEL BANDO, A CURA DELL'U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA DIDATTICA

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLA 

VERIFICA EFFETTUATA DAL 

PERSONALE DELL' U.OP.

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

VIDIMAZIONE DEL BANDO DI 

SELEZIONE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.OP 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA E DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 2

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE AL SENATO 

ACCADEMICO E AL 

CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE  PER 

L'EMISSIONE DI BANDI PER 

LA DOCENZA

RICHIESTE DI BANDI 

AVANZATE SENZA AVER 

PREVENTIVAMENTE 

VERIFICATO LA POSSIBILITA' 

DI COPERTURA DEGLI 

INSEGNAMENTI MEDIANTE 

SUPPLENZE DA AFFIDARE A 

PERSONALE DEL RUOLO 

DOCENTE

16

VERIFICA, A CURA DELL'U.OP. AFFIDAMENTO E CONTRATTI PER 

LA DIDATTICA PRIMA DELL'EMISSIONE DEL BANDO, CHE GLI 

STESSI INSEGNAMENTI SIANO GIA' STATI BANDITI PER 

L'ATTRIBUZIONE, A TITOLO GRATUITO, A DOCENTI 

UNIVERSITARI E GLI STESSI BANDI NON ABBIANO AVUTO ESITO

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DIRETTA E 

COSTANTE DA PARTE DELL' 

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

VIDIMAZIONE DEL BANDO DI 

SELEZIONE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.OP 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA E DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 3
REDAZIONE E 

PUBBLICAZIONE BANDO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 0 PROGRAMMAZIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 0 PROGRAMMAZIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 1

RICHIESTA FORMALE DI 

ACQUISTO, DA PARTE DELLE 

STRUTTURE FACENTI PARTE 

DELL'AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE, INOLTRATA 

TRAMITE TITULUS

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 1

RICHIESTA FORMALE DI 

ACQUISTO, DA PARTE DELLE 

STRUTTURE FACENTI PARTE 

DELL'AMMINISTRAZIONE 

CENTRALE, INOLTRATA  

TRAMITE TITULUS

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 2

INDIVIDUAZIONE DELLA 

TIPOLOGIA DI GARA 

SECONDO LE INDICAZIONI 

DEL CODICE DEI CONTRATTI 

PUBBLICI

INDIVIDUAZIONE DELLA 

CORRETTA TIPOLOGIA DI 

GARA DA ADOTTARE

20

OBBLIGO, NELLA DETERMINA A CONTRARRE, DI ESPLICITARE GLI 

ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO, I MOTIVI E I CRITERI 

SEGUITI NELLA SCELTA DELLA PROCEDURA E DEI CRITERI DI 

SELEZIONE. PUBBLICAZIONI A NORMA DEL CODICE DEI 

CONTRATTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

LA DETERMINA VIENE 

VERIFICATA NEI SUOI 

CONTENUTI DAL RUP E DAL 

DIRIGENTE E POI INVIATA AL 

DG O CDA PER 

L'APPROVAZIONE

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE
RUP, DIRIGENTE, DG /CDA

PUBBLICAZIONE ON LINE 

DELLA DETERMINA A 

CONTRARRE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 2

INDIVIDUAZIONE DELLA 

TIPOLOGIA DI GARA 

SECONDO LE INDICAZIONI 

DEL CODICE DEI CONTRATTI 

PUBBLICI

INDIVIDUAZIONE DELLA 

CORRETTA TIPOLOGIA DI 

GARA DA ADOTTARE

20

OBBLIGO, NELLA DETERMINA A CONTRARRE, DI ESPLICITARE GLI 

ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO, I MOTIVI E I CRITERI 

SEGUITI NELLA SCELTA DELLA PROCEDURA E DEI CRITERI DI 

SELEZIONE. PUBBLICAZIONI A NORMA DEL CODICE DEI 

CONTRATTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

LA DETERMINA VIENE 

VERIFICATA NEI SUOI 

CONTENUTI DAL RUP E DAL 

DIRIGENTE E POI INVIATA AL 

DG O CDA PER 

L'APPROVAZIONE

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE
RUP, DIRIGENTE, DG /CDA

PUBBLICAZIONE ON LINE 

DELLA DETERMINA A 

CONTRARRE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 3

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE (O 

DECRETO DEL DIRETTORE 

GENERALE) CHE AUTORIZZA 

L'INDIZIONE DELLA GARA E 

DELEGA IL DIRETTORE 

GENERALE ALLA 

PREDISPOSIZIONE E 

SOTTOSCRIZIONE DI TUTTI 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 3

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE (O 

DECRETO DEL DIRETTORE 

GENERALE) CHE AUTORIZZA 

L'INDIZIONE DELLA GARA E 

DELEGA IL DIRETTORE 

GENERALE ALLA 

PREDISPOSIZIONE E 

SOTTOSCRIZIONE DI TUTTI 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

ACQUISIZIONE DI UN 

CAPITOLATO O SPECIFICHE 

TECNICHE CHE ORIENTINO 

VERSO UN DETERMINATO 

PRODOTTO O SERVIZIO E DI 

UN PREZZO COME BASE 

D'ASTA NON CONGRUO

20

VERIFICA, OVE POSSIBILE, DI LISTINI UFFICIALI O VETRINA MEPA. 

ACQUISIZIONE DI UNA ATTESTAZIONE DA PARTE DEL 

RICHIEDENTE IN MERITO ALL'EFFETTUAZIONE DI INDAGINI DI 

MERCATO SIA SULLE SPECIFICHE TECNICHE (CHE NON 

ORIENTINO VERSO UN DETERMINATO PRODOTTO/SERVIZIO) SIA 

SULLA CONGRUITA' DEL PREZZO INDICATO (MISURA ULTERIORE 

REALIZZATA NEL 2016 A PARTIRE DA OTTOBRE 2016)

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DA PARTE DEL RUP 

CIRCA L' EFFETTIVO RILASCIO 

DELLA ATTESTAZIONE SULLE 

SPECIFICHE TECNICHE DA 

PARTE DELLA STRUTTURA 

INCARICATA

PRIMA DELLA 

PREDISPOSIZION

E DELLA 

DETERMINA A 

CONTRARRE

RUP
ATTESTAZIONE ACQUISITA 

AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

ACQUISIZIONE DI UN 

CAPITOLATO O SPECIFICHE 

TECNICHE CHE ORIENTINO 

VERSO UN DETERMINATO 

PRODOTTO O SERVIZIO E DI 

UN PREZZO COME BASE 

D'ASTA NON CONGRUO

20

VERIFICA, OVE POSSIBILE, DI LISTINI UFFICIALI O VETRINA MEPA. 

ACQUISIZIONE DI UNA ATTESTAZIONE DA PARTE DEL 

RICHIEDENTE IN MERITO ALL'EFFETTUAZIONE DI INDAGINI DI 

MERCATO SIA SULLE SPECIFICHE TECNICHE (CHE NON 

ORIENTINO VERSO UN DETERMINATO PRODOTTO/SERVIZIO) SIA 

SULLA CONGRUITA' DEL PREZZO INDICATO (MISURA ULTERIORE 

REALIZZATA NEL 2016 A PARTIRE DA OTTOBRE 2016)

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DA PARTE DEL RUP 

CIRCA L' EFFETTIVO RILASCIO 

DELLA ATTESTAZIONE SULLE 

SPECIFICHE TECNICHE DA 

PARTE DELLA STRUTTURA 

INCARICATA

PRIMA DELLA 

PREDISPOSIZION

E DELLA 

DETERMINA A 

CONTRARRE

RUP
ATTESTAZIONE ACQUISITA 

AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

DEFINIZIONE DI REQUISITI DI 

ACCESSO ALLA GARA E, IN 

PARTICOLARE, DEI REQUISITI 

TECNICO- ECONOMICI AL 

FINE DI FAVORIRE 

UN'IMPRESA

20 AUDIT SUL RISPETTO DELLA NORMATIVA ANTICORRUZIONE MISURE DI CONTROLLO

AUDIT SECONDO 

CRONOPROGRAMMA E 

MODALITA' STABILITE DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

SECONDO 

CRONOPROGRA

MMA DELLA 

COMMISSIONE 

PER GLI AUDIT 

INTERNI DEI 

PROCESSI 

AMMINISTRATIV

I

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

REPORT AL DG DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

DEFINIZIONE DI REQUISITI DI 

ACCESSO ALLA GARA E, IN 

PARTICOLARE, DEI REQUISITI 

TECNICO- ECONOMICI AL 

FINE DI FAVORIRE 

UN'IMPRESA

20 AUDIT SUL RISPETTO DELLA NORMATIVA ANTICORRUZIONE MISURE DI CONTROLLO

AUDIT SECONDO 

CRONOPROGRAMMA E 

MODALITA' STABILITE DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

SECONDO 

CRONOPROGRA

MMA DELLA 

COMMISSIONE 

PER GLI AUDIT 

INTERNI DEI 

PROCESSI 

AMMINISTRATIV

I

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

REPORT AL DG DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

FORMULAZIONE DI CRITERI 

DI VALUTAZIONE E DI 

ATTRIBUZIONE DEI 

PUNTEGGI (TECNICI ED 

ECONOMICI) CHE POSSONO 

AVVANTAGGIARE 

L'OPERATORE ECONOMICO 

USCENTE, GRAZIE AD 

ASIMMETRIE INFORMATIVE 

20

UTILIZZO DI CLAUSOLE CONTRATTUALI CONFORMI ALLE 

PRESCRIZIONI DEL CODICE; COLLEGIALITA' IN FASE DI 

DEFINIZIONE; SUDDIVISIONE IN LOTTI "FUNZIONALI" PER 

FAVORIRE LE PMI; PREVISIONE DI SOPRALLUOGHI OBBLIGATORI 

O FACOLTATIVI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

PER LA VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEI 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI RISPETTO 

AL CAPITOLATO TECNICO E 

VERIFICA DELL'OGGETTO 

DELL'APPALTO IN RELAZIONE 

ALLA PREVISIONE DELLA 

AD OGNI 

RICEZIONE 

DELLA 

RICHIESTA DA 

PARTE DELLA 

STRUTTURA 

RICHIEDENTE

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

BANDO E DISCIPLINARE DI 

GARA FIRMATI DAL RUP, R. 

U.ORG., DIRIGENTE E DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

MANCATA PUBBLICAZIONE 

NELLE FORME DI LEGGE
5

MASSIMA DIFFUSIONE DELLA GARA SU TESTATE 

GIORNALISTICHE E PUBBLICAZIONI UFFICIALI (GURI/GUUE) NEI 

CASI PREVISTI DAL CODICE; PUBBLICAZIONE DEGLI ATTI DI GARA 

SUL SITO WEB DELL'ATENEO MONITORATA DAL 

"COLLABORATORE PER LA TRASPARENZA" E SU PORTALE ANAC 

SECONDO NORME DEL CODICE DEI CONTRATTI

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

SEMESTRALE

COLLABORATORE E 

REFERENTE DELLA 

TRASPARENZA

RELAZIONE SEMESTRALE AL 

REFERENTE DEL 

MONITORAGGIO 

EFFETTUATO DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

PRESCRIZIONI DEL BANDO E 

DELLE CLAUSOLE 

CONTRATTUALI FINALIZZATE 

AD AGEVOLARE 

DETERMINATI CONCORRENTI

20

UTILIZZO DI CLAUSOLE CONTRATTUALI CONFORMI ALLE 

PRESCRIZIONI DEL CODICE; COLLEGIALITA' IN FASE DI 

DEFINIZIONE; SUDDIVISIONE IN LOTTI "FUNZIONALI" PER 

FAVORIRE LE PMI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

DEGLI ADEMPIMENTI PER LA 

VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEI 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI RISPETTO 

AL CAPITOLATO TECNICO E 

VERIFICA DELL'OGGETTO 

DELL'APPALTO IN RELAZIONE 

AD OGNI 

RICEZIONE 

DELLA 

RICHIESTA DA 

PARTE DELLA 

STRUTTURA 

RICHIEDENTE

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

BANDO E DISCIPLINARE DI 

GARA FIRMATI DAL RUP, R. 

U.ORG., DIRIGENTE E DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

VIOLAZIONE DELLA 

SEGRETEZZA DEL 

CONTENUTO DEGLI ATTI

20
DOCUMENTAZIONE DEPOSITATA ALL'INTERNO DEGLI ARMADI 

IN UNA STANZA CHIUSA A CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SEGNALAZIONE AL 

DIRIGENTE DI EVENTUALI 

ANOMALIE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA 

CONSERVAZIONE

AL VERIFICARSI 

DI ANOMALIE
DIRIGENTE REPORT AL DIRIGENTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 5

NOMINA EVENTUALE DEL 

SEGGIO DI GARA PER LA 

VALUTAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

AMMINISTRATIVA NEI CASI 

INDICATI DALLA NORMATIVA 

E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE AI SENSI 

NOMINA DI COMMISSARI IN 

CONFLITTO DI INTERESSE E/O 

INCOMPATIBILITA'

18

INDIVIDUAZIONE DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI TRA 

GLI ESPERTI NOMINATI DALL'ANAC (AZIONE SUBORDINATA 

ALL'ATTIVAZIONE DELL'ALBO DI ESPERTI DA PARTE DI ANAC). 

RILASCIO DA PARTE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEI COMMISSARI DELLA DICHIARAZIONE DI 

INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA' D.LGS 50/2016

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RPA/RUP VERIFICANO 

L'ACQUISIZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI DI 

INESISTENZA DI 

INCOMPATIBILITA' RESE

OGNI QUAL 

VOLTA SI 

NOMINI UNA 

COMMISSIONE 

DI GARA

RPA - RUP - RESPONSABILE 

U.ORG.

DICHIARAZIONI RESE AGLI 

ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 5

NOMINA EVENTUALE DEL 

SEGGIO DI GARA PER LA 

VALUTAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

AMMINISTRATIVA NEI CASI 

INDICATI DALLA NORMATIVA 

E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE AI SENSI 

LIMITATA ROTAZIONE DEI 

COMPONENTI DELLE 

COMMISSIONI

40

"ADOZIONE LINEE GUIDA INTERNE PER LA NOMINA 

DEI COMMISSARI" RIMODULATO NEL 2018 IN 

"PREDISPOSIZIONE DI LINEE GUIDA PER GLI 

AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE DI 

IMPORTO INFERIORE ALLA SOGLIA COMUNITARIA"

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' 

NEGOZIALE E 

SERVIZI

EMANAZIONE 

LINEE GUIDA
15

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

FORMULAZIONE DI CRITERI 

DI VALUTAZIONE E DI 

ATTRIBUZIONE DEI 

PUNTEGGI (TECNICI ED 

ECONOMICI) CHE POSSONO 

AVVANTAGGIARE 

L'OPERATORE ECONOMICO 

USCENTE, GRAZIE AD 

ASIMMETRIE INFORMATIVE 

20

UTILIZZO DI CLAUSOLE CONTRATTUALI CONFORMI ALLE 

PRESCRIZIONI DEL CODICE; COLLEGIALITA' IN FASE DI 

DEFINIZIONE; SUDDIVISIONE IN LOTTI "FUNZIONALI" PER 

FAVORIRE LE PMI; PREVISIONE DI SOPRALLUOGHI OBBLIGATORI 

O FACOLTATIVI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

PER LA VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEI 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI RISPETTO 

AL CAPITOLATO TECNICO E 

VERIFICA DELL'OGGETTO 

DELL'APPALTO IN RELAZIONE 

ALLA PREVISIONE DELLA 

AD OGNI 

RICEZIONE 

DELLA 

RICHIESTA DA 

PARTE DELLA 

STRUTTURA 

RICHIEDENTE

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

BANDO E DISCIPLINARE DI 

GARA FIRMATI DAL RUP, R. 

U.ORG., DIRIGENTE E DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

MANCATA PUBBLICAZIONE 

NELLE FORME DI LEGGE
5

MASSIMA DIFFUSIONE DELLA GARA SU TESTATE 

GIORNALISTICHE E PUBBLICAZIONI UFFICIALI (GURI/GUUE) NEI 

CASI PREVISTI DAL CODICE; PUBBLICAZIONE DEGLI ATTI DI GARA 

SUL SITO WEB DELL'ATENEO MONITORATA DAL 

"COLLABORATORE PER LA TRASPARENZA" E SU PORTALE ANAC 

SECONDO NORME DEL CODICE DEI CONTRATTI

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

SEMESTRALE

COLLABORATORE E 

REFERENTE DELLA 

TRASPARENZA

RELAZIONE SEMESTRALE AL 

REFERENTE DEL 

MONITORAGGIO 

EFFETTUATO DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

PRESCRIZIONI DEL BANDO E 

DELLE CLAUSOLE 

CONTRATTUALI FINALIZZATE 

AD AGEVOLARE 

DETERMINATI CONCORRENTI

20

UTILIZZO DI CLAUSOLE CONTRATTUALI CONFORMI ALLE 

PRESCRIZIONI DEL CODICE; COLLEGIALITA' IN FASE DI 

DEFINIZIONE; SUDDIVISIONE IN LOTTI "FUNZIONALI" PER 

FAVORIRE LE PMI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

DEGLI ADEMPIMENTI PER LA 

VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEI 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI RISPETTO 

AL CAPITOLATO TECNICO E 

VERIFICA DELL'OGGETTO 

DELL'APPALTO IN RELAZIONE 

AD OGNI 

RICEZIONE 

DELLA 

RICHIESTA DA 

PARTE DELLA 

STRUTTURA 

RICHIEDENTE

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

BANDO E DISCIPLINARE DI 

GARA FIRMATI DAL RUP, R. 

U.ORG., DIRIGENTE E DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 4

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI 

DI GARA E DEI RELATIVI 

DOCUMENTI PER LA 

PARTECIPAZIONE. 

ACQUISIZIONE DEL 

CAPITOLATO TECNICO E 

DEGLI EVENTUALI ALLEGATI 

TECNICI DA PARTE DELLE 

STRUTTURE COMPETENTI. 

VIOLAZIONE DELLA 

SEGRETEZZA DEL 

CONTENUTO DEGLI ATTI

20
DOCUMENTAZIONE DEPOSITATA ALL'INTERNO DEGLI ARMADI 

IN UNA STANZA CHIUSA A CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SEGNALAZIONE AL 

DIRIGENTE DI EVENTUALI 

ANOMALIE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA 

CONSERVAZIONE

AL VERIFICARSI 

DI ANOMALIE
DIRIGENTE REPORT AL DIRIGENTE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 5

NOMINA EVENTUALE DEL 

SEGGIO DI GARA PER LA 

VALUTAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

AMMINISTRATIVA NEI CASI 

INDICATI DALLA NORMATIVA 

E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE AI SENSI 

NOMINA DI COMMISSARI IN 

CONFLITTO DI INTERESSE E/O 

INCOMPATIBILITA'

18

INDIVIDUAZIONE DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI TRA 

GLI ESPERTI NOMINATI DALL'ANAC (AZIONE SUBORDINATA 

ALL'ATTIVAZIONE DELL'ALBO DI ESPERTI DA PARTE DI ANAC). 

RILASCIO DA PARTE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEI COMMISSARI DELLA DICHIARAZIONE DI 

INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA' D.LGS 50/2016

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RPA/RUP VERIFICANO 

L'ACQUISIZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI DI 

INESISTENZA DI 

INCOMPATIBILITA' RESE

OGNI QUAL 

VOLTA SI 

NOMINI UNA 

COMMISSIONE 

DI GARA

RPA - RUP - RESPONSABILE 

U.ORG.

DICHIARAZIONI RESE AGLI 

ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 5

NOMINA EVENTUALE DEL 

SEGGIO DI GARA PER LA 

VALUTAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

AMMINISTRATIVA NEI CASI 

INDICATI DALLA NORMATIVA 

E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE AI SENSI 

LIMITATA ROTAZIONE DEI 

COMPONENTI DELLE 

COMMISSIONI

40

"ADOZIONE LINEE GUIDA INTERNE PER LA NOMINA 

DEI COMMISSARI" RIMODULATO NEL 2018 IN 

"PREDISPOSIZIONE DI LINEE GUIDA PER GLI 

AFFIDAMENTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE DI 

IMPORTO INFERIORE ALLA SOGLIA COMUNITARIA"

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' 

NEGOZIALE E 

SERVIZI

EMANAZIONE 

LINEE GUIDA
15

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 6

AVVIO ESPLETAMENTO 

DELLA GARA

VIOLAZIONE DELLA 

SEGRETEZZA DEL 

CONTENUTO DEGLI ATTI

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UNA 

CASSAFORTE ASSEGNATA ALL'U.ORG., POSTA NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON PORTA CHIUSA A DOPPIA CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

MENZIONE NEI VERBALI DI 

GARA DELLE SPECIFICHE 

CAUTELE ADOTTATE A 

TUTELA DELL'INTEGRITA' E 

DELLA CONSERVAZIONE DEI 

PLICHI CONTENENTI LE 

OFFERTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

RISCONTRO DELLA 

MENZIONE DEI VERBALI DI 

GARA DA PARTE DEL 

RUP/R.P.A.

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 6

AVVIO ESPLETAMENTO 

DELLA GARA

VIOLAZIONE DELLA 

SEGRETEZZA DEL 

CONTENUTO DEGLI ATTI

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UNA 

CASSAFORTE ASSEGNATA ALL'U.ORG., POSTA NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON PORTA CHIUSA A DOPPIA CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

MENZIONE NEI VERBALI DI 

GARA DELLE SPECIFICHE 

CAUTELE ADOTTATE A 

TUTELA DELL'INTEGRITA' E 

DELLA CONSERVAZIONE DEI 

PLICHI CONTENENTI LE 

OFFERTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

RISCONTRO DELLA 

MENZIONE DEI VERBALI DI 

GARA DA PARTE DEL 

RUP/R.P.A.

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 7

INSEDIAMENTO 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE NOMINATA 

PER LA VALUTAZIONE 

OFFERTA TECNICA ED 

ECONOMICA E PER 

L'EVENTUALE RILEVAZIONE 

DELL'ANOMALIA 

DELL'OFFERTA. ATTIVAZIONE 

MANCATA VERIFICA DELLE 

GIUSTIFICAZIONI DELLE DITTE 

IN RELAZIONE ALLA 

ANOMALIA DELLE LORO 

OFFERTE

20
VALUTAZIONE COLLEGIALE DEL RUP E DELLA COMMISSIONE 

SULLA BASE DELLE LINEE GUIDA ANAC
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DELLA 

CORRETTEZZA DELL'ITER 

PROCEDURALE DA PARTE 

DEL DIRIGENTE

PER OGNI 

VALUTAZIONE
DIRIGENTE

VERBALI REDATTI DAL RUP E 

DALLA COMMISSIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 8

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE O 

DECRETO DEL DIRETTORE 

GENERALE, OVE 

APPOSITAMENTE DELEGATO, 

CHE APPROVI GLI ATTI DI 

GARA E AGGIUDICHI IL 

SERVIZIO O LA FORNITURA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 7

INSEDIAMENTO 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE NOMINATA 

PER LA VALUTAZIONE 

OFFERTA TECNICA ED 

ECONOMICA E PER 

L'EVENTUALE RILEVAZIONE 

DELL'ANOMALIA 

DELL'OFFERTA. ATTIVAZIONE 

MANCATA VERIFICA DELLE 

GIUSTIFICAZIONI DELLE DITTE 

IN RELAZIONE ALLA 

ANOMALIA DELLE LORO 

OFFERTE

20
VALUTAZIONE COLLEGIALE DEL RUP E DELLA COMMISSIONE 

SULLA BASE DELLE LINEE GUIDA ANAC
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DELLA 

CORRETTEZZA DELL'ITER 

PROCEDURALE DA PARTE 

DEL DIRIGENTE

PER OGNI 

VALUTAZIONE
DIRIGENTE

VERBALI REDATTI DAL RUP E 

DALLA COMMISSIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 8

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE O 

DECRETO DEL DIRETTORE 

GENERALE, OVE 

APPOSITAMENTE DELEGATO, 

CHE APPROVI GLI ATTI DI 

GARA E AGGIUDICHI IL 

SERVIZIO O LA FORNITURA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AUTORIZZAZIONE 

SVOLGIMENTO INCARICO 

ESTERNO (AI SENSI DELL'ART. 

53 DEL D. LGS. 165/2001) 

PER IL PTA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 1

RICHIESTA AUTORIZZAZIONE 

CON FORMAT INVIATA 

TRAMITE TITULUS E 

CONTROFIRMATA DAL 

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA DI 

APPARTENENZA SULLA 

COMPATIBILITA' 

DELL'INCARICO

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 1

DELIBERA DEL 

DIPARTIMENTO DI 

PROPOSTA DI CHIAMATA 

DIRETTA, CON POSSIBILITA' 

DI COFINANZIAMENTO 

MINISTERIALE, NEL RUOLO DI 

PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO

MANCATO RISPETTO DELLE 

INDICAZIONI NORMATIVE E 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AI REQUISITI DELLA 

PROPOSTA

2

CONTROLLO DELLA DELIBERA CON RIGUARDO AI REQUISITI 

DELLA PROPOSTA DI VALUTAZIONE EFFETTUATO A PIU' LIVELLI 

GERARCHICAMENTE ORDINATI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE E CON 

IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

DOCENTI

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.ORG. E 

DA PARTE DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE PER GLI 

ORGANI COLLEGIALI CON 

ESPRESSO RIFERIMENTO 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 2

DELIBERA ORGANI 

ACCADEMICI

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 3

TRASMISSIONE TELEMATICA 

AL MIUR DELLA PROPOSTA DI 

CHIAMATA DIRETTA 

ATTRAVERSO PROCEDURA 

PROPER

MANCATO UPLOAD DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

RICHIESTA NEI CAMPI 

PREDISPOSTI DELLA 

PROCEDURA PROPER; 

MANCATO RISPETTO DEL 

TERMINE IMPROROGABILE 

DETTATO DAL MINISTERO 

ENTRO IL QUALE FAR 

5

TRASMISSIONE DEI DATI NECESSARI PER LA PROPOSTA DI 

CHIAMATA DIRETTA ATTRAVERSO E-MAIL ISTITUZIONALE 

DALL'U.OP. DOCENTI ALL' U. DI STAFF SEGRETERIA DEL RETTORE 

E RELAZIONI ISTITUZIONALI

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

INTEROPERABILITA' TRA 

L'U.OP. DOCENTI E L'U. DI 

STAFF SEGRETERIA DEL 

RETTORE E RELAZIONI 

ISTITUZIONALI COINVOLTE 

NELL'ATTIVITA'

ENTRO IL 

TERMINE 

INDICATO DAL 

DECRETO 

MINISTERIALE

RESPONSABILE U.OP. 

DOCENTI

ESTRAZIONE STAMPA DALLA 

PROCEDURA PROPER 

ATTESTANTE L'AVVENUTO 

INOLTRO DELLA PROPOSTA 

DI CHIAMATA DIRETTA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
CONTRATTI A TITOLO 

GRATUITO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 1

RICEZIONE DELIBERE 

DIPARTIMENTALI 

CONTENENTI LE 

ATTRIBUZIONI, MOTIVATE, 

DEGLI INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO A TITOLO 

GRATUITO AD ESPERTI IN 

POSSESSO DEL REQUISITO 

DELL'ALTA QUALIFICAZIONE

SUPERAMENTO DELLA 

SOGLIA DEL 5% RISPETTO AL 

NUMERO DEI DOCENTI DI 

RUOLO IN SERVIZIO PRESSO 

L'ATENEO ALLA DATA DEL 31 

DICEMBRE DELL'ANNO 

PRECEDENTE, QUALE TETTO 

MASSIMO PER IL 

CONFERIMENTO DI 

15

CONTEGGIO A CURA DELL' U.OP. AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA, EFFETTUATO SULLA BASE DEI CONTRATTI 

GIA' STIPULATI PER L'ANNO ACCADEMICO

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA SUL DATA BASE IN 

USO PRESSO LA U.OP. E 

SULL'ARCHIVIO CARTACEO 

ESISTENTE IN SINERGIA CON 

IL NDV E CON LO STAFF 

"ANAGRAFE DELLA 

DIDATTICA"

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

ACQUISIZIONE DEI DATI DA 

PARTE DEL NDV E DELLO 

STAFF "ANAGRAFE DELLA 

DIDATTICA"

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
CONTRATTI A TITOLO 

GRATUITO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 2

INVIO DELLE DELIBERE AL 

NUCLEO DI VALUTAZIONE 

PREVIO CONTROLLO DELLA 

COMPLETEZZA 

DOCUMENTALE

ATTRIBUZIONE INCARICO A 

DOCENTI PRIVI DEL 

REQUISITO DELL' ALTA 

QUALIFICAZIONE

10

CONTROLLO, SU OGNI RICHIESTA DELIBERATA DALLE 

STRUTTURE INTERESSATE, A CURA DEL NUCLEO DI 

VALUTAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

AZIONE SINERGICA DIRETTA 

E COSTANTE CON LA 

STRUTTURA DIDATTICA 

INTERESSATA E CON IL NDV, 

DA PARTE DELL'U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

ATTESTAZIONE DELL' "ALTA 

QUALIFICAZIONE" DA PATE 

DEL NDV TRAMITE VERBALI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 1

COMUNICAZIONE DEL 

DIPENDENTE TRAMITE SISSI 

SULL'ASSENZA PER 

MALATTIA

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 2

RICEZIONE DELLA 

COMUNICAZIONE TRAMITE 

SISSI E VERIFICA SE 

L'ASSENZA RIENTRA NELLE 

GIORNATE PRECEDENTI O 

SUCCESSIVE A QUELLE NON 

LAVORATIVE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 1

AVVIO PROCEDIMENTO 

(DECRETO RETTORALE, 

DECRETO DIRETTORIALE, 

VERBALE ELETTORALE, 

DELIBERA DEL CDD, 

PROPOSTA DEL RETTORE...)

ELUSIONE DELLA 

NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO AL FINE DI 

FAVORIRE O PENALIZZARE 

CANDIDATI

5

REGOLAMENTO SPECIFICO PER IL TIPO DI ELEZIONE; 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO; PUNTUALE ESAME DELL'ATTO 

INIZIALE DEL PROCESSO RICEVUTO PER VERIFICARE IL RISPETTO 

DELLA NORMATIVA; DIFFUSIONE DI DIRETTIVE/LINEE GUIDA 

INTERNE E PREDISPOSIZIONE DI APPOSITA MODULISTICA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

L'ATTIVITA' DI VERIFICA 

DELLE FASI PROCEDIMENTALI 

CONIVOLGE PIU' SOGGETTI 

GERARCHICAMENTE 

SOVRAORDINATI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE, 

CIASCUNO PER LE PROPRIE 

COMPETENZE, VAGLIANO ED 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

DIRETTORE GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO/CONTROFIR

MA, DA PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO, DEGLI ATTI 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 2

GESTIONE ELENCHI 

ELETTORATO ATTIVO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 3 GESTIONE CANDIDATURE

CANDIDATURE PRESENTATE 

DA SOGGETTI NON IN 

POSSESSO DEI REQUISITI DI 

ELEGGIBILITA' - 

DICHIARAZIONI MENDACI 

RESE DAI CANDIDATI

5

AUTODICHIARAZIONI RESE DAI CANDIDATI IN ORDINE 

ALL'ASSENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA'; VERIFICA IN ORDINE 

ALLA EVENTUALE CARENZA DEI REQUISITI DI ELEGGIBILITA'; 

ESCLUSIONE DELLE CANDIDATURE PRIVE DEI REQUISITI; 

PUBBLICAZIONE DELLE CANDIDATURE; COMMISSIONE 

ELETTORALE CENTRALE OVE PREVISTA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

L'ATTIVITA' DI VERIFICA 

DELLE FASI PROCEDIMENTALI 

CONIVOLGE PIU' SOGGETTI 

GERARCHICAMENTE 

SOVRAORDINATI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE, 

CIASCUNO PER LE PROPRIE 

COMPETENZE, VAGLIANO ED 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

DIRETTORE GENERALE - 

MIUR

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO/DECRETO 

MINISTERIALE DI NOMINA 

DEGLI ELETTI (PER ELEZIONE 

CUN/CNSU)/DECRETO 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 4

GESTIONE SEGGI 

(COMPOSIZIONE, 

ATTREZZATURA, MATERIALE 

ELETTORALE, 

ALLESTIOMENTO PER 

PROCEDURE TELEMATICHE…)

IRREGOLARITA' NELLA 

COMPOSIZIONE DEL SEGGIO 

ELETTORALE - ABUSO DELLA 

DISCREZIONALITA' NEL 

PROCEDIMENTO

15

PREVISIONE DI REQUISITI RICHIESTI AL PERSONALE PER LA 

PARTECIPAZIONE AI SEGGI ELETTORALI E MASSIMA DIFFUSIONE 

E PUBBLICITA' DEGLI STESSI; SCELTA DEI COMPONENTI DEI 

SEGGI TRA I SOGGETTI IN POSSESSO DEI REQUISITI NECESSARI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PROCEDIMENTO DI 

VERIFICA DELLA 

REGOLARITA' DEL VERBALE 

ELETTORALE COINVOLGE 

PIU' E DIVERSI SOGGETTI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE 

VAGLIANO ED ATTESTANO LA 

REGOLARITA' DELLE 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

ELEZIONE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

PRESIDENTI DEI SEGGI 

ELETTORALI - DIRETTORE 

GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 5

SVOLGIMENTO DELLE 

OPERAZIONI DI VOTO

IRREGOLARITA' NELLE 

OPERAZIONI DI VOTO E DI 

SCRUTINIO - ERRONEO 

COMPUTO DEI VOTI - 

ALTERAZIONE DEL VERBALE 

D'ELEZIONE

5

FORMAZIONE DEI SEGGI ELETTORALI CON PERSONALE DI 

COMPROVATA ESPERIENZA; CONSEGNA AI PRESIDENTI DEI 

SEGGI DI UN VADEMECUM SULLO SVOLGIMENTO DELLE 

OPERAZIONI ELETTORALI (OVE PREVISTO); PRESENZA DEI 

RAPPRESENTANTI DI LISTA; ACCURATO ESAME DEL VERBALE 

PER VERIFICARE IL RISPETTO DELLA NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO AI FINI DELLA CORREZIONE DI ERRORI MATERIALI 

(SANATORIA DEL VERBALE) OVVERO, IN CASO DI RISCONTRATE 

IRREGOLARITA' NON SANABILI, AI FINI DELLA RIPETIZIONE DELLE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PROCEDIMENTO DI 

VERIFICA DELLA 

REGOLARITA' DEL VERBALE 

ELETTORALE COINVOLGE 

PIU' E DIVERSI SOGGETTI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE 

VAGLIANO ED ATTESTANO LA 

REGOLARITA' DELLE 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

PRESIDENTI DEI SEGGI 

ELETTORALI - DIRETTORE 

GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 1

AVVIO PROCEDIMENTO 

(ORDINANZA MINISTERIALE, 

DECRETO RETTORALE, 

DECRETO DIRETTORIALE, 

VERBALE ELETTORALE, ETC.)

ELUSIONE DELLA 

NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO AL FINE DI 

FAVORIRE O PENALIZZARE 

CANDIDATI

5

PUNTUALE ESAME DELL'ATTO INIZIALE DEL PROCESSO 

RICEVUTO PER VERIFICARE IL RISPETTO DELLA NORMATIVA; 

DIFFUSIONE DI DIRETTIVE/LINEE GUIDA INTERNE E 

PREDISPOSIZIONE DI APPOSITA MODULISTICA

MISURE DI CONTROLLO

IL PROCEDIMENTO DI 

VERIFICA DELLA 

REGOLARITA' DEL VERBALE 

ELETTORALE COINVOLGE 

PIU' E DIVERSI SOGGETTI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE 

VAGLIANO ED ATTESTANO LA 

REGOLARITA' DELLE 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

ELEZIONE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

DIRETTORE GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 2

GESTIONE ELENCHI 

ELETTORATO ATTIVO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 3 GESTIONE CANDIDATURE

CANDIDATURE PRESENTATE 

DA SOGGETTI NON IN 

POSSESSO DEI REQUISITI DI 

ELEGGIBILITA' - 

DICHIARAZIONI MENDACI 

RESE DAI CANDIDATI

5

CONTROLLO AMMINISTRATIVO IN ORDINE ALLA REGOLARITA' 

DELLE AUTENTICHE DELLE CANDIDATURE; AUTODICHIARAZIONI 

RESE DAI CANDIDATI IN ORDINE ALL'ASSENZA DI CAUSE DI 

INELEGGIBILITA'; VERIFICA IN ORDINE ALLA EVENTUALE 

CARENZA DEI REQUISITI DI ELEGGIBILITA'; ESCLUSIONE DELLE 

CANDIDATURE PRIVE DEI REQUISITI; PUBBLICAZIONE DELLE 

CANDIDATURE

MISURE DI CONTROLLO

L'ATTIVITA' DI VERIFICA 

DELLE FASI PROCEDIMENTALI 

CONIVOLGE PIU' SOGGETTI 

GERARCHICAMENTE 

SOVRAORDINATI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE, 

CIASCUNO PER LE PROPRIE 

COMPETENZE, VAGLIANO ED 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

PRESIDENTI DEI SEGGI 

ELETTORALI - DIRETTORE 

GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 4

GESTIONE SEGGI 

(COMPOSIZIONE, 

ATTREZZATURA, MATERIALE 

ELETTORALE, 

ALLESTIOMENTO PER 

PROCEDURE TELEMATICHE…)

IRREGOLARITA' NELLA 

COMPOSIZIONE DEL SEGGIO 

ELETTORALE - ABUSO DELLA 

DISCREZIONALITA' NEL 

PROCEDIMENTO

15

PREVISIONE DI REQUISITI RICHIESTI AL PERSONALE PER LA 

PARTECIPAZIONE AI SEGGI ELETTORALI E MASSIMA DIFFUSIONE 

E PUBBLICITA' DEGLI STESSI; SCELTA DEI COMPONENTI DEI 

SEGGI TRA I SOGGETTI IN POSSESSO DEI REQUISITI NECESSARI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PROCEDIMENTO DI 

VERIFICA DELLA 

REGOLARITA' DEL VERBALE 

ELETTORALE COINVOLGE 

PIU' E DIVERSI SOGGETTI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE 

VAGLIANO ED ATTESTANO LA 

REGOLARITA' DELLE 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

PRESIDENTI DEI SEGGI 

ELETTORALI - DIRETTORE 

GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 5

SVOLGIMENTO DELLE 

OPERAZIONI DI VOTO

IRREGOLARITA' NELLE 

OPERAZIONI DI VOTO E DI 

SCRUTINIO - ERRONEO 

COMPUTO DEI VOTI - 

ALTERAZIONE DEL VERBALE 

D'ELEZIONE

5

FORMAZIONE DEI SEGGI ELETTORALI CON PERSONALE DI 

COMPROVATA ESPERIENZA; CONSEGNA AI PRESIDENTI DEI 

SEGGI DI UN VADEMECUM SULLO SVOLGIMENTO DELLE 

OPERAZIONI ELETTORALI (OVE PREVISTO); PRESENZA DEI 

RAPPRESENTANTI DI LISTA; ACCURATO ESAME DEL VERBALE 

PER VERIFICARE IL RISPETTO DELLA NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO AI FINI DELLA CORREZIONE DI ERRORI MATERIALI 

(SANATORIA DEL VERBALE) OVVERO, IN CASO DI RISCONTRATE 

IRREGOLARITA' NON SANABILI, AI FINI DELLA RIPETIZIONE DELLE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PROCEDIMENTO DI 

VERIFICA DELLA 

REGOLARITA' DEL VERBALE 

ELETTORALE COINVOLGE 

PIU' E DIVERSI SOGGETTI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE 

VAGLIANO ED ATTESTANO LA 

REGOLARITA' DELLE 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

ELEZIONE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

PRESIDENTI DEI SEGGI 

ELETTORALI - DIRETTORE 

GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 1

RICEZIONE FORMALE, A 

MEZZO TITULUS, DI TUTTA LA 

DOCUMENTAZIONE 

CONTRATTUALE

POSSIBILE RICEZIONE DI 

DOCUMENTAZIONE 

INCOMPLETA

6

RICHIESTA DELLA DOCUMENTAZIONE COMPLETA AL 

RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO CHE HA 

TRASMESSO IL CONTRATTO

MISURE DI CONTROLLO

CHECK LIST (GESTITA DA 

RESP. U.OP. GESTIONE 

CONTRATTI, SERVIZI E 

FORNITURE) DI TUTTA LA 

DOCUMENTAZIONE IDONEA 

DA ACQUISIRE COME DA 

CONTRATTO O 

CONVENZIONE CONSIP

PER OGNI 

CONVEZIONE E 

CONTRATTO DA 

GESTIRE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

DOCUMENTAZIONE 

CONTRATTUALE CORREDATA 

DA CHECK-LIST

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 2

ANALISI - COLLAZIONE - 

ARCHIVIAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE

SOTTRAZIONE INDEBITA E 

NON AUTORIZZATA DI 

DOCUMENTI

18
DIGITALIZZAZIONE DEI DOCUMENTI FONDAMENTALI TUTELATI 

DA SISTEMA DI PASSWORD SU VARI PC
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE CAMBIO PASSWORD DEI PC SEMESTRALE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

SISTEMA AUTOMATICO DI 

SCADENZA DELLA 

PASSWORD



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 3
APPLICAZIONE DISPOSIZIONI 

LEGGE SULLA PRIVACY

ACQUISIZIONE DI 

INFORMAZIONI SU DITTE 

AGGIUDICATRICI DA PARTE 

DI SOGGETTI NON 

AUTORIZZATI

18

TUTELA DEI DATI SENSIBILI DELLE PARTI CONTRATTUALI 

GARANTENDO L'ANONIMATO NEL SISTEMA DI ARCHIVIAZIONE 

DELLE PRATICHE. UTILIZZO DI CODICI IDENTIFICATIVI DA 

ASSOCIARE ALLE CONVENZIONI E/O CONTRATTI

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA PERIODICA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG. 

SULL'UTILIZZO DEI CODICI 

PER TUTTI I CONTRATTI

PER OGNI 

CONVEZIONE E 

CONTRATTO DA 

GESTIRE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

DOCUMENTAZIONE 

REPERTORIATA CON CODICI 

IDENTIFICATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 4
VERIFICA POLIZZE 

ASSICURATIVE

POSSIBILE PRODUZIONE DI 

DOCUMENTI FALSI
18

ATTIVAZIONE (RESP. U.OP. GESTIONE CONTRATTI DI 

ASSICURAZIONE) DI VERIFICA DIRETTA CON LA COMPAGNIA DI 

ASSICURAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

RICHIESTA ALLA COMPAGNIA 

DI ASSICURAZIONE 

CONDIVISA CON RESP. 

U.ORG.

PER TUTTI I 

CONTRATTI 

ESISTENTI

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

INVIO PER PEC ALLA 

COMPAGNIA A FIRMA DEL 

DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 5
VERIFICA POLIZZA 

FIDEIUSSORIA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 6
NOMINA DEL DIRETTORE 

ESECUZIONE CONTRATTO
LIMITATA ROTAZIONE 36

INDIVIDUAZIONE DEI SOGGETTI IN BASE ALLE PROFESSIONALITA' 

RICHIESTE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

INDIVIDUAZIONE SULLA BASE 

DELLE PROFESSIONALITA' 

RICHIESTE CONDIVISA CON IL 

DG E FORMALIZZATA CON 

DECRETO

PER OGNI 

CONVEZIONE E 

CONTRATTO DA 

GESTIRE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

DECRETI DI NOMINA DEL DEC 

DA PARTE DEL DG

ADOZIONE LINEE GUIDA INTERNE PER LA NOMINA 

DEI DEC

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AFFARI 

GENERALI

LINEE GUIDA 

ADOTTATE
16

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 7

ACQUISIZIONE RICHIESTE DI 

SERVIZI STRAORDINARI 

PREVISTI 

CONTRATTUALMENTE

ASSENZA DI REALE ESIGENZA 

CHE GIUSTIFICA LA 

RICHIESTA DEL SERVIZIO

16
VERIFICA DA PARTE DEL DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO E ATTIVAZIONE DEI SERVIZI CON ATTO FORMALE
MISURE DI CONTROLLO

AUTORIZZAZIONE DEL 

DIRETTORE GENERALE 

DELL'ESIGENZA 

STRAORDINARIA

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

SERVIZIO 

STRAORDINARIO

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

RICHIESTA AUTORIZZATA 

CON DECRETO DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 8

VERIFICA TRACCIABILITA' DEI 

FLUSSI FINANZIARI (INCLUSE 

GENERALITA' DELLE PERSONE 

DELEGATE A TRARRE SUI 

CONTI DEDICATI)

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 9
RICEZIONE FATTURA E 

VERIFICA FORMALE

NON RILEVATA 

IRREGOLARITA' NEI DATI 

RIPORTATI NELLE FATTURE E 

NELLA DOCUMENTAZIONE A 

CORREDO

18

CONTROLLO DEI DATI E DEGLI ATTI DA ACQUISIRE OLTRE CHE 

DAL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO ANCHE DA PARTE DEL 

RESP. U.ORG.

MISURE DI CONTROLLO

CRONOPROGRAMMA E 

SCADENZARIO CONDIVISO 

TRA RESP. U. ORG E U.OP.

PER OGNI 

CONVEZIONE E 

CONTRATTO DA 

GESTIRE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

RESOCONTO, NEI TERMINI E 

MODI PREVISTI DALLA 

NORMATIVA, DELLA 

GESTIONE FINANZIARIA DEL 

CONTRATTO SULLA SPESA 

PROGRAMMATA E A 

CONSUNTIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 1

RICEZIONE FORMALE, A 

MEZZO TITULUS DI TUTTA LA 

DOCUMENTAZIONE 

RELATIVA AI CONTRATTI 

ASSICURATIVI

POSSIBILE RICEZIONE DI 

DOCUMENTAZIONE 

INCOMPLETA

9

CONTROLLO DELLA DOCUMENTAZIONE ACQUISITA E RICHIESTA 

DI EVENTUALE INTEGRAZIONE AD OPERA DEL RESPONSABILE 

DEL PROCESSO

MISURE DI CONTROLLO

CRONOPROGRAMMA DA 

AGGIORNARE IN MODALITA' 

INFORMATICA CON 

SCADENZE E 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA

PER LA DURATA 

DEL CONTRATTO
U.OP. GESTIONE UTENZE

RENDICONTO TRIMESTRALE 

DELL'ATTIVITA' CON RESP. 

U.ORG. E DIRIGENTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 2
ANALISI E COLLAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO A TITOLO 

GRATUITO CONFERITI SULLA 

BASE DI APPOSITI 

PROTOCOLLI D'INTESA 

STIPULATI DALL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 1

RICEZIONE DELIBERE 

DIPARTIMENTALI 

CONTENENTI LE 

ATTRIBUZIONI DEGLI 

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO, A TITOLO 

GRATUITO A SOGGETTI CHE 

PRESTANO SERVIZIO PRESSO 

LE STRUTTURE DIDATTICHE 

ATTRIBUZIONE DI INCARICHI 

A PERSONALE CARENTE DEI 

REQUISITI PREVISTI

20

ULTERIORE VERIFICA, A CURA DELL' UNITA', DELLE CATEGORIE 

NELLE QUALI E' INQUADRATO IL PERSONALE DESTINATARIO 

DELL'INCARICO

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

COMUNICAZIONI CON LE 

STRUTTURE DIDATTICHE DI 

APPARTENENZA DEL 

SOGGETTO DESTINATARIO 

DELL'INCARICO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO A TITOLO 

GRATUITO CONFERITI SULLA 

BASE DI APPOSITI 

PROTOCOLLI D'INTESA 

STIPULATI DALL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 2

RICHIESTA AI DESTINATARI 

DEGLI INCARICHI 

DELL'ATTIVITA' DI 

INSEGNAMENTO, DI NULLA 

OSTA PER LO SVOLGIMENTO 

DELLA DOCENZA

MANCATA RICHIESTA DEL 

NECESSARIO NULLA OSTA DA 

PARTE DELL'INTERESSATO A 

CUI E' CONFERITO 

L'INCARICO

12

RICHIESTA DEL N.O. DIRETTAMENTE AI DESTINATARI DEI 

PROVVEDIMENTI PER GLI INCARICHI DI INSEGNAMENTO, A 

CURA DELL'U.OP. AFFIDAMENTI E CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA, PRIMA DELLA FIRMA DEI CONTRATTI O DELLA 

STESURA DEI DECRETI DI CONFERIMENTO

MISURE DI CONTROLLO

NON SI PROCEDE ALLA 

REDAZIONE DEL DR O ALLA 

FIRMA DEL CONTRATTO 

PRIMA DELL'ACQUISIZIONE 

DEL NULLA OSTA

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

ATTIVAZIONE DELLE 

CREDENZIALI ESSE3 (PER LA 

COMPILAZIONE DEI REGISTRI 

DELL'ATTIVITA' DIDATTICA) 

SOLO A SEGUITO 

DELL'ACQUISIZIONE DEL 

NULLA OSTA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO A TITOLO 

GRATUITO CONFERITI SULLA 

BASE DI APPOSITI 

PROTOCOLLI D'INTESA 

STIPULATI DALL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 3

DECRETO DI NOMINA PER IL 

PERSONALE UNIVERSITARIO 

CHE PRESTA SERVIZIO 

PRESSO LE STRUTTURE IN 

CONVENZIONE CON 

L'ATENEO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI PER SUPPLENZE A 

PERSONALE DOCENTE 

(ANCHE DI ALTRE SEDI 

UNIVERSITARIE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 1

RICHIESTA, DA PARTE DELLE 

STRUTTURE DIDATTICHE 

INTERESSATE, DI 

PUBBLICAZIONE DI BANDI 

PER IL CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI SUPPLENZA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN USCITA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 1 RICEZIONE RICHIESTE

ACQUISIZIONE DI RICHIESTE 

NON IN LINEA CON LA 

PROGRAMMAZIONE 

BIENNALE

24

RICHIESTA DI UNA CONSONA MOTIVAZIONE CHE GIUSTIFICA 

L'ISTANZA DA PARTE DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA 

RICHIEDENTE, AUTORIZZATA DAL DG

MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE VERIFICA SU 

OGNI RICHIESTA DA PARTE 

DEL RESP. U.ORG.

PER OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

RICHIESTA DI INSERIMENTO 

MOTIVAZIONE 

FORMALIZZATA DA INVIO 

TRAMITE TITULUS

MODIFICA DEL MODULO RICHIESTA CON 

INSERIMENTO DI SPECIFICA ATTESTAZIONE CHE LE 

QUANTITA' RICHIESTE NON SUPERINO QUELLE 

PREVISTE DALLA PROGRAMMAZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. 

GESTIONE 

CONTRATTI E 

SERVIZI 

GENERALI

MODULO 

MODIFICATO AGLI 

ATTI DELL'UNITA' 

U.OP. 

RESPONSABILE

16



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
NOMINA/RINNOVO CULTORI 

DELLA MATERIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 1

PROPOSTA DEL DOCENTE AL 

CONSIGLIO DI CORSO DI 

STUDIO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
NOMINA/RINNOVO CULTORI 

DELLA MATERIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 2

PARERE MOTIVATO DA 

PARTE DEL CONSIGLIO DI 

CORSO DI STUDIO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 1

PROGRAMMAZIONE DELLE 

ATTIVITA' DI FORMAZIONE / 

RICHIESTA ORGANIZZAZIONE 

CORSI DA PARTE DI 

STRUTTURE INTERNE 

ALL'ATENEO

MANCATA IMPARZIALITA' 

NELL'IDENTIFICAZIONE DEGLI 

AMBITI FORMATIVI, DELLE 

STRUTTURE INTERESSATE E 

DELLE TIPOLOGIE DI 

PERSONALE DA 

COINVOLGERE NEGLI EVENTI 

FORMATIVI 

PROGRAMMATI/RICHIESTI 

8

ANALISI DEL FABBISOGNO FORMATIVO CON RILEVAZIONE DEI 

FABBISOGNI FORMATIVI RIVOLTA AI DESTINATARI DELLA 

FORMAZIONE, MEDIANTE QUESTIONARI STRUTTURATI. 

RIFERIMENTO AGLI OBIETTIVI STRATEGICI DI ATENEO. 

RIFERIMENTO AI CAMBIAMENTI/INNOVAZIONI IN AMBITO 

NORMATIVO, TECNOLOGICO, ECC. INFORMATIVA SINDACALE 

ATTRAVERSO L'INVIO A TUTTE LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI E 

ALLE RSU DEL PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE T.A. 

PUBBLICIZZAZIONE ATTRAVERSO LA PUBBLICAZIONE SUL SITO DI 

MISURE DI CONTROLLO

SISTEMA DI VALUTAZIONE E 

CONTROLLO SU TRE LIVELLI 

(PROPOSTA DI 

PROGRAMMAZIONE 

CONDIVISA TRA 

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

FORMAZIONE PERS. T.A. E 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

FORMAZIONE E 

BIENNALE

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

FORMAZIONE E DIRETTORE 

DEL DIP. AMMINISTRATIVO 

O.G.R. UMANE

APPROVAZIONE DEL PIANO 

DELLA FORMAZIONE DEL 

PERSONALE T.A. DA PARTE 

DIRETTORE DEL D.A O.G.R. 

UMANE, INVIO A TUTTE LE 

ORGANIZZAZIONI SINDACALI 

E ALLE RSU E PUBBLICAZIONE 

DEL PIANO SUL PORTALE DI 

ATENEO (SULL'HOME PAGE E 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 2

INDIVIDUAZIONE DELLE 

STRUTTURE INTERESSATE A 

CIASCUN EVENTO 

FORMATIVO E DEL NUMERO 

DI PARTECIPANTI, IN TOTALE 

E PER STRUTTURA

MANCATA IMPARZIALITA' 

NELL'INDIVIDUAZIONE DELLE 

STRUTTURE PER LA 

PARTECIPAZIONE AGLI 

EVENTI FORMATIVI PER 

FAVORIRE/SFAVORIRE 

SPECIFICHE STRUTTURE O 

GRUPPI DI DIPENDENTI

6

VERIFICA DELL'ATTINENZA DELL'ARGOMENTO DELL'EVENTO 

FORMATIVO ALLA FUNZIONE ISTITUZIONALE DELLA STRUTTURA, 

COERENZA CON LE TIPOLOGIE DI DESTINATARI DI CIASCUN 

INTERVENTO FORMATIVO INDIVIDUATI NEL PIANO DELLA 

FORMAZIONE DEL PERSONALE T.A., COERENZA CON I CRITERI 

PREVISTI DAL REGOLAMENTO INTERNO PER LA FORMAZIONE 

DEL PERSONALE T.A., CON LA NORMATIVA IN MATERIA; 

PUBBLICIZZAZIONE DELLO SVOLGIMENTO DELL'EVENTO 

ATTRAVERSO CIRCOLARE/COMUNICATO/NOTA, TRASMESSA/O 

MISURE DI CONTROLLO

SISTEMA DI CONTROLLO SU 

TRE LIVELLI (PROPOSTA 

CONDIVISA TRA 

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

FORMAZIONE PERS. T.A. E 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

FORMAZIONE, DECISIONE 

DEL DIRETTORE DEL D.A 

O.G.R. UMANE)

PER OGNI 

EVENTO 

FORMATIVO

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

FORMAZIONE PERS. T.A., 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

FORMAZIONE E DIRETTORE 

DEL DIP. AMMINISTRATIVO 

O.G.R. UMANE, DIRETTORE 

GENERALE

IN CASO DI COMUNICATO E 

NOTA DI INDIZIONE DEL 

CORSO: SIGLE DEI 

RESPONSABILI DELL'U.OP. 

FORMAZIONE PERS. T.A. E 

DELL'U.ORG. FORMAZIONE E 

FIRMA DEL DIRETTORE DIP. 

AMMINISTRATIVO O.G.R. 

UMANE; 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 3

NEL CASO DI CORSI A 

PAGAMENTO, EROGATI 

DALLE TIPOLOGIE DI ENTI 

AMMESSI DALLA 

NORMATIVA (DIRETTIVA DIP. 

FUNZIONE PUBBLICA N. 

10/2010), E IN PARTICOLARE 

NEL CASO DEL COINFO, 

EVENTUALE VALUTAZIONE E 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 4

SE PREVISTA LA DOCENZA DI 

PERSONALE DIPENDENTE 

DELL'ATENEO 

APPARTENENTE AL 

PERSONALE T.A., 

ACQUISIZIONE NOMINATIVO 

DEL DOCENTE, INDIVIDUATO 

DAL RESPONSABILE DELLA 

MACROSTRUTTURA 

INOSSERVANZA DELLE 

REGOLE E DEI CRITERI 

PREVISTI ALLO SCOPO DI 

AUTORIZZARE DOCENZE E/O 

SPESE NON AUTORIZZABILI, 

AL FINE DI FAVORIRE 

SPECIFICI DIPENDENTI

3

IL NOMINATIVO DEL DOCENTE VIENE INDIVIDUATO DAL 

RESPONSABILE DELLA MACRO STRUTTURA DI PERTINENZA 

(IDENTIFICATA IN CONSIDERAZIONE DELL'AMBITO FORMATIVO 

DELL'EVENTO), CONSIDERANDO I REQUISITI PREVISTI DAL 

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO E SUCCESSIVAMENTE 

COMUNICATO ALL'U.ORG. FORMAZIONE. NEL CASO DI 

RESPONSABILI APICALI DI STRUTTURA E NEL CASO IN CUI SIA 

SPECIFICA E INEQUIVOCABILE LA CORRISPONDENZA TRA RUOLO 

E AMBITO FORMATIVO, PER L'IDENTIFICAZIONE DEL DOCENTE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SISTEMA DI CONTROLLO SU 

QUATTRO LIVELLI 

(RESPONSABILE STRUTTURA 

DI PERTINENZA 

RELATIVAMENTE 

ALL'AMBITO DEL CORSO, 

RESPONSABILE U.ORG. 

FORMAZIONE, DIRETTORE 

DIP. AMMINISTRATIVO 

PER OGNI 

EVENTO 

FORMATIVO PER 

IL QUALE SIA 

PREVISTA LA 

DOCENZA DI 

PERSONALE T/A 

INTERNO

RESPONSABILI DELL' U.OP. 

FORMAZIONE PERS. T.A. E 

DELL' U.ORG. FORMAZIONE, 

DIRETTORE DEL DIP. 

AMMINISTRATIVO O.G.R. 

UMANE E DIRETTORE 

GENERALE

SIGLE DEI RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO SUL 

DECRETO DI 

AUTORIZZAZIONE ALLA 

DOCENZA E SU 

COMUNICATO/CIRCOLARE DI 

INDIZIONE DEL CORSO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 5
ORGANIZZAZIONE LOGISTICA 

DELL'EVENTO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 6

STESURA 

CIRCOLARE/COMUNICATO/N

OTA PER LA 

PUBBLICIZZAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELL'EVENTO 

CON EVENTUALE RICHIESTA 

AI RESPONSABILI DI 

STRUTTURA DI 

SEGNALAZIONE DEI 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 1

RICEZIONE MODULO DI 

RICHIESTA DI 

PARTECIPAZIONE AD UN 

EVENTO FORMATIVO 

ESTERNO DEL DIPENDENTE, 

CON LE FIRME 

AUTORIZZATIVE DEI 

RESPONSABILI DI STRUTTURA 

E GLI ALLEGATI PREVISTI E 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 1

REDAZIONE DEL BANDO E 

DEL DISCIPLINARE DI GARA, 

CONDIVISI CON IL RUP DEL 

D.A. SERVIZI TECNICI 

DESIGNATO, SULLA BASE DEI 

CONTENUTI DEL PROGETTO 

RICEVUTO

AZIONI E COMPORTAMENTI 

TESI A RESTRINGERE 

INDEBITAMENTE LA PLATEA 

DEI PARTECIPANTI ALLA 

GARA

16

RICEZIONE DEL CAPITOLATO TECNICO, CONTENENTE I REQUISITI 

DI GARA, DA PARTE DEL D.A. SERVIZI TECNICI, E RIPORTO DEGLI 

STESSI NEL BANDO E SUL DISCIPLINARE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

PER LA VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEGLI 

ELABORATI TECNICI E 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI

AD OGNI 

RICEZIONE DEL 

PROGETTO

RUP E RESPONSABILE U.ORG. 

APPALTO LAVORI - 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

BANDO E DISCIPLINARE DI 

GARA FIRMATI DAL RUP, DAL 

RESPONSABILE U.ORG. 

APPALTO LAVORI E DAL 

DIRIGENTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 2

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

SU GUCE - GURI- QUOTIDIANI- 

SITI INFORMATICI (ART. 72 E 

73 DEL DECRETO 

LEGISLATIVO 18/04/2016 

N°50)

AZIONI E COMPORTAMENTI 

TESI A RESTRINGERE 

INDEBITAMENTE LA PLATEA 

DEI PARTECIPANTI ALLA 

GARA

16

ACCESSIBILITA' ON LINE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA E 

DELLE INFORMAZIONI COMPLEMENTARI. PROTOCOLLAZIONE 

INFORMATICA DEI PLICHI DI GARA AD OPERA DI ALTRO UFFICIO. 

ELENCO DELLE DITTE PARTECIPANTI CON INDICAZIONE DELLA 

DATA DI ARRIVO E DEL PROTOCOLLO E DELLE DITTE I CUI PLICHI 

SONO PERVENUTI TARDIVAMENTE

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEL RUP 

NELL'AMBITO DELLE 

FUNZIONI DI <CURA DEL 

CORRETTO E RAZIONALE 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE>. ANNOTAZIONI 

SU TITULUS PER 

PAGAMENTO FATTURE 

ELETTRONICHE A SOCIETA' 

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE 

OBBLIGATORIA. 

PER OGNI 

PAGAMENTO IN 

MATERIA DI 

PUBBLICITA'

RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SULL'ELENCO DELLE 

OFFERTE PERVENUTE NEI 

TERMINI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 3

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI GARA CON 

D.D. O D.R. DOPO LA 

SCADENZA FISSATA PER LA 

PRESENTAZIONE DELLE 

OFFERTE

NOMINA DI COMMISSARI IN 

CONFLITTO DI INTERESSE E/O 

INCOMPATIBILITA'

16

INDIVIDUAZIONE DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI TRA 

GLI ESPERTI NOMINATI DALL'ANAC (AZIONE SUBORDINATA 

ALL'ATTIVAZIONE DELL'ALBO DI ESPERTI DA PARTE DELL'ANAC). 

RILASCIO DA PARTE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEI COMMISSARI DELLA DICHIARAZIONE DI 

INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA' D.LGS 165/01 E 

163/06

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CHECK-LIST PRESENTE NEI 

FASCICOLI DI GARA CHE 

RICHIAMA LE DICHIARAZIONI 

DI INESISTENZA DI 

INCOMPATIBILITA' RESE DAI 

SINGOLI COMPONENTI E DAL 

RPA

OGNI QUAL 

VOLTA SI 

NOMINI UNA 

COMMISSIONE 

DI GARA

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SULLA CHECK-LIST

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UNA 

CASSAFORTE ASSEGNATA ALL'U.ORG., POSTA NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON PORTA CHIUSA A DOPPIA CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

MENZIONE NEI VERBALI DI 

GARA DELLE SPECIFICHE 

CAUTELE ADOTTATE A 

TUTELA DELL'INTEGRITA' E 

DELLA CONSERVAZIONE DEI 

PLICHI CONTENENTI LE 

OFFERTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

POSSIBILITA' DI SITUAZIONI 

DI COLLEGAMENTO TRA I 

CONCORRENTI

20

VERIFICHE, DISPOSTE DALLA COMMISSIONE DI GARA, ATTE A 

COMPRENDERE, A SEGUITO DELL'APERTURA DELLE OFFERTE 

ECONOMICHE, L'ESISTENZA DI SITUAZIONI DI 

CONTROLLO/COLLEGAMENTO/ACCORDO TRA I PARTECIPANTI, 

NASCENTI DA UN NUMERO SIGNIFICATIVO DI OFFERTE SIMILI O 

UGUALI CON INDIZI UNIVOCI DI IMPUTABILITA' AD UN UNICO 

CENTRO DECISIONALE

MISURE DI CONTROLLO

DICHIARAZIONI E 

DOCUMENTAZIONE RESA DAI 

PARTECIPANTI IN MERITO A 

SITUAZIONI DI CONTROLLO 

(ART. 2359 C.C.)

DA ACQUISIRE 

COME 

DOCUMENTAZIO

NE PER LA 

PARTECIPAZION

E ALLA GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

16

PUBBLICAZIONE ON LINE DELLE SEDUTE DI GARA. 

REGISTRAZIONE SUL SISTEMA AVCPASS DELLO STATO DEI 

PARTECIPANTI E SEGNALAZIONI ALL'ANAC DI INSUSSITENZA DEI 

REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE DICHIARATI. 

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI CON LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO COSTANTE 

AD OPERA DEL RUP IN 

ORDINE ALLA 

PUBBLICAZIONE DELLE 

SEDUTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA
RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 5

A SEGUITO DEL 

PROCEDIMENTO DI VERIFICA 

DELLA CONGRUITA' DELLE 

OFFERTE ANOMALE E 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA, VERIFICA, A 

CURA DEL RPA, 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO (SISTEMA 

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE DEI REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO VIOLAZIONE 

DELLE REGOLE POSTE A 

TUTELA DELLA TRASPARENZA 

DELLA PROCEDURA

24

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI PER LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI. COMUNICAZIONE TEMPESTIVA 

DELL'AGGIUDICAZIONE PROVVISORIA. PUBBLICAZIONE ON LINE 

DELL'ESITO PROVVISORIO CONTENENTE I NOMINATIVI DEI 

PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA, I RIBASSI OFFERTI E/O I 

PUNTEGGI ASSEGNATI AI CONCORRENTI DALLA COMMISSIONE. 

AVVIO DELLE VERIFICHE DELL'AGGIUDICATARIO PROVVISORIO

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA E DOCUMENTI 

PRODOTTI A FIRMA 

CONGIUNTA E DEL DG

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

ATTI A FIRMA DEL DG

ADOZIONE DI UNA CHECK LIST CHE RIPORTA GLI 

ADEMPIMENTI E LA TEMPISTICA CORRELATA, 

RISPETTO ALL'ATTIVITA' DI VERIFICA DA SVOLGERE 

PER OGNI PROCESSO AVVIATO

MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. APPALTO 

LAVORI E 

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' 

NEGOZIALE E 

SERVIZI

CHECK LIST 

DATATA E 

VIDIMATA DAL 

RESPONSABILE 

U.ORG AGLI ATTI 

DELL'U.ORG.

16

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 6

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

MEDIANTE D.D. FIRMATO 

DAL RUP E AVVIO DELLO 

STAND STILL PERIOD CON 

CONTESTUALE 

COMUNICAZIONE A TUTTE LE 

DITTE PARTECIPANTI 

AMMESSE ED ALLE ESCLUSE, 

SE E' ANCORA IN CORSO IL 

MANCATA 

FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA E MANCATA 

INDICAZIONE AI 

PARTECIPANTI DELL'AVVIO 

DELLO STAND STILL PERIOD. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

18

PUBBLICAZIONE DEL DECRETO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

CONTENENTE I RISULTATI DELLE VERIFICHE SVOLTE IN CAPO 

ALL'AGGIUDICATARIO. PUBBLICAZIONE DEI VERBALI DI GARA 

DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE, COMPRESI QUELLI DI 

VERIFICA DELLE EVENTUALI OFFERTE ANOMALE. 

COMUNICAZIONE AI CONCORRENTI DELL'AVVENUTA 

AGGIUDICAZIONE E DELL'AVVIO E DELLA DATA DI CONCLUSIONE 

DELLO STAND STILL PERIOD, AL FINE DI CONSENTIRE LA TUTELA 

DEI PARTECIPANTI PER LA PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP 

(TRAMITE COMUNICAZIONI 

FORMALIZZATE SU TITULUS) 

E DECRETO DEL DG CHE 

ESPLICITA TUTTI GLI 

ADEMPIMENTI FINALIZZATII 

ALLA AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

PER OGNI GARA 

AGGIUDICATA

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO 

UNITAMENTE AI VERBALI DI 

GARA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 7

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA 

IN FASE POST-

AGGIUDICAZIONE

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UN ARMADIO 

CHIUSO A CHIAVE ASSEGNATO ALL'U.ORG., POSTO NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, CON PORTA DI ACCESSO CHIUSA A DOPPIA 

CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SEGNALAZIONE AL 

DIRIGENTE DI EVENTUALI 

ANOMALIE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA 

CONSERVAZIONE

AL VERIFICARSI 

DI ANOMALIE

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

REPORT AL DIRIGENTE SU 

ANOMALIE VERIFICATESI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 8

PUBBLICAZIONE ESITO DI 

GARA CON LE STESSE 

MODALITA' DEL BANDO DI 

GARA

PUBBLICAZIONE NON 

EFFETTUATA NEI TEMPI E 

NELLE MODALITA' EX LEGE. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

8

ACCESSIBILITA' ON LINE DI TUTTE LE INFORMAZIONI DAL 

MOMENTO DELL'AVVIO ALLA FASE DI CONCLUSIONE DEL 

PROCEDIMENTO DI GARA. AVVISO DI ESITO CONCLUSIVO DELLA 

GARA PUBBLICATO SUL SITO, CON INDICAZIONE DI TUTTI I 

SOGGETTI ESCLUSI E DEGLI AMMESSI E DELLE PERCENTUALI DEI 

RIBASSI OFFERTI

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEL RUP 

NELL'AMBITO DELLE 

FUNZIONI DI <CURA DEL 

CORRETTO E RAZIONALE 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE>

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE 

OBBLIGATORIA

RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI 

(TRASPARENZA) CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SUGLI AVVISI 

CONCLUSIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 1

REDAZIONE DEL BANDO E 

DEL DISCIPLINARE DI GARA, 

CONDIVISI CON IL RUP DEL 

D.A. SERVIZI TECNICI 

DESIGNATO, SULLA BASE DEI 

CONTENUTI DEL PROGETTO 

RICEVUTO

AZIONI E COMPORTAMENTI 

TESI A RESTRINGERE 

INDEBITAMENTE LA PLATEA 

DEI PARTECIPANTI ALLA 

GARA

16

RICEZIONE DEL CAPITOLATO TECNICO, CONTENENTE I REQUISITI 

DI GARA, DA PARTE DEL D.A. SERVIZI TECNICI, E RIPORTO DEGLI 

STESSI NEL BANDO E SUL DISCIPLINARE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

PER LA VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEGLI 

ELABORATI TECNICI E 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI

AD OGNI 

RICEZIONE DEL 

PROGETTO

RUP E RESPONSABILE U.ORG. 

APPALTO LAVORI - 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

BANDO E DISCIPLINARE DI 

GARA FIRMATI DAL RUP, DAL 

RESPONSABILE U.ORG. 

APPALTO LAVORI E DAL 

DIRIGENTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 2

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

SU GURI- QUOTIDIANI- SITI 

INFORMATICI (ART. 73 DEL 

DECRETO LEGISLATIVO 

18/04/2016 N°50)

AZIONI E COMPORTAMENTI 

TESI A RESTRINGERE 

INDEBITAMENTE LA PLATEA 

DEI PARTECIPANTI ALLA 

GARA

16

ACCESSIBILITA' ON LINE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA E 

DELLE INFORMAZIONI COMPLEMENTARI. PROTOCOLLAZIONE 

INFORMATICA DEI PLICHI DI GARA AD OPERA DI ALTRO UFFICIO. 

ELENCO DELLE DITTE PARTECIPANTI CON INDICAZIONE DELLA 

DATA DI ARRIVO E DEL PROTOCOLLO E DELLE DITTE I CUI PLICHI 

SONO PERVENUTI TARDIVAMENTE

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEL RUP 

NELL'AMBITO DELLE 

FUNZIONI DI <CURA DEL 

CORRETTO E RAZIONALE 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE>. ANNOTAZIONI 

SU TITULUS PER 

PAGAMENTO FATTURE 

ELETTRONICHE A SOCIETA' 

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE 

OBBLIGATORIA. 

PER OGNI 

PAGAMENTO IN 

MATERIA DI 

PUBBLICITA'

RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SULL'ELENCO DELLE 

OFFERTE PERVENUTE NEI 

TERMINI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 3

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI GARA CON 

D.D. O D.R. DOPO LA 

SCADENZA FISSATA PER LA 

PRESENTAZIONE DELLE 

OFFERTE

NOMINA DI COMMISSARI IN 

CONFLITTO DI INTERESSE E/O 

INCOMPATIBILITA'

16

INDIVIDUAZIONE DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI TRA 

GLI ESPERTI NOMINATI DALL'ANAC (AZIONE SUBORDINATA 

ALL'ATTIVAZIONE DELL'ALBO DI ESPERTI DA PARTE DELL'ANAC). 

RILASCIO DA PARTE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEI COMMISSARI DELLA DICHIARAZIONE DI 

INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA' D.LGS 165/01 E 

163/06

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CHECK-LIST PRESENTE NEI 

FASCICOLI DI GARA CHE 

RICHIAMA LE DICHIARAZIONI 

DI INESISTENZA DI 

INCOMPATIBILITA' RESE DAI 

SINGOLI COMPONENTI E DAL 

RPA

OGNI QUAL 

VOLTA SI 

NOMINI UNA 

COMMISSIONE 

DI GARA

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SULLA CHECK-LIST

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UNA 

CASSAFORTE ASSEGNATA ALL'U.ORG., POSTA NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON PORTA CHIUSA A DOPPIA CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

MENZIONE NEI VERBALI DI 

GARA DELLE SPECIFICHE 

CAUTELE ADOTTATE A 

TUTELA DELL'INTEGRITA' E 

DELLA CONSERVAZIONE DEI 

PLICHI CONTENENTI LE 

OFFERTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

POSSIBILITA' DI SITUAZIONI 

DI COLLEGAMENTO TRA I 

CONCORRENTI

20

VERIFICHE, DISPOSTE DALLA COMMISSIONE DI GARA, ATTE A 

COMPRENDERE, A SEGUITO DELL'APERTURA DELLE OFFERTE 

ECONOMICHE, L'ESISTENZA DI SITUAZIONI DI 

CONTROLLO/COLLEGAMENTO/ACCORDO TRA I PARTECIPANTI, 

NASCENTI DA UN NUMERO SIGNIFICATIVO DI OFFERTE SIMILI O 

UGUALI CON INDIZI UNIVOCI DI IMPUTABILITA' AD UN UNICO 

CENTRO DECISIONALE

MISURE DI CONTROLLO

DICHIARAZIONI E 

DOCUMENTAZIONE RESA DAI 

PARTECIPANTI IN MERITO A 

SITUAZIONI DI CONTROLLO 

(ART. 2359 C.C.)

DA ACQUISIRE 

COME 

DOCUMENTAZIO

NE PER LA 

PARTECIPAZION

E ALLA GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

16

PUBBLICAZIONE ON LINE DELLE SEDUTE DI GARA. 

REGISTRAZIONE SUL SISTEMA AVCPASS DELLO STATO DEI 

PARTECIPANTI E SEGNALAZIONI ALL'ANAC DI INSUSSITENZA DEI 

REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE DICHIARATI. 

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI CON LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO COSTANTE 

AD OPERA DEL RUP IN 

ORDINE ALLA 

PUBBLICAZIONE DELLE 

SEDUTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA
RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 5

A SEGUITO DEL 

PROCEDIMENTO DI VERIFICA 

DELLA CONGRUITA' DELLE 

OFFERTE ANOMALE E 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA, VERIFICA, A 

CURA DEL RPA, 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO (SISTEMA 

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE DEI REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO VIOLAZIONE 

DELLE REGOLE POSTE A 

TUTELA DELLA TRASPARENZA 

DELLA PROCEDURA

24

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI PER LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI. COMUNICAZIONE TEMPESTIVA 

DELL'AGGIUDICAZIONE PROVVISORIA. PUBBLICAZIONE ON LINE 

DELL'ESITO PROVVISORIO CONTENENTE I NOMINATIVI DEI 

PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA, I RIBASSI OFFERTI E/O I 

PUNTEGGI ASSEGNATI AI CONCORRENTI DALLA COMMISSIONE. 

AVVIO DELLE VERIFICHE DELL'AGGIUDICATARIO PROVVISORIO

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA E DOCUMENTI 

PRODOTTI A FIRMA 

CONGIUNTA E DEL DG

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

ATTI A FIRMA DEL DG

ADOZIONE DI UNA CHECK LIST CHE RIPORTA GLI 

ADEMPIMENTI E LA TEMPISTICA CORRELATA, 

RISPETTO ALL'ATTIVITA' DI VERIFICA DA SVOLGERE 

PER OGNI PROCESSO AVVIATO

MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. APPALTO 

LAVORI E 

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' 

NEGOZIALE E 

SERVIZI

CHECK LIST 

DATATA E 

VIDIMATA DAL 

RESPONSABILE 

U.ORG AGLI ATTI 

DELL'U.ORG.

16

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 6

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

MEDIANTE D.D. FIRMATO 

DAL RUP E AVVIO DELLO 

STAND STILL PERIOD CON 

CONTESTUALE 

COMUNICAZIONE A TUTTE LE 

DITTE PARTECIPANTI 

AMMESSE ED ALLE ESCLUSE, 

SE E' ANCORA IN CORSO IL 

MANCATA 

FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA E MANCATA 

INDICAZIONE AI 

PARTECIPANTI DELL'AVVIO 

DELLO STAND STILL PERIOD. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

18

PUBBLICAZIONE DEL DECRETO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

CONTENENTE I RISULTATI DELLE VERIFICHE SVOLTE IN CAPO 

ALL'AGGIUDICATARIO. PUBBLICAZIONE DEI VERBALI DI GARA 

DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE, COMPRESI QUELLI DI 

VERIFICA DELLE EVENTUALI OFFERTE ANOMALE. 

COMUNICAZIONE AI CONCORRENTI DELL'AVVENUTA 

AGGIUDICAZIONE E DELL'AVVIO E DELLA DATA DI CONCLUSIONE 

DELLO STAND STILL PERIOD, AL FINE DI CONSENTIRE LA TUTELA 

DEI PARTECIPANTI PER LA PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP 

(TRAMITE COMUNICAZIONI 

FORMALIZZATE SU TITULUS) 

E DECRETO DEL DG CHE 

ESPLICITA TUTTI GLI 

ADEMPIMENTI FINALIZZATII 

ALLA AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

PER OGNI GARA 

AGGIUDICATA

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO 

UNITAMENTE AI VERBALI DI 

GARA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 7

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA 

IN FASE POST-

AGGIUDICAZIONE

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UN ARMADIO 

CHIUSO A CHIAVE ASSEGNATO ALL'U.ORG., POSTO NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, CON PORTA DI ACCESSO CHIUSA A DOPPIA 

CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SEGNALAZIONE AL 

DIRIGENTE DI EVENTUALI 

ANOMALIE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA 

CONSERVAZIONE

AL VERIFICARSI 

DI ANOMALIE

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

REPORT AL DIRIGENTE SU 

ANOMALIE VERIFICATESI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 8

PUBBLICAZIONE ESITO DI 

GARA CON LE STESSE 

MODALITA' DEL BANDO DI 

GARA

PUBBLICAZIONE NON 

EFFETTUATA NEI TEMPI E 

NELLE MODALITA' EX LEGE. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

8

ACCESSIBILITA' ON LINE DI TUTTE LE INFORMAZIONI DAL 

MOMENTO DELL'AVVIO ALLA FASE DI CONCLUSIONE DEL 

PROCEDIMENTO DI GARA. AVVISO DI ESITO CONCLUSIVO DELLA 

GARA PUBBLICATO SUL SITO, CON INDICAZIONE DI TUTTI I 

SOGGETTI ESCLUSI E DEGLI AMMESSI E DELLE PERCENTUALI DEI 

RIBASSI OFFERTI

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEL RUP 

NELL'AMBITO DELLE 

FUNZIONI DI <CURA DEL 

CORRETTO E RAZIONALE 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE>

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE 

OBBLIGATORIA

RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI 

(TRASPARENZA) CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SUGLI AVVISI 

CONCLUSIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 1

AVVISO DI INDIZIONE DI 

GARA, CONDIVISO CON IL 

RUP DEL D.A. SERVIZI TECNICI 

DESIGNATO, SULLA BASE DEI 

CONTENUTI DEGLI 

ELABORATI PROGETTUALI 

RICEVUTI E RELATIVA 

PUBBLICAZIONE

AZIONI E COMPORTAMENTI 

TESI A RESTRINGERE 

INDEBITAMENTE LA PLATEA 

DEI PARTECIPANTI ALLA 

GARA

16

RICEZIONE DEL CAPITOLATO TECNICO, CONTENENTE I REQUISITI 

DI GARA, DA PARTE DEL D.A. SERVIZI TECNICI E RIPORTO DEGLI 

STESSI NEGLI ATTI DI GARA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE CON IL RUP 

PER LA VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEGLI 

ELABORATI TECNICI E 

DOCUMENTI 

AMMINISTRATIVI

AD OGNI 

RICEZIONE DEL 

PROGETTO

RUP E RESPONSABILE U.ORG. 

APPALTO LAVORI - 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

AVVISO DI INDIZIONE DI 

GARA E LETTERA INVITO 

FIRMATI DA RUP E 

RESPONSABILE U.ORG. 

APPALTO LAVORI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 2

REDAZIONE DELLA LETTERA 

INVITO  DA INVIARE AGLI 

OPERATORI SELEZIONATI 

DALLA STAZIONE 

APPALTANTE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 3

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UNA 

CASSAFORTE ASSEGNATA ALL'U.ORG., POSTA NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON PORTA CHIUSA A DOPPIA CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

MENZIONE NEI VERBALI DI 

GARA DELLE SPECIFICHE 

CAUTELE ADOTTATE A 

TUTELA DELL'INTEGRITA' E 

DELLA CONSERVAZIONE DEI 

PLICHI CONTENENTI LE 

OFFERTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 3

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

POSSIBILITA' DI SITUAZIONI 

DI COLLEGAMENTO TRA I 

CONCORRENTI

20

VERIFICHE, DISPOSTE DALLA COMMISSIONE DI GARA, ATTE A 

COMPRENDERE, A SEGUITO DELL'APERTURA DELLE OFFERTE 

ECONOMICHE, L'ESISTENZA DI SITUAZIONI DI 

CONTROLLO/COLLEGAMENTO/ACCORDO TRA I PARTECIPANTI, 

NASCENTI DA UN NUMERO SIGNIFICATIVO DI OFFERTE SIMILI O 

UGUALI CON INDIZI UNIVOCI DI IMPUTABILITA' AD UN UNICO 

CENTRO DECISIONALE

MISURE DI CONTROLLO

DICHIARAZIONI E 

DOCUMENTAZIONE RESA DAI 

PARTECIPANTI IN MERITO A 

SITUAZIONI DI CONTROLLO 

(ART. 2359 C.C.)

DA ACQUISIRE 

COME 

DOCUMENTAZIO

NE PER LA 

PARTECIPAZION

E ALLA GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 3

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

16

PUBBLICAZIONE ON LINE DELLE SEDUTE DI GARA. 

REGISTRAZIONE SUL SISTEMA AVCPASS DELLO STATO DEI 

PARTECIPANTI E SEGNALAZIONI ALL'ANAC DI INSUSSITENZA DEI 

REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE DICHIARATI. 

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI CON LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO COSTANTE 

AD OPERA DEL RUP IN 

ORDINE ALLA 

PUBBLICAZIONE DELLE 

SEDUTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA
RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

A SEGUITO DEL 

PROCEDIMENTO DI VERIFICA 

DELLA CONGRUITA' DELLE 

OFFERTE ANOMALE E 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA, VERIFICA, A 

CURA DEL RPA, 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO (SISTEMA 

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE DEI REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO VIOLAZIONE 

DELLE REGOLE POSTE A 

TUTELA DELLA TRASPARENZA 

DELLA PROCEDURA

24

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI PER LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI. COMUNICAZIONE TEMPESTIVA 

DELL'AGGIUDICAZIONE PROVVISORIA. PUBBLICAZIONE ON LINE 

DELL'ESITO PROVVISORIO CONTENENTE I NOMINATIVI DEI 

PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA, I RIBASSI OFFERTI E/O I 

PUNTEGGI ASSEGNATI AI CONCORRENTI DALLA COMMISSIONE. 

AVVIO DELLE VERIFICHE DELL'AGGIUDICATARIO PROVVISORIO

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA E DOCUMENTI 

PRODOTTI A FIRMA 

CONGIUNTA E DEL DG

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

ATTI A FIRMA DEL DG

ADOZIONE DI UNA CHECK LIST CHE RIPORTA GLI 

ADEMPIMENTI E LA TEMPISTICA CORRELATA, 

RISPETTO ALL'ATTIVITA' DI VERIFICA DA SVOLGERE 

PER OGNI PROCESSO AVVIATO

MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. APPALTO 

LAVORI E 

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' 

NEGOZIALE E 

SERVIZI

CHECK LIST 

DATATA E 

VIDIMATA DAL 

RESPONSABILE 

U.ORG AGLI ATTI 

DELL'U.ORG.

16

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 5

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

MEDIANTE D.D. FIRMATO 

DAL RUP E AVVIO DELLO 

STAND STILL PERIOD CON 

CONTESTUALE 

COMUNICAZIONE A TUTTE LE 

DITTE PARTECIPANTI 

AMMESSE ED ALLE ESCLUSE, 

SE E' ANCORA IN CORSO IL 

MANCATA 

FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA E MANCATA 

INDICAZIONE AI 

PARTECIPANTI DELL'AVVIO 

DELLO STAND STILL PERIOD. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

18

PUBBLICAZIONE DEL DECRETO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

CONTENENTE I RISULTATI DELLE VERIFICHE SVOLTE IN CAPO 

ALL'AGGIUDICATARIO. PUBBLICAZIONE DEI VERBALI DI GARA 

DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE, COMPRESI QUELLI DI 

VERIFICA DELLE EVENTUALI OFFERTE ANOMALE. 

COMUNICAZIONE AI CONCORRENTI DELL'AVVENUTA 

AGGIUDICAZIONE E DELL'AVVIO E DELLA DATA DI CONCLUSIONE 

DELLO STAND STILL PERIOD, AL FINE DI CONSENTIRE LA TUTELA 

DEI PARTECIPANTI PER LA PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP 

(TRAMITE COMUNICAZIONI 

FORMALIZZATE SU TITULUS) 

E DECRETO DEL DG CHE 

ESPLICITA TUTTI GLI 

ADEMPIMENTI FINALIZZATII 

ALLA AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

PER OGNI GARA 

AGGIUDICATA

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO 

UNITAMENTE AI VERBALI DI 

GARA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 6

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA 

IN FASE POST-

AGGIUDICAZIONE

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UN ARMADIO 

CHIUSO A CHIAVE ASSEGNATO ALL'U.ORG., POSTO NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, CON PORTA DI ACCESSO CHIUSA A DOPPIA 

CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SEGNALAZIONE AL 

DIRIGENTE DI EVENTUALI 

ANOMALIE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA 

CONSERVAZIONE

AL VERIFICARSI 

DI ANOMALIE

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

REPORT AL DIRIGENTE SU 

ANOMALIE VERIFICATESI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 1

INDIVIDUAZIONE, AI SENSI 

DELL' ART. 36 COMMA 2 

LETTERE B E C DEL D.LGS 

N.50/16, DEGLI OPERATORI 

ECONOMICI DA INVITARE, 

MEDIANTE SORTEGGIO (CON 

DATA PUBBLICATA SU 

UNIME), CON MODALITA' 

ATTE A GARANTIRE 

MANCATA CORRETTEZZA DEI 

CRITERI DI ISCRIZIONE DEGLI 

OPERATORI ECONOMICI 

NEGLI ALBI D'ATENEO

12

SI CONSENTE LA MASSIMA APERTURA AL MERCATO 

ATTRAVERSO LA POSSIBILITA' DI RICHIEDERE L'ISCRIZIONE AGLI 

ALBI IN QUALUNQUE MOMENTO SENZA LIMITAZIONI 

TEMPORALI

MISURE DI TRASPARENZA

PUBBLICAZIONE ON LINE SUl 

SITO D'ATENEO DELL'AVVISO 

DI INSERIMENTO DELLE 

IMPRESE ALL'ALBO

SEMESTRALE 

APPROVAZIONE 

DELL'ALBO 

AGGIORNATO

RESPONSABILE U.OP. 

PROCEDURE IN ECONOMIA 

DI BENI

PUBBLICAZIONE ON LINE SUL 

SITO DI ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 1

INDIVIDUAZIONE, AI SENSI 

DELL' ART. 36 COMMA 2 

LETTERE B E C DEL D.LGS 

N.50/16, DEGLI OPERATORI 

ECONOMICI DA INVITARE, 

MEDIANTE SORTEGGIO (CON 

DATA PUBBLICATA SU 

UNIME), CON MODALITA' 

ATTE A GARANTIRE 

MANCATA CORRETTEZZA DEI 

CRITERI DI SELEZIONE DAGLI 

ALBI D'ATENEO

16

ADOZIONE DELLA MODALITA' DEL SORTEGGIO CON 

ATTENZIONE ALLA ROTAZIONE DEI CONCORRENTI E NEL 

RISPETTO DELLE CATEGORIE E CLASSIFICHE INDICATE DAL D.A. 

SERVIZI TECNICI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ESISTENZA DI UNA 

COMMISSIONE DI TRE 

ELEMENTI, APPOSITAMENTE 

NOMINATA PER SINGOLO 

PROCESSO, CHE RIPORTA 

SUL VERBALE LE OPERAZIONI 

DI SORTEGGIO SVOLTE

OGNI QUAL 

VOLTA E' 

NECESSARIO 

ATTINGERE 

ALL'ALBO 

IMPRESE E 

PROFESSIONISTI

COMMISSIONE DI 

SORTEGGIO

VERIFICA DELL'ADOZIONE 

DELLA MODALITA' PREVISTA 

TRAMITE SUPERVISIONE DEI 

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DA PARTE 

DEL RESP. U.ORG. -

DIRIGENTE- DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 2

REDAZIONE DELLA LETTERA 

INVITO, CONDIVISA CON IL 

R.U.P. DEL D.A. SERVIZI 

TECNICI DESIGNATO, SULLA 

BASE DEI CONTENUTI DEL 

PROGETTO RICEVUTO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 3

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI GARA CON 

D.D. O D.R. DOPO LA 

SCADENZA FISSATA PER LA 

PRESENTAZIONE DELLE 

OFFERTE

NOMINA DI COMMISSARI IN 

CONFLITTO DI INTERESSE E/O 

INCOMPATIBILITA'

16

INDIVIDUAZIONE DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI TRA 

GLI ESPERTI NOMINATI DALL'ANAC (AZIONE SUBORDINATA 

ALL'ATTIVAZIONE DELL'ALBO DI ESPERTI DA PARTE DELL'ANAC). 

RILASCIO DA PARTE DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEI COMMISSARI DELLA DICHIARAZIONE DI 

INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA' D.LGS 165/01 E 

163/06

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CHECK-LIST PRESENTE NEI 

FASCICOLI DI GARA CHE 

RICHIAMA LE DICHIARAZIONI 

DI INESISTENZA DI 

INCOMPATIBILITA' RESE DAI 

SINGOLI COMPONENTI E DAL 

RPA

OGNI QUAL 

VOLTA SI 

NOMINI UNA 

COMMISSIONE 

DI GARA 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SULLA CHECK-LIST

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA (SOCCORSO 

ISTRUTTORIO, VERIFICHE DI 

CONTROLLO EX ART. 80 DEL 

DECRETO LEGISLATIVO 18-04-

2016 N. 50, PUBBLICAZIONI 

EX ART. 29 DEL DECRETO 

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UNA 

CASSAFORTE ASSEGNATA ALL'U.ORG., POSTA NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON PORTA CHIUSA A DOPPIA CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

MENZIONE NEI VERBALI DI 

GARA DELLE SPECIFICHE 

CAUTELE ADOTTATE A 

TUTELA DELL'INTEGRITA' E 

DELLA CONSERVAZIONE DEI 

PLICHI CONTENENTI LE 

OFFERTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA (SOCCORSO 

ISTRUTTORIO, VERIFICHE DI 

CONTROLLO EX ART. 80 DEL 

DECRETO LEGISLATIVO 18-04-

2016 N. 50, PUBBLICAZIONI 

EX ART. 29 DEL DECRETO 

POSSIBILITA' DI SITUAZIONI 

DI COLLEGAMENTO TRA I 

CONCORRENTI

20

VERIFICHE, DISPOSTE DALLA COMMISSIONE DI GARA, ATTE A 

COMPRENDERE, A SEGUITO DELL'APERTURA DELLE OFFERTE 

ECONOMICHE, L'ESISTENZA DI SITUAZIONI DI 

CONTROLLO/COLLEGAMENTO/ACCORDO TRA I PARTECIPANTI, 

NASCENTI DA UN NUMERO SIGNIFICATIVO DI OFFERTE SIMILI O 

UGUALI CON INDIZI UNIVOCI DI IMPUTABILITA' AD UN UNICO 

CENTRO DECISIONALE

MISURE DI CONTROLLO

DICHIARAZIONI E 

DOCUMENTAZIONE RESA DAI 

PARTECIPANTI IN MERITO A 

SITUAZIONI DI CONTROLLO 

(ART. 2359 C.C.)

DA ACQUISIRE 

COME 

DOCUMENTAZIO

NE PER LA 

PARTECIPAZION

E ALLA GARA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DI GARA

PUBBLICAZIONE A FINE 

PROCEDURA DEI VERBALI SU 

UNIME

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 4

SEDUTE DI GARA E 

ASSISTENZA LAVORO 

COMMISSIONE IN QUALITA' 

DI RPA (SOCCORSO 

ISTRUTTORIO, VERIFICHE DI 

CONTROLLO EX ART. 80 DEL 

DECRETO LEGISLATIVO 18-04-

2016 N. 50, PUBBLICAZIONI 

EX ART. 29 DEL DECRETO 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

16

PUBBLICAZIONE ON LINE DELLE SEDUTE DI GARA. 

REGISTRAZIONE SUL SISTEMA AVCPASS DELLO STATO DEI 

PARTECIPANTI E SEGNALAZIONI ALL'ANAC DI INSUSSITENZA DEI 

REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE DICHIARATI. 

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI CON LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO COSTANTE 

AD OPERA DEL RUP IN 

ORDINE ALLA 

PUBBLICAZIONE DELLE 

SEDUTE

AD OGNI 

SEDUTA DI GARA
RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT

NOTA: LA MODALITA' DI 

VERIFICA SARA' SOGGETTA A 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 5

A SEGUITO DEL 

PROCEDIMENTO DI VERIFICA 

DELLA CONGRUITA' DELLE 

OFFERTE ANOMALE E 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA, VERIFICA, A 

CURA DEL RPA, 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO (SISTEMA 

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE DEI REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO 

PROVVISORIO VIOLAZIONE 

DELLE REGOLE POSTE A 

TUTELA DELLA TRASPARENZA 

DELLA PROCEDURA

24

COMUNICAZIONI TEMPESTIVE DELLE ESCLUSIONI AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI PER LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI. COMUNICAZIONE TEMPESTIVA 

DELL'AGGIUDICAZIONE PROVVISORIA. PUBBLICAZIONE ON LINE 

DELL'ESITO PROVVISORIO CONTENENTE I NOMINATIVI DEI 

PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA, I RIBASSI OFFERTI E/O I 

PUNTEGGI ASSEGNATI AI CONCORRENTI DALLA COMMISSIONE. 

AVVIO DELLE VERIFICHE DELL'AGGIUDICATARIO PROVVISORIO

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA E DOCUMENTI 

PRODOTTI A FIRMA 

CONGIUNTA E DEL DG

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

ATTI A FIRMA DEL DG

ADOZIONE DI UNA CHECK LIST CHE RIPORTA GLI 

ADEMPIMENTI E LA TEMPISTICA CORRELATA, 

RISPETTO ALL'ATTIVITA' DI VERIFICA DA SVOLGERE 

PER OGNI PROCESSO AVVIATO

MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. APPALTO 

LAVORI E 

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' 

NEGOZIALE E 

SERVIZI

CHECK LIST 

DATATA E 

VIDIMATA DAL 

RESPONSABILE 

U.ORG AGLI ATTI 

DELL'U.ORG.

16

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 6

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

MEDIANTE D.D. FIRMATO 

DAL RUP E AVVIO DELLO 

STAND STILL PERIOD (NEI 

CASI PREVISTI DALL'ART. 36 

COMMA 2 LETTERA C) CON 

CONTESTUALE 

COMUNICAZIONE A TUTTE LE 

DITTE PARTECIPANTI 

MANCATA 

FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA E MANCATA 

INDICAZIONE AI 

PARTECIPANTI DELL'AVVIO 

DELLO STAND STILL PERIOD. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

18

PUBBLICAZIONE DEL DECRETO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

CONTENENTE I RISULTATI DELLE VERIFICHE SVOLTE IN CAPO 

ALL'AGGIUDICATARIO. PUBBLICAZIONE DEI VERBALI DI GARA 

DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE, COMPRESI QUELLI DI 

VERIFICA DELLE EVENTUALI OFFERTE ANOMALE. 

COMUNICAZIONE AI CONCORRENTI DELL'AVVENUTA 

AGGIUDICAZIONE E DELL'AVVIO E DELLA DATA DI CONCLUSIONE 

DELLO STAND STILL PERIOD, AL FINE DI CONSENTIRE LA TUTELA 

DEI PARTECIPANTI PER LA PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP 

(TRAMITE COMUNICAZIONI 

FORMALIZZATE SU TITULUS) 

E DECRETO DEL DG CHE 

ESPLICITA TUTTI GLI 

ADEMPIMENTI FINALIZZATII 

ALLA AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

PER OGNI GARA 

AGGIUDICATA

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO 

UNITAMENTE AI VERBALI DI 

GARA

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 0

ADOZIONE DA PARTE DEGLI 

ORGANI COLLEGIALI 

COMPETENTI DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DEL FABBISOGNO DEL 

PERSONALE IN BASE AI PUNTI 

ORGANICO ATTRIBUITI DAL 

MIUR ALL'ATENEO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 1 DELIBERA CDA

DELIBERAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI 

AMMINISITRAZIONE NON 

RISPETTOSA DELLA 

PROGRAMMAZIONE 

TRIENNALE DEL FABBISOGNO 

IN BASE AI PUNTI ORGANICO 

ATTRIBUITI DAL MIUR

16

IN QUALITA' DI STRUTTURA PROPONENTE IL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO "ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE 

UMANE", SULLA BASE DELLA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 

DEL FABBISOGNO, SVOLGE ATTIVITA' DI SUPPORTO ALLE 

DECISIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE MEDIANTE LA 

PREDISPOSIZIONE DELLO SCHEMA DI DELIBERA. IL CONTROLLO 

DEL DATO NORMATIVO E DELLA DOCUMENTAZIONE 

GIUSTIFICATIVA FORMULA IN MODO CHIARO LE CONCLUSIONI 

A CUI SI GIUNGE A SEGUITO DI ANALISI DI DATI E 

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

PER OGNI 

SCHEMA DI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.OP, 

RESPONSABILE U.ORG. E 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE.

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 2

ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI MOBILITA'

ELUSIONE DELLE NORME IN 

MATERIA DI 

INCOMPATIBILITA' E/O DI 

CONFLITTO DI INTERESSE

20

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEI COMMISSARI DELLE 

DICHIARAZIONI SULL'ASSENZA DI CAUSE DI 

INCOMPATIBILITA'/CONFLITTO DI INTERESSE E CONTROLLO A 

CAMPIONE DELLE PREDETTE DICHIARAZIONI, IN PARTICOLARE 

SULL'INSUSSISTENZA DELLE CAUSE DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

ACQUISIZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI RESE DAI 

COMMISSARI SULLE CAUSE 

DI 

INCOMPATIBILITA'/CONFLITT

O DI INTERESSE E 

CONTROLLO A CAMPIONE 

DELLE PREDETTE 

DICHIARAZIONI, IN 

IN SEDE DI 

PRIMA 

CONVOCAZIONE 

VENGONO RESE 

LE 

DICHIARAZIONI 

SULL'ASSENZA DI 

CAUSE DI 

INCOMPATIBILIT

RESPONSABILE U.OP.

IL RESPONSABILE DELL'U.OP. 

VERIFICA CHE LE 

DICHIARAZIONI SULLE 

SITUAZIONI DI CONFLITTO 

DEI COMMISSARI VENGANO 

MATERIALMENTE ACQUISITE 

E CHE NE SIA DATO ATTO NEL 

RELATIVO VERBALE REDATTO 

DALLA COMMISSIONE, 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 2

ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI MOBILITA'

ATTIVAZIONE DI NUOVA 

PROCEDURA CONCORSUALE 

SENZA PRIMA RICORRERE 

ALLA PROCEDURA DI 

MOBILITA' VOLONTARIA

8

ATTIVAZIONE DELLA PROCEDURA DI MOBILITA' 

PRIORITARIAMENTE RISPETTO ALL'INDIZIONE DI PROCEDURA 

CONCORSUALE EX NOVO. COMUNICAZIONE ALLA FUNZIONE 

PUBBLICA PER GLI ADEMPIMENTI DI CUI ALL'ART. 34 BIS D. LGS. 

N. 165/2001

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

PRELIMINARME

NTE 

ALL'INDIZIONE 

DI NUOVA 

PROCEDURA 

CONCORSUALE

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP, DEL 

RESPONSABILE DELL'U. ORG , 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE 

DELL'AVVISO DI MOBILITA'.

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 2

ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI MOBILITA'

IRREGOLARE COMPOSIZIONE 

DELLA COMMISSIONE 

PREPOSTA 

ALL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI MOBILITA'

20

COMPOSIZIONE DELLE COMMISSIONI SECONDO I CRITERI 

FISSATI DALLA LEGGE E DAL REGOLAMENTO D'ATENEO. LE 

COMMISSIONI ESAMINATRICI DEI CONCORSI E DELLE SELEZIONI 

SONO NOMINATE CON DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE, 

SENTITO IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA RICOPRIRE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

IN SEDE DI 

NOMINA 

COMMISSIONE

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP, DEL 

RESPONSABILE DELL'U. ORG , 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

DECRETO DI NOMINA 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 2

ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI MOBILITA'

PREVISIONE NELL'AVVISO DI 

MOBILITA' DI REQUISITI DI 

ACCESSO "PERSONALIZZATI"

20

PREVISIONE, GIA' IN FASE DI MOBILITA', DI REQUISITI DI 

ACCESSO DI CARATTERE GENERALE TALI DA NON DETERMINARE 

FAVORITISMI O DISCRIMINAZIONI NEI CONFRONTI DI ALCUNI 

CONCORRENTI. I REQUISITI DI ACCESSO SONO ELABORATI DAL 

RESPONSABILE DELLA STRUTTURA CUI E' ASSEGNATO IL POSTO 

DA RICOPRIRE. INTEROPERABILITA' TRA I COMPONENTI 

DELL'UNITA' OPERATIVA E IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA 

INTERESSATA. UTILIZZO DI MECCANISMI OGGETTIVI E 

TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

IN FASE DI 

REDAZIONE 

DELL'AVVISO DI 

MOBILITA'

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL 

POSTO/RESPONSABILE 

U.OP., RESPONSABILE 

U.ORG., DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP, DEL 

RESPONSABILE DELL'U. ORG , 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE 

DELL'AVVISO DI MOBILITA'

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 3

EVENTUALE SCORRIMENTO 

GRADUATORIE VALIDE

INDIZIONE DI NUOVA 

PROCEDURA CONCORSUALE 

IN CASO DI GRADUATORIE 

VALIDE PER PROFILI 

EQUIVALENTI

20

ATTIVAZIONE IN CASO DI ESITO NEGATIVO DELLE PROCEDURE DI 

MOBILITA'. APPROFONDITA DISAMINA, RELATIVA 

ALL'EQUIVALENZA DELLE PROFESSIONALITA' RICHIESTE CON 

QUELLE PREVISTE IN PRECEDENTI TORNATE CONCORSUALI, DA 

PARTE DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA RICOPRIRE. INTEROPERABILITA' TRA I 

COMPONENTI DELL'UNITA' OPERATIVA E IL RESPONSABILE 

DELLA STRUTTURA INTERESSATA. PREDISPOSIZIONE DELLO 

SCHEMA DI DELIBERA DA SOTTOPORRE AL CDA CHE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI/INTEROPERABILIT

A' TRA I COMPONENTI 

DELL'U.OP. E IL 

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA 

IMMEDIATA IN 

CASO DI ESITO 

NEGATIVO 

DELLA 

PROCEDURA DI 

MOBILITA'

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA 

RICOPRIRE PER LA 

CORRISPONDENZA PROFILI/ 

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE.

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 3

EVENTUALE SCORRIMENTO 

GRADUATORIE VALIDE

SCORRIMENTO 

GRADUATORIA IN ASSENZA 

DI CORRISPONDENZA DEI 

PROFILI

20

ATTIVAZIONE IN CASO DI ESITO NEGATIVO DELLE PROCEDURE DI 

MOBILITA'. APPROFONDITA DISAMINA, RELATIVA 

ALL'EQUIVALENZA DELLE PROFESSIONALITA' RICHIESTE CON 

QUELLE PREVISTE IN PRECEDENTI TORNATE CONCORSUALI, DA 

PARTE DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA RICOPRIRE. INTEROPERABILITA' TRA I 

COMPONENTI DELL'UNITA' OPERATIVA E IL RESPONSABILE 

DELLA STRUTTURA INTERESSATA. PREDISPOSIZIONE DELLO 

SCHEMA DI DELIBERA DA SOTTOPORRE AL CDA CHE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI/INTEROPERABILIT

A' TRA I COMPONENTI 

DELL'U.OP. E IL 

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA 

IMMEDIATA IN 

CASO DI ESITO 

NEGATIVO 

DELLA 

PROCEDURA DI 

MOBILITA' E IN 

ASSENZA 

CORRISPONDEN

ZA PROFILI

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO DA 

RICOPRIRE PER LA 

CORRISPONDENZA PROFILI/ 

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE.

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 4 EMISSIONE BANDO

ELABORAZIONE DI BANDI DI 

CONCORSO NON CONFORMI 

ALLE PREVISIONI DEL 

QUADRO NORMATIVO DI 

RIFERIMENTO E DEL 

REGOLAMENTO DI ATENEO

8

REDAZIONE DEI BANDI NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA 

VIGENTE E DEL REGOLAMENTO D'ATENEO A GARANZIA DELLA 

PAR CONDICIO DEI CONCORRENTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

IN FASE DI 

REDAZIONE DEI 

BANDI

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP, DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG., 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

D.D.DI INDIZIONE DELLA 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 4 EMISSIONE BANDO

PREVISIONE DI REQUISITI DI 

ACCESSO "PERSONALIZZATI" 

ED INSUFFICIENZA DI 

MECCANISMI OGGETTIVI E 

TRASPARENTI, IDONEI A 

VERIFICARE IL POSSESSO DEI 

REQUISITI ATTITUDINALI E 

PROFESSIONALI, RICHIESTI IN 

RELAZIONE ALLA POSIZIONE 

20

IN SEDE DI REDAZIONE DEL BANDO, PREVISIONE DI REQUISITI DI 

ACCESSO DI CARATTERE GENERALE TALI DA NON DETERMINARE 

FAVORITISMI O DISCRIMINAZIONI NEI CONFRONTI DI ALCUNI 

CONCORRENTI. I REQUISITI DI ACCESSO, GIA' STABILITI 

DURANTE L'ESPERIMENTO DELLA PROCEDURA DI MOBILITA', 

SONO ELABORATI DAL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO MESSO A CONCORSO. UTILIZZO DI 

MECCANISMI OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE 

IL POSSESSO DEI REQUISITI DI AMMISSIONE ALLA PROCEDURA 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

IN FASE DI 

REDAZIONE DEI 

BANDI

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' 

ASSEGNATO IL POSTO 

MESSO A 

CONCORSO/RESPONSABILE 

U.OP., RESPONSABILE 

U.ORG., DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP, DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG., 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

D.D.DI INDIZIONE DELLA 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 5 ISTANZE DI PARTECIPAZIONE

ACCETTAZIONE DELLE 

DOMANDE PRIVE DI ALCUNI 

REQUISITI O PRESENTATE 

FUORI TERMINE

16

VENGONO EFFETTUATI CONTROLLI SULLA REGOLARITA' DI 

TUTTE LE ISTANZE DI PARTECIPAZIONE E SUI RELATIVI 

ADEMPIMENTI (TERMINE DI PRESENTAZIONE, FIRMA 

DELL'ISTANZA, MANCATO VERSAMENTO DEL CONTRIBUTO DI 

PARTECIPAZIONE AL CONCORSO ETC.)

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DELLA 

REGOLARITA' DELLE ISTANZE 

DI PARTECIPAZIONE

SUCCESSIVA 

ALLA SCADENZA 

DEI TERMINI DI 

PRESENTAZIONE 

DELLE ISTANZE

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP., DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG., 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

DECRETO DI ESCLUSIONE 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 5 ISTANZE DI PARTECIPAZIONE

MANIPOLAZIONE DELLE 

ISTANZE PRESENTATE DAI 

CANDIDATI

16

AL FINE DI PREVENIRE MANIPOLAZIONI DI DATI E DOCUMENTI, E 

IN UN'OTTICA DI MASSIMA TRASPARENZA, L'ATENEO SI AVVALE, 

PER L'INOLTRO DELLE DOMANDE DI PARTECIPAZIONE ALLE 

PROCEDURE SELETTIVE E LE CONSEGUENTI ATTIVITA' CONNESSE 

ALLA GESTIONE DELL'ITER CONCORSUALE, DI UNA 

PIATTAFORMA INFORMATICA

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

CREDENZIALI DI ACCESSO 

ALLA PIATTAFORMA FORNITE 

SOLTANTO AL PERSONALE 

DELL'U.OP., IL SISTEMA 

GENERA UN HASH CODE CHE 

IDENTIFICA I FILE CARICATI IN 

PIATTAFORMA

IN SEDE DI 

PRESENTAZIONE 

DELLE ISTANZE

SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO/RESPONSABILE 

U.OP., RESPONSABILE 

U.ORG.

IL GESTORE DELLA 

PIATTAFORMA (SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO) ESERCITA 

UN'ANALISI DEI FILE E DEI 

LOG DEI FILE PRESENTI A 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 6

NOMINA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

ELUSIONE DELLE NORME IN 

MATERIA DI 

INCOMPATIBILITA' E/O DI 

CONFLITTO DI INTERESSE

20

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEI COMMISSARI DELLE 

DICHIARAZIONI SULL'ASSENZA DI CAUSE DI 

INCOMPATIBILITA'/CONFLITTO DI INTERESSE E CONTROLLO A 

CAMPIONE DELLE PREDETTE DICHIARAZIONI, IN PARTICOLARE 

SULL'INSUSSISTENZA DELLE CAUSE DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

ACQUISIZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI RESE DAI 

COMMISSARI SULLE CAUSE 

DI 

INCOMPATIBILITA'/CONFLITT

O DI INTERESSE E 

CONTROLLO A CAMPIONE 

DELLE PREDETTE 

DICHIARAZIONI, IN 

IN SEDE DI 

PRIMA 

CONVOCAZIONE 

VENGONO RESE 

LE 

DICHIARAZIONI 

SULL'ASSENZA DI 

CAUSE DI 

INCOMPATIBILIT

RESPONSABILE U.OP.

IL RESPONSABILE DELL'U.OP. 

VERIFICA CHE LE 

DICHIARAZIONI SULLE 

SITUAZIONI DI CONFLITTO 

DEI COMMISSARI VENGANO 

MATERIALMENTE ACQUISITE 

E CHE NE SIA DATO ATTO NEL 

RELATIVO VERBALE REDATTO 

DALLA COMMISSIONE, 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 1

DELIBERA DI PROPOSTA DEL 

DIPARTIMENTO

MANCATO RISPETTO DELLE 

INDICAZIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AI REQUISITI DELLA 

PROPOSTA

2
CONTROLLO DELLA DELIBERA CON RIGUARDO AI REQUISITI 

DELLA PROPOSTA (COME DA REGOLAMENTO IN MATERIA)
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DIRETTA E 

COSTANTE DA PARTE DELL' 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.ORG. E 

DA PARTE DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE PER GLI 

ORGANI COLLEGIALI CON 

ESPRESSO RIFERIMENTO 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 2 DR INDIZIONE PROCEDURA

INDIZIONE DEL BANDO NON 

CONFORME AI REQUISITI 

PREVISTI DALLA NORMATIVA 

DI RIFERIMENTO E DAL 

VIGENTE REGOLAMENTO IN 

MATERIA

5
CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI; PUBBLICITA' SUL SITO WEB DI ATENEO
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL BANDO, 

IN OGNI SUO ELEMENTO, 

CON IL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E CON IL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI DR 

INDIZIONE 

BANDO

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL 

BANDO DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.ORG. E DA 

PARTE DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 3

RICEZIONE DOMANDE 

ATTRAVERSO PIATTAFORMA 

INFORMATICA, DALLA QUALE 

E' PRODOTTO UN NUMERO 

IDENTIFICATIVO, 

SUCCESSIVO INOLTRO AL 

PROTOCOLLO DI ATENEO E 

ACQUISIZIONE DOMANDE 

PROTOCOLLATE

ACCETTAZIONE DOMANDE 

INCOMPLETE O PRIVE DI 

ALCUNI REQUISITI

10

INTEROPERABILITA' TRA I COMPONENTI DELL' U.OP. : 

REDAZIONE, PER CIASCUNA DOMANDA, DI UNA SCHEDA DI 

VERIFICA IN MERITO ALL' INDICAZIONE DEI REQUISITI E ALLA 

COMPLETEZZA DELLA DOCUMENTAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DELLE 

SCHEDE DI VERIFICA IN 

SEDUTA COLLEGIALE CON IL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE E CON 

IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PRECEDENTEME

NTE ALL'AVVIO 

DELLA 

PROCEDURA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SCHEDE DI VERIFICA AGLI 

ATTI DELL'U.OP. DOCENTI

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 4

RICEZIONE DELIBERA 

DIPARTIMENTO CON 

INDIVIDUAZIONE DEL 

COMPONENTE DESIGNATO E 

DELLA SESTINA DEI 

SORTEGGIABILI

MANCATO RISPETTO DELLE 

VIGENTI PREVISIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AL POSSESSO DEI REQUISITI 

RICHIESTI AI FINI DELLA 

NOMINA IN QUALITA' DI 

COMMISSARI

5

VERIFICA DEL POSSESSO DEI REQUISITI AI FINI DELLA NOMINA 

QUALI COMPONENTI DELLA COMMISSIONE ATTRAVERSO: 1) 

ACQUISIZIONE DELL'AUTOCERTIFICAZIONE, OVE ESISTENTE, DA 

PARTE DEI DOCENTI INDIVIDUATI COME COMMISSARI 

(LIMITATAMENTE AL POSSESSO DELL'INDICATORE R DELLA VQR 

MAGGIORE O UGUALE A 0,9); 2) CONSULTAZIONE LISTE ASN O 

ACQUISIZIONE ATTESTAZIONE DA PARTE DELL'U.C.T. ANALISI DEI 

DATI E SISTEMA DI AQ (LIMITATAMENTE AL POSSESSO DEGLI 

INDICATORI SUPERIORI ALLA MEDIANA). VERIFICA, ATTRAVERSO 

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE TRA I 

COMPONENTI DELL'U.OP. E 

SUPERVISIONE DA PARTE 

DELL'U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

DOCENTI, RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEI RESPONSABILI U.OP E 

U.ORG. E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DEL DR DI 

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 5

SORTEGGIO PUBBLICO DI 

DUE COMPONENTI PER 

CIASCUNA COMMISSIONE

EVENTUALI ERRORI 

MATERIALI NELLA 

TRASMISSIONE DEI DATI

5

PUBBLICITA' IN HOME PAGE DELL'ATENEO RELATIVAMENTE 

ALLA SEDE, GIORNO E ORA DEL SORTEGGIO; UTILIZZO DI UN 

PROGRAMMA ALL’UOPO PREDISPOSTO DALLA SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE INFORMATICHE E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE DI ATENEO

MISURE DI TRASPARENZA

NOMINA, CON DECRETO DEL 

DIRETTORE GENERALE, DI 

UN'APPOSITA COMMISSIONE 

COMPOSTA DAL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, DAL 

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

DOCENTI E DAL 

RESPONSABILE DELL'U. ORG. 

AD OGNI 

SEDUTA DI 

SORTEGGIO

COMMISSIONE NOMINATA 

PER SOVRINTENDERE - AL 

FINE DI ATTESTARNE LA 

REGOLARITA' - ALLE 

OPERAZIONI DI SORTEGGIO

STESURA DI UN VERBALE 

DELLA SEDUTA DI 

SORTEGGIO CONSERVATO 

AGLI ATTI DELLA PROCEDURA 

CONCORSUALE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 6

DR NOMINA COMMISSIONE 

(PUBBLICATO SUL SITO 

UNIME)

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 7

RICEZIONE ATTI DELLA 

PROCEDURA TRASMESSI 

DALLA COMMISSIONE

MANCANZA DEI 

PRESUPPOSTI NECESSARI AI 

FINI DELL'EMANAZIONE DEL 

SUCCESSIVO 

PROVVEDIMENTO DI 

APPROVAZIONE ATTI

5 CONTROLLO SULLA REGOLARITA' FORMALE DEGLI ATTI MISURE DI CONTROLLO

PREDISPOSIZIONE DR 

APPROVAZIONE ATTI, 

CONDIVISA CON IL 

RESPONSABILE U.ORG. E 

CON IL DIRETTORE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

A CONCLUSIONE 

DELLA 

PROCEDURA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL DR 

APPROVAZIONE ATTI DA 

PARTE DEL RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON 

RICHIAMO, NELLE PREMESSE, 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 1

DELIBERA DI PROPOSTA DEL 

DIPARTIMENTO

MANCATO RISPETTO DELLE 

INDICAZIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AI REQUISITI DELLA 

PROPOSTA

2
CONTROLLO DELLA DELIBERA CON RIGUARDO AI REQUISITI 

DELLA PROPOSTA (COME DA REGOLAMENTO IN MATERIA)
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DIRETTA E 

COSTANTE DA PARTE DELL' 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.ORG. E 

DA PARTE DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE PER GLI 

ORGANI COLLEGIALI CON 

ESPRESSO RIFERIMENTO 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 2 DR INDIZIONE PROCEDURA

INDIZIONE DEL BANDO NON 

CONFORME AI REQUISITI 

PREVISTI DALLA NORMATIVA 

DI RIFERIMENTO E DAL 

VIGENTE REGOLAMENTO IN 

MATERIA

5
CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI; PUBBLICITA' SUL SITO WEB DI ATENEO
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL BANDO, 

IN OGNI SUO ELEMENTO, 

CON IL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E CON IL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI DR 

INDIZIONE 

BANDO

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL 

BANDO DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.ORG. E DA 

PARTE DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 3

RICEZIONE DOMANDE 

ATTRAVERSO PIATTAFORMA 

INFORMATICA, DALLA QUALE 

E' PRODOTTO UN NUMERO 

IDENTIFICATIVO, 

SUCCESSIVO INOLTRO AL 

PROTOCOLLO DI ATENEO E 

ACQUISIZIONE DOMANDE 

PROTOCOLLATE

ACCETTAZIONE DOMANDE 

INCOMPLETE O PRIVE DI 

ALCUNI REQUISITI

10

INTEROPERABILITA' TRA I COMPONENTI DELL' U.OP. : 

REDAZIONE, PER CIASCUNA DOMANDA, DI UNA SCHEDA DI 

VERIFICA IN MERITO ALL' INDICAZIONE DEI REQUISITI E ALLA 

COMPLETEZZA DELLA DOCUMENTAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DELLE 

SCHEDE DI VERIFICA IN 

SEDUTA COLLEGIALE CON IL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE E CON 

IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PRECEDENTEME

NTE ALL'AVVIO 

DELLA 

PROCEDURA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SCHEDE DI VERIFICA AGLI 

ATTI DELL'U.OP. DOCENTI

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 4

RICEZIONE DELLA DELIBERA 

DI DIPARTIMENTO E DEL 

DECRETO DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO DI 

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

VIGENTI PREVISIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AL POSSESSO DEI REQUISITI 

RICHIESTI AI FINI DELLA 

NOMINA IN QUALITA' DI 

COMMISSARI

5

VERIFICA DEL POSSESSO DEI REQUISITI AI FINI DELLA NOMINA 

QUALI COMPONENTI DELLA COMMISSIONE ATTRAVERSO: 1) 

ACQUISIZIONE DELL'AUTOCERTIFICAZIONE, OVE ESISTENTE, DA 

PARTE DEI DOCENTI INDIVIDUATI COME COMMISSARI 

(LIMITATAMENTE AL POSSESSO DELL'INDICATORE R DELLA VQR 

MAGGIORE O UGUALE A 0,9); 2) CONSULTAZIONE LISTE ASN O 

ACQUISIZIONE ATTESTAZIONE DA PARTE DELL'U.C.T. ANALISI DEI 

DATI E SISTEMA DI AQ (LIMITATAMENTE AL POSSESSO DEGLI 

INDICATORI SUPERIORI ALLA MEDIANA). VERIFICA, ATTRAVERSO 

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE TRA I 

COMPONENTI DELL'U.OP. E 

SUPERVISIONE DA PARTE 

DELL'U.ORG., LE EVENTUALI 

ANOMALIE VENGONO 

SEGNALATE AL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

DOCENTI, RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

NOTA PROTOCOLLATA, 

INDIRIZZATA AI DIRETTORI 

DEI DIPARTIMENTI 

UNIVERSITARI, CON LA 

QUALE, IN ESITO ALLE 

VERIFICHE EFFETTUATE, SI 

DA' L'AVVIO AI LAVORI DELLE 

COMMISSIONI E SI 

FORNISCONO DELLE 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 5

RICEZIONE ATTI DELLA 

PROCEDURA TRASMESSI 

DALLA COMMISSIONE

MANCANZA DEI 

PRESUPPOSTI NECESSARI AI 

FINI DELL'EMANAZIONE DEL 

SUCCESSIVO 

PROVVEDIMENTO DI 

APPROVAZIONE ATTI

5 CONTROLLO SULLA REGOLARITA' FORMALE DEGLI ATTI MISURE DI CONTROLLO

PREDISPOSIZIONE DR 

APPROVAZIONE ATTI, 

CONDIVISA CON IL 

RESPONSABILE U.ORG. E 

CON IL DIRETTORE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

A CONCLUSIONE 

DELLA 

PROCEDURA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL DR 

APPROVAZIONE ATTI DA 

PARTE DEL RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON 

RICHIAMO, NELLE PREMESSE, 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 5

RICEZIONE ATTI DELLA 

PROCEDURA TRASMESSI 

DALLA COMMISSIONE

MANCANZA DEI 

PRESUPPOSTI NECESSARI AI 

FINI DELL'EMANAZIONE DEL 

SUCCESSIVO 

PROVVEDIMENTO DI 

APPROVAZIONE ATTI

5
CONTROLLO SULLE AUTOCERTIFICAZIONI E DICHIARAZIONI DI 

ATTO NOTORIO PRESENTATE DAI CANDIDATI
MISURE DI CONTROLLO

PREDISPOSIZIONE DR 

APPROVAZIONE ATTI, 

CONDIVISA CON IL 

RESPONSABILE U.ORG. E 

CON IL DIRETTORE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

A CONCLUSIONE 

DELLA 

PROCEDURA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL DR 

APPROVAZIONE ATTI DA 

PARTE DEL RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON 

RICHIAMO, NELLE PREMESSE, 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 1

DELIBERA DEL 

DIPARTIMENTO DI 

PROPOSTA DI VALUTAZIONE 

DEL RICERCATORE A TEMPO 

DETERMINATO (ART. 24, C. 3, 

LETTERA B, LEGGE 240/2010) 

CHE, GIUNTO AL TERZO 

ANNO DI CONTRATTO, ABBIA 

CONSEGUITO L'ABILITAZIONE 

MANCATO RISPETTO DELLE 

INDICAZIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AI REQUISITI DELLA 

PROPOSTA

2

CONTROLLO DELLA DELIBERA CON RIGUARDO AI REQUISITI 

DELLA PROPOSTA DI VALUTAZIONE (COME DA REGOLAMENTO 

IN MATERIA)

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DIRETTA E 

COSTANTE DA PARTE DELL' 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.ORG. E 

DA PARTE DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE PER GLI 

ORGANI COLLEGIALI CON 

ESPRESSO RIFERIMENTO 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 2

DELIBERA ORGANI 

ACCADEMICI SULLA 

PROPOSTA DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA 150 ORE PER 

MOTIVO DI STUDIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO
2016 1

RICHIESTA CONCESSIONE 

150 ORE TRAMITE 

PIATTAFORMA 

INFORMATICA DI ATENEO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA 150 ORE PER 

MOTIVO DI STUDIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO
2016 2

ACQUISIZIONE DELLE 

RICHIESTE ATTRAVERSO 

PIATTAFORMA 

INFORMATICA DI ATENEO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA FRUIZIONE LEGGE 

104/92

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 1

RICHIESTA FRUIZIONE DEL 

DIPENDENTE CON FORMAT 

TRAMITE PROTOCOLLO CON 

ALLEGATA CERTIFICAZIONE 

DELLA COMMISSIONE 

MEDICA DI INVALIDITA'

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA FRUIZIONE LEGGE 

104/92

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 2

RICEZIONE DELLA DOMANDA 

TRAMITE PROTOCOLLO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 1

COMUNICAZIONE DEL 

RESPONSABILE U.OP. 

PROCEDURE SELETTIVE E 

MOBILITA' ESTERNA DI 

APPROVAZIONE ATTI 

GRADUATORIE CONCORSI 

(PUBBLICATO SUL SITO 

UNIME)

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 2

COMUNICAZIONE AI 

VINCITORI DELLA DATA PER 

LA VISITA MEDICA 

PREASSUNTIVA AL FINE 

DELLA VALUTAZIONE 

IDONEATIVA ALLE MANSIONI 

SPECIFICHE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 1 VERIFICA GIACENZE
ALTERARE DATI E/O 

OMETTERE CONTROLLI
30

UTILIZZO DI UN SOFTWARE DEDICATO PER LA 

MOVIMENTAZIONE DEGLI ARTICOLI DI MAGAZZINO (ACCESSO 

RISERVATO AL RESP. U.OP. E AL GESTORE INFORMATICO DELLA 

PIATTAFORMA)/ VERIFICA PERIODICA CORRISPONDENZA 

GIACENZE FISICHE E REGISTRAZIONI

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

REPORT DEI RISULTATI DELLE 

GIACENZE CON FIRMA E 

DATA DA TRASMETTERE AL 

DG

ANNUALE DIRETTORE GENERALE
TRASMISSIONE DEL 

RENDICONTO AL DG

ADOZIONE DI LINEE GUIDA CON SPECIFICA 

DISCIPLINA DELLE FASI DI PIANIFICAZIONE E 

GESTIONE DEL MAGAZZINO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AFFARI 

GENERALI

LINEE GUIDA 

ADOTTATE
20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 9

DISAMINA DELLE EVENTUALI 

INFORMATIVE DI RICORSO E 

DEI SUCCESSIVI RICORSI CON 

CONTESTUALE DOMANDA 

CAUTELARE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 9

DISAMINA DELLE EVENTUALI 

INFORMATIVE DI RICORSO E 

DEI SUCCESSIVI RICORSI CON 

CONTESTUALE DOMANDA 

CAUTELARE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 7

PUBBLICAZIONE ESITO DI 

GARA CON LE STESSE 

MODALITA' DEL BANDO DI 

GARA

PUBBLICAZIONE NON 

EFFETTUATA NEI TEMPI E 

NELLE MODALITA' EX LEGE. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

8

ACCESSIBILITA' ON LINE DI TUTTE LE INFORMAZIONI DAL 

MOMENTO DELL'AVVIO ALLA FASE DI CONCLUSIONE DEL 

PROCEDIMENTO DI GARA. AVVISO DI ESITO CONCLUSIVO DELLA 

GARA PUBBLICATO SUL SITO, CON INDICAZIONE DI TUTTI I 

SOGGETTI ESCLUSI E DEGLI AMMESSI E DELLE PERCENTUALI DEI 

RIBASSI OFFERTI

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEL RUP 

NELL'AMBITO DELLE 

FUNZIONI DI <CURA DEL 

CORRETTO E RAZIONALE 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE>

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE 

OBBLIGATORIA

RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI 

(TRASPARENZA) CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SUGLI AVVISI 

CONCLUSIVI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 7

CUSTODIA DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA 

IN FASE POST-

AGGIUDICAZIONE

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA

20

CONSERVAZIONE DEI PLICHI PROTOCOLLATI IN UN ARMADIO 

CHIUSO A CHIAVE ASSEGNATO ALL'U.ORG., POSTO NEL LOCALE 

DENOMINATO SALA COMMISSIONI DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, CON PORTA DI ACCESSO CHIUSA A DOPPIA 

CHIAVE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SEGNALAZIONE AL 

DIRIGENTE DI EVENTUALI 

ANOMALIE DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DELLA 

CONSERVAZIONE

AL VERIFICARSI 

DI ANOMALIE

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

REPORT AL DIRIGENTE SU 

ANOMALIE VERIFICATESI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 2
MONITORAGGIO ED ANALISI 

DEI CONSUMI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 3

DETERMINAZIONE DELLE 

QUANTITA' DI PRODOTTI DA 

ACQUISTARE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 9

VERIFICA REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO E DEL 

SECONDO IN GRADUATORIA. 

COMUNICAZIONI E ONERI 

CONNESSI ALLA PUBBLICITA' 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

ALTERARE O OMETTERE I 

CONTROLLI AL FINE DI 

FAVORIRE UN 

AGGIUDICATARIO

20

COINVOLGIMENTO, OVE NECESSARIO, DI SOGGETTI CON 

COMPETENZA TECNICO-ECONOMICA PER LA VERIFICA DEI 

REQUISITI SPECIALI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL RUP CON 

IL DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

VERBALE, OVE ESISTENTE, DI 

VERIFICA DEL POSSESSO DEI 

REQUISITI SPECIALI (AGLI 

ATTI DELL'UNITA')

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 9

VERIFICA REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO E DEL 

SECONDO IN GRADUATORIA. 

COMUNICAZIONI E ONERI 

CONNESSI ALLA PUBBLICITA' 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

ALTERARE O OMETTERE I 

CONTROLLI AL FINE DI 

FAVORIRE UN 

AGGIUDICATARIO

20

COINVOLGIMENTO, OVE NECESSARIO, DI SOGGETTI CON 

COMPETENZA TECNICO-ECONOMICA PER LA VERIFICA DEI 

REQUISITI SPECIALI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL RUP CON 

IL DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

VERBALE, OVE ESISTENTE, DI 

VERIFICA DEL POSSESSO DEI 

REQUISITI SPECIALI (AGLI 

ATTI DELL'UNITA')

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 10

RILASCIO DA PARTE DEL DEC 

DELLA VERIFICA DI 

CONFORMITA'

POSSIBILI ALTERAZIONI O 

OMISSIONI NELL'ATTIVITA' DI 

CONTROLLO E 

RENDICONTAZIONE DEL DEC 

(MANCATA PROPOSTA 

DELL'APPLICAZIONE DELLA 

PENALE)

36
ESISTENZA DI UNA COMMISSIONE DI CONTROLLO DEI SERVIZI A 

SUPPORTO DEL DEC

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RESOCONTO DELL'ATTIVITA' 

SVOLTA DAL COMITATO DI 

CONTROLLO TRASMESSO AL 

RESP. U. ORG E RUP

PER OGNI 

CONTROLLO 

EFFETTUATO 

DAL COMITATO 

DI CONTROLLO

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI E RUP

RESOCONTO DELL'ATTIVITA' 

SVOLTA DAL COMITATO DI 

CONTROLLO INVIATO AL 

DIRIGENTE

REDAZIONE DA PARTE DEL DEC DI UN REPORT 

TRIMESTRALE O SEMESTRALE (A SECONDA DEL TIPO 

DI CONTRATTO) SULL'ATTIVITA' SVOLTA CON 

SPECIFICA DEI SEGUENTI ELEMENTI: 1. RESOCONTO 

RIUNIONI PER IL COORDINAMENTO DEL SERVIZIO DA 

SVOLGERE; 2. RENDICONTAZIONE COME DA 

CONTRATTO STIPULATO; 3. COMUNICAZIONE DI 

PROPOSTE DI VARIAZIONI CONTRATTUALI PER 

ESIGENZE SOPRAVVENUTE; 4. PIANIFICAZIONE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AFFARI 

GENERALI

TRASMISSIONE DEL 

REPORT AL R.P.C.T.
16

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 0

BANDO BIENNALE DI 

CONCORSO PER 

L'AMMISSIONE ALLA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE SU 

PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

INVENTARIAZIONE TRAMITE 

PROCEDURA U-GOV DEI BENI 

MOBILI E IMMOBILI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 1

ESTRAZIONE DEI DOCUMENTI 

CONTABILI CON DATI 

INVENTARIO

MANCATA INVENTARIAZIONE 

DI BENI DETERMINATA DA 

ERRATA IMPUTAZIONE 

CONTABILE DEL BENE NELLA 

PROCEDURA U-GOV

30

CONTROLLO PERIODICO A CAMPIONE AD OPERA DELL' U.OP. 

DELLA CORRETTA IMPUTAZIONE DEGLI ACQUISTI (FASE NON 

REGOLAMENTATA)

MISURE DI CONTROLLO
DA REGOLAMENTARE ( SI 

VEDA MISURA ULTERIORE)

DA 

REGOLAMENTA

RE (SI VEDA 

MISURA 

ULTERIORE)

DA REGOLAMENTARE (SI 

VEDA MISURA ULTERIORE)

DA REGOLAMENTARE (SI 

VEDA MISURA ULTERIORE)

DEFINIRE MODALITA' E TEMPISTICA DEL CONTROLLO 

E REPORTISTICA TRAMITE CIRCOLARE INTERNA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

REDAZIONE 

REPORT PERIODICI 

COME DA 

CIRCOLARE 

INTERNA E INVIO 

AL DIRIGENTE

10

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

INVENTARIAZIONE TRAMITE 

PROCEDURA U-GOV DEI BENI 

MOBILI E IMMOBILI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 1

ESTRAZIONE DEI DOCUMENTI 

CONTABILI CON DATI 

INVENTARIO

MANCATA INVENTARIAZIONE 

DI BENI DETERMINATA DA 

ERRATA IMPUTAZIONE 

CONTABILE DEL BENE NELLA 

PROCEDURA U-GOV

30

TRACCIABILITA' DELL'ITER E DELL'OPERATORE SU U- GOV CHE 

CONSENTE LA VERIFICA AD OPERA DELL'U.OP. DELLE FASI E DEI 

DOCUMENTI CONTABILI INSERITI DAL SINGOLO OPERATORE

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA DEL BILANCIO A 

SEGUITO DI PROCEDURA 

"MODIFICA PRATICA" SU U-

GOV. DA PARTE DEL RESP. 

U.ORG.

MENSILE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

DEFINIRE MODALITA' E TEMPISTICA DEL CONTROLLO 

E REPORTISTICA TRAMITE CIRCOLARE INTERNA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

REDAZIONE 

REPORT PERIODICI 

COME DA 

CIRCOLARE 

INTERNA E INVIO 

AL DIRIGENTE

10

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

INVENTARIAZIONE TRAMITE 

PROCEDURA U-GOV DEI BENI 

MOBILI E IMMOBILI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 2
CREAZIONE DEI BUONI DI 

CARICO

MANCATA INVENTARIAZIONE 

DI BENI DETERMINATA DA 

ERRATA IMPUTAZIONE 

CONTABILE DEL BENE NELLA 

PROCEDURA U-GOV

30

CONTROLLO PERIODICO A CAMPIONE AD OPERA DELL' U.OP. 

DELLA CORRETTA IMPUTAZIONE DEGLI ACQUISTI (FASE NON 

REGOLAMENTATA)

MISURE DI CONTROLLO
DA REGOLAMENTARE ( SI 

VEDA MISURA ULTERIORE)

DA 

REGOLAMENTA

RE (SI VEDA 

MISURA 

ULTERIORE)

DA REGOLAMENTARE (SI 

VEDA MISURA ULTERIORE)

DA REGOLAMENTARE (SI 

VEDA MISURA ULTERIORE)

DEFINIRE MODALITA' E TEMPISTICA DEL CONTROLLO 

E REPORTISTICA TRAMITE CIRCOLARE INTERNA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

REDAZIONE 

REPORT PERIODICI 

COME DA 

CIRCOLARE 

INTERNA E INVIO 

AL DIRIGENTE

10

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

INVENTARIAZIONE TRAMITE 

PROCEDURA U-GOV DEI BENI 

MOBILI E IMMOBILI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 2
CREAZIONE DEI BUONI DI 

CARICO

MANCATA INVENTARIAZIONE 

DI BENI DETERMINATA DA 

ERRATA IMPUTAZIONE 

CONTABILE DEL BENE NELLA 

PROCEDURA U-GOV

30

TRACCIABILITA' DELL'ITER E DELL'OPERATORE SU U- GOV CHE 

CONSENTE LA VERIFICA AD OPERA DELL'U.OP. DELLE FASI E DEI 

DOCUMENTI CONTABILI INSERITI DAL SINGOLO OPERATORE

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VERIFICA DEL BILANCIO A 

SEGUITO DI PROCEDURA 

"MODIFICA PRATICA" SU U-

GOV. DA PARTE DEL RESP. 

U.ORG.

MENSILE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

DEFINIRE MODALITA' E TEMPISTICA DEL CONTROLLO 

E REPORTISTICA TRAMITE CIRCOLARE INTERNA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

REDAZIONE 

REPORT PERIODICI 

COME DA 

CIRCOLARE 

INTERNA E INVIO 

AL DIRIGENTE

10

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 1

INDIVIDUAZIONE DEL 

CAMPIONE SECONDO 

CRITERI AUTORIZZATI DAL DG 

E SECONDO DELIBERA DEL 

CDA (IN CASO DI CONTROLLI 

DI RIMBORSI)

INDIVIDUAZIONE DI CRITERI 

CHE ESCLUDONO 

ARTATAMENTE CATEGORIE 

DI STUDENTI

20

CONDIVISIONE DEL CAMPIONE, SELEZIONATO SECONDO I 

CRITERI PRESTABILITI, CON IL DIRIGENTE E CON IL DG  E 

TRASMISSIONE DEL CAMPIONE EFFETTUATA DALLA SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE INFORMATICHE E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE DI ATENEO CON MAIL

MISURE DI CONTROLLO

FORMALIZZAZIONE CRITERI 

DI SELEZIONE TRAMITE 

COMUNICAZIONE AL DG A 

MEZZO TITULUS CON  

AUTORIZZAZIONE 

SUCCESSIVA DEL DG. 

SUCCESSIVA  ANNOTAZIONE 

SU TITULUS DELL'INVIO DEL 

CAMPIONE DA PARTE DELLA 

QUINQUENNALE DIRIGENTE DOCUMENTI PROTOCOLLATI 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 1

BANDO NAZIONALE 

ANNUALE DI CONCORSO PER 

L'AMMISSIONE ALLA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

GESTIONE VERIFICA E 

CONFERMA 

AUTOCERTIFICAZIONI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 1

RICHIESTA CONFERMA 

TITOLO DI STUDIO AGLI 

ISTITUTI DI ISTRUZIONE DI 2° 

GRADO

MANCATO CONTROLLO 

SULLE AUTOCERTIFICAZIONI 

RESE DAGLI STUDENTI PER I 

TITOLI DI ACCESSO 

45

LO STUDENTE DICHIARA SU PIATTAFORMA IL POSSESSO DEL 

TITOLO DI ACCESSO AI SENSI E AGLI EFFETTI DEL DPR 445/2000. 

VENGONO ATTUATI CONTROLLI NON PIANIFICATI. VIENE 

CONTROLLATO IL 25% DEGLI IMMATRICOLATI AI CORSI A 

NUMERO CHIUSO

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

LA PIATTAFORMA DA' 

EVIDENZA DELLA 

DICHIARAZIONE 

EFFETTUATA. REPORT 

SEMESTRALE RESP. U.ORG. 

PER CORSI CON ACCESSO 

PROGRAMMATO

NON SUSSISTE 

ALCUN 

MONITORAGGIO 

SUI CONTROLLI 

EFFETTUATI 

(PROGRAMMAT

O COME 

MISURA 

ULTERIORE) AD 

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO SUI 

CONTROLLI EFFETTUATI 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE) AD 

ESCLUSIONE DEI CORSI A 

NUMERO PROGRAMMATO

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO SUI 

CONTROLLI EFFETTUATI 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE) AD 

ESCLUSIONE DEI CORSI A 

NUMERO PROGRAMMATO 

PER CUI C'E' LA RELAZIONE 

SEMESTRALE AL DIRIGENTE

IMPLEMENTAZIONE MODULO ESSE3 ANS 

ISTRUZIONE E ANS UNIVERSITA', CIRCOLARE CHE 

REGOLAMENTA LE MODALITA' DA SEGUIRE IN CASO 

DI MANCATO ALLINEAMENTO CON I FLUSSI DI 

INFORMAZIONE DERIVANTI DA ANS

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

MISURA ATTUATA E 

RENDICONTATA 

ATTRAVERSO 

RELAZIONE 

PERIODICA 

SEMESTRALE DEL 

DIRIGENTE AL RPCT 

(PROT. N. 7976 DEL 

28/01/2019)

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO/

SEGRETERIA 

TECNICA 

PROCEDURE 

INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI 

STUDENTI, 

INFRASTRUTTUR

EMANAZIONE E 

DIFFUSIONE A 

TUTTO IL 

PERSONALE DELLA 

CIRCOLARE/DIRETT

IVA INTERNA

20



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN USCITA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 2

VERIFICA DELLA 

DISPONIBILITA' DEL 

MATERIALE ORDINATO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

SCARICO INVENTARIALE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 1

RICHIESTA DISMISSIONE BENI 

TRAMITE 

MAIL/PROTOCOLLO (D.D.G. 

O DELIBERA DI 

DIPARTIMENTO/CENTRO DI 

SCARICO INVENTARIALE DI 

BENI FUORI USO, DENUNCE 

DI FURTO) O VERIFICA 

DELL'U.OP. IN FASE DI 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

SCARICO INVENTARIALE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 2

DISMISSIONE CONTABILE DEL 

BENE SULLA PROCEDURA U-

GOV CON CREAZIONE DEL 

BUONO DI SCARICO

DISMISSIONE DI BENI 

FUNZIONANTI O 

PARZIALMENTE 

FUNZIONANTI

30

SCARICO INVENTARIALE A SEGUITO DI PROVVEDIMENTO 

AUTORIZZATIVO: GARANZIA DELLA SUPERVISIONE DEL C.D.A 

D'ATENEO O DEL CONSIGLIO DEL DIPARTIMENTO/CENTRO E 

ULTERIORE VERIFICA DELL'U.OP. IN FASE DI DISMISSIONE PRIMA 

DELLO SMALTIMENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO ULTERIORE AD 

OPERA DEL RESP. U.ORG 

TRAMITE LE STAMPE DEI 

BUONI DI SCARICO (U- GOV) 

AGLI ATTI DELL'U.OP.

MENSILE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

MONITORAGGIO SEMESTRALE DEGLI ELENCHI DEI 

BENI FUORI USO INVIATI NELL'ANNO DALLE 

STRUTTURE DECENTRATE EFFETTUATO MEDIANTE 

REDAZIONE DI UN REPORT CONTENENTE IL 

RISCONTRO TRA I BENI DICHIARATI FUORI USO E I 

BUONI DI SCARICO CONTABILI E UN SECONDO 

RISCONTRO TRA I BUONI DI SCARICO E LA LISTA DEI 

BENI DESTINATI ALLO SMALTIMENTO FISICO E 

REDAZIONE DI UN REGOLAMENTO PER LA GESTIONE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

INVIO DEL 

MONITORAGGIO 

SEMESTRALE AL 

RESP. U.ORG E AL 

DIRIGENTE E 

PUBBLICAZIONE 

REGOLAMENTO

10

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

LIQUIDAZIONE A 

QUALUNQUE TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. TRATTAMENTI 

ECONOMICI
2017 1

INSERIMENTO DATI 

PERVENUTI DALLE ALTRE 

U.ORG. DELL'ATENEO E DA 

ESTERNI (FINANZIARIE, 

SINDACATI) E DAI 

DIPENDENTI, DISAMINA DEI 

DATI GIA' ESISTENTI NELLA 

PROCEDURA CSA, CON 

SEGUENTI VARIAZIONI NELLA 

MANIPOLAZIONE DOVUTA A 

EVENTUALE CANCELLAZIONE 

E/O ALTERAZIONI DATI, 

ANCHE A POSTERIORI

30

RISCONTRO DELLE SINGOLE UNITA' OPERATIVE (PER PARTE DI 

COMPETENZA) DELLE DIFFERENZE STIPENDIALI RISPETTO AL 

MESE PRECEDENTE, FINALIZZATA AL RILIEVO ED EVENTUALE 

CORRETTIVO DI EVENTUALI ANOMALIE

MISURE DI CONTROLLO
STAMPA REPORT CSA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.
MENSILE RESPONSABILE U.ORG. REPORT AGLI ATTI

MONITORAGGIO SEMESTRALE DEI DATI INSERITI 

NELLA PROCEDURA STIPENDIALE CSA, (A CAMPIONE 

SUI DATI INSERITI DA ALTRE UNITA' DEL D.A. ORG. E 

GEST. RISORSE UMANE) MEDIANTE REDAZIONE DI 

UN REPORT CORREDATO CON EVIDENZIAZIONE 

DELLE EVENTUALI ANOMALIE RISCONTRATE E 

COMUNICAZIONE AL D.A. ORG. E GEST. RISORSE 

UMANE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

INVIO DEL REPORT 

AL DIRGENTE
20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 11
ACCETTAZIONE/RIGETTO 

FATTURA

MANCATO RISPETTO DELLA 

TEMPISTICA DELL'INOLTRO 

DELLE FATTURE RIGUARDO 

AI TERMINI DI SCADENZA DA 

PARTE DELLE UNITA' 

COMPETENTI CON RISCHIO 

DI EFFETTUARE UN 

PAGAMENTO IN RITARDO O 

NON DOVUTO

36
REGOLAMENTAZIONE DEL FLUSSO DCUMENTALE 

TRA I DIPARTIMENTI INTERESSATI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AFFARI 

GENERALI E 

DIRIGENTE 

ORGANIZZAZION

E E GESTIONE 

RISORSE 

FINANZIARIE

ADOZIONE LINEE 

GUIDA OPERATIVE 

CHE DISCIPLINANO 

IL FLUSSO 

DOCUMENTALE 

TRA I 

DIPARTIMENTI 

INTERESSATI

16

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 12

APPLICAZIONE O MENO DI 

PENALI-RISOLUZIONE PER 

MANCATO RISPETTO 

OBBLIGHI PREVISTI IN 

CONTRATTO

INADEMPIENZE DEGLI 

OBBLIGHI CONTRATTUALI
18

MONITORAGGIO COSTANTE DEGLI OBBLIGHI CONTRATTUALI 

CON APPLICAZIONE DELLA PENALE E/O NEI CASI PIU' GRAVI 

RISOLUZIONE CONTRATTUALE

MISURE DI CONTROLLO

INDIVIDUAZIONE CONDIVISA 

(U.OP, U.ORG., RUP) DEGLI 

OBBLIGHI CONTRATTUALI

PER OGNI 

CONVEZIONE E 

CONTRATTO DA 

GESTIRE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI, RUP E DEC

REPORT, DA PARTE DEL DEC, 

COMUNICATO AL RUP, RESP. 

U.ORG. E DIRIGENTE AVENTE 

AD OGGETTO LE 

CONTESTAZIONI SOLLEVATE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 1
REDAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 1

ORDINANZE MINISTERIALI 

ANNUALI CON LE QUALI 

SONO INDETTI GLI ESAMI DI 

STATO (DUE SESSIONI) E 

SUCCESSIVA REDAZIONE DEL 

BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 1

ISCRIZIONE SU 

PIATTAFORMA ALLA PROVA 

D'ACCESSO E CONSEGNA 

DOCUMENTAZIONE 

CARTACEA DEI TITOLI 

RICHIESTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROGRAMMAZIONE E 

MANUTENZIONE DEGLI 

INTERVENTI ORDINARI DELLE 

AREE VERDI DELL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 1

PROGRAMMAZIONE 

ANNUALE DI INTERVENTI DI 

MANUTENZIONE ORDINARIA 

DELLE AREE VERDI 

CONDIVISA CON IL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 1

REDAZIONE BANDO 

ANNUALE DI CONCORSO PER 

L'AMMISSIONE ALLA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE SULLA 

BASE DI UN DECRETO 

INTERMINISTERIALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 4

NOMINA COMMISSIONI 

DIDATTICHE A CURA DEI 

DIPARTIMENTI INTERESSATI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 5

PUBBLICAZIONE DELLE 

GRADUATORIE IN ESITO ALLE 

PROCEDURE SELETTIVE E 

TRASMISSIONE DELLE 

RELATIVE DELIBERE 

DIPARTIMENTALI ALL'U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 9

VERIFICA REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO E DEL 

SECONDO IN GRADUATORIA. 

COMUNICAZIONI E ONERI 

CONNESSI ALLA PUBBLICITA' 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

MANCATA O INESATTA 

VERIFICA DEI REQUISITI
16

VERIFICA DEI REQUISITI ATTRAVERSO AVCPASS E VERIFICHE 

DIRETTAMENTE AGLI ENTI PUBBLICI INTERESSATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL RUP CON 

IL DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO SUL 

SITO DI ATENEO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 9

VERIFICA REQUISITI 

DELL'AGGIUDICATARIO E DEL 

SECONDO IN GRADUATORIA. 

COMUNICAZIONI E ONERI 

CONNESSI ALLA PUBBLICITA' 

DELL'AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA

MANCATA O INESATTA 

VERIFICA DEI REQUISITI
16

VERIFICA DEI REQUISITI ATTRAVERSO AVCPASS E VERIFICHE 

DIRETTAMENTE AGLI ENTI PUBBLICI INTERESSATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEL RUP CON 

IL DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO SUL 

SITO DI ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 10 STAND STILL PERIOD

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 10 STAND STILL PERIOD

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 11

STIPULA DEL CONTRATTO. 

TRASMISSIONE ALL'U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

CONTRATTUALE

IMMOTIVATO RITARDO 

NELLA FORMALIZZAZIONE 

DEL PROVVEDIMENTO DI 

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

E/O NELLA STIPULA DEL 

CONTRATTO

20

PUBBLICAZIONE DEL DECRETO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

CONTENENTE I RISULTATI DELLE VERIFICHE SVOLTE IN CAPO 

ALL'AGGIUDICATARIO. COMUNICAZIONE AI CONCORRENTI 

DELL'AVVENUTA AGGIUDICAZIONE E DELLA DATA DI 

CONCLUSIONE DELLO STAND STILL PERIOD, AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI PER LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE DEL RUP CON 

IL DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO SUL 

SITO DI ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 11

STIPULA DEL CONTRATTO. 

TRASMISSIONE ALL'U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

CONTRATTUALE

IMMOTIVATO RITARDO 

NELLA FORMALIZZAZIONE 

DEL PROVVEDIMENTO DI 

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

E/O NELLA STIPULA DEL 

CONTRATTO

20

PUBBLICAZIONE DEL DECRETO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

CONTENENTE I RISULTATI DELLE VERIFICHE SVOLTE IN CAPO 

ALL'AGGIUDICATARIO. COMUNICAZIONE AI CONCORRENTI 

DELL'AVVENUTA AGGIUDICAZIONE E DELLA DATA DI 

CONCLUSIONE DELLO STAND STILL PERIOD, AL FINE DI 

CONSENTIRE LA TUTELA DEI PARTECIPANTI PER LA 

PROPOSIZIONE DI RICORSI

MISURE DI TRASPARENZA

CONDIVISIONE DEL RUP CON 

IL DIRIGENTE DEGLI 

ADEMPIMENTI A SEGUITO DI 

AGGIUDICAZIONE

A CONCLUSIONE 

DI UNA 

PROCEDURA DI 

GARA

RUP, RESPONSABILE U.ORG. 

E DIRIGENTE

DECRETO DI 

AGGIUDICAZIONE A FIRMA 

DEL DG PUBBLICATO SUL 

SITO DI ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 12

EVENTUALE APPLICAZIONE DI 

VARIANTI IN CORSO D'OPERA 

A SEGUITO DI 

PROVVEDIMENTO DEGLI 

ORGANI DELIBERATIVI

RISCHIO DELL'INESISTENZA DI 

OBIETTIVE ESIGENZE 

DERIVANTI DA CIRCOSTANZE 

SOPRAVVENUTE ED 

IMPREVEDIBILI AL 

MOMENTO DELLA STIPULA 

DEL CONTRATTO

18

ATTENTA E PONDERATA VALUTAZIONE DELLE CIRCOSTANZE E 

SOTTOPOSIZIONE DEL RELATIVO PROVVEDIMENTO AGLI 

ORGANI DELIBERANTI DELL'ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE TRA IL RUP, IL 

DIRIGENTE E IL 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI DELLE 

VALUTAZIONI CIRCA 

L'ESISTENZA DEI 

PRESUPPOSTI DI LEGGE CHE 

PER OGNI 

VARIANTE IN 

CORSO D'OPERA

RUP, DIRIGENTE E 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI

PROVVEDIMENTO 

AUTORIZZATIVO DEL DG O 

CDA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 12

EVENTUALE APPLICAZIONE DI 

VARIANTI IN CORSO D'OPERA 

A SEGUITO DI 

PROVVEDIMENTO DEGLI 

ORGANI DELIBERATIVI

RISCHIO DELL'INESISTENZA DI 

OBIETTIVE ESIGENZE 

DERIVANTI DA CIRCOSTANZE 

SOPRAVVENUTE ED 

IMPREVEDIBILI AL 

MOMENTO DELLA STIPULA 

DEL CONTRATTO

18

ATTENTA E PONDERATA VALUTAZIONE DELLE CIRCOSTANZE E 

SOTTOPOSIZIONE DEL RELATIVO PROVVEDIMENTO AGLI 

ORGANI DELIBERANTI DELL'ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONDIVISIONE TRA IL RUP, IL 

DIRIGENTE E IL 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI DELLE 

VALUTAZIONI CIRCA 

L'ESISTENZA DEI 

PRESUPPOSTI DI LEGGE CHE 

PER OGNI 

VARIANTE IN 

CORSO D'OPERA

RUP, DIRIGENTE E 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI

PROVVEDIMENTO 

AUTORIZZATIVO DEL DG O 

CDA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE MEDIANTE 

PROCEDURE APERTE SOPRA 

E SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO DI 

FORNITURE
2016 13

EVENTUALE PROROGA DEL 

CONTRATTO DI SERVIZIO A 

SEGUITO DI 

PROVVEDIMENTO DEGLI 

ORGANI DELIBERATIVI

UTILIZZO IMPROPRIO DELLE 

PROROGHE
20

VERIFICA ATTENTA E RIGOROSA DELLA SUSSISTENZA DELLE 

CONDIZIONI PER UNA PROROGA TECNICA DA SOTTOPORRE AGLI 

ORGANI DELIBERATIVI O DA INSERIRE NEL DECRETO RETTORALE 

O DIRETTORIALE NELLA PARTE RISERVATA ALLE MOTIVAZIONI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE TRA IL RUP, IL 

DIRIGENTE E IL 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI DELLE 

VALUTAZIONI CIRCA 

L'ESISTENZA DELLE 

CONDIZIONI CHE 

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

PROROGA

RUP, DIRIGENTE E 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI

PROVVEDIMENTO 

AUTORIZZATIVO DEL DG O 

CDA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

AFFIDAMENTO SERVIZI 

MEDIANTE PROCEDURE 

APERTE SOPRA E SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

U.ORG. AFFIDAMENTO 

SERVIZI
2016 13

EVENTUALE PROROGA DEL 

CONTRATTO DI SERVIZIO A 

SEGUITO DI 

PROVVEDIMENTO DEGLI 

ORGANI DELIBERATIVI

UTILIZZO IMPROPRIO DELLE 

PROROGHE
20

VERIFICA ATTENTA E RIGOROSA DELLA SUSSISTENZA DELLE 

CONDIZIONI PER UNA PROROGA TECNICA DA SOTTOPORRE AGLI 

ORGANI DELIBERATIVI O DA INSERIRE NEL DECRETO RETTORALE 

O DIRETTORIALE NELLA PARTE RISERVATA ALLE MOTIVAZIONI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE TRA IL RUP, IL 

DIRIGENTE E IL 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI DELLE 

VALUTAZIONI CIRCA 

L'ESISTENZA DELLE 

CONDIZIONI CHE 

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

PROROGA

RUP, DIRIGENTE E 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI DEL D.A. 

AFFARI GENERALI

PROVVEDIMENTO 

AUTORIZZATIVO DEL DG O 

CDA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ATTIVAZIONE CORSI DI ALTA 

FORMAZIONE (MASTER E 

CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 1

TRASMISSIONE VIA TITULUS 

E VERIFICA PROGETTO DI 

ATTIVAZIONE E RELATIVA 

DOCUMENTAZIONE (PIANO 

FINANZIARIO, DELIBERA DI 

DIPARTIMENTO)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 1

INVIO BANDO EMANATO DAL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

PROPONENTE (TRAMITE 

TITULUS) E PUBBLICATO SU 

UNIME DA QUESTA U.OP.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 1

REDAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEI BANDI 

(LINEE GUIDA MINISTERIALI)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 1

ISTITUZIONE DEI PERCORSI 

ATTRAVERSO PROPOSTA DI 

OFFERTA FORMATIVA 

(DELIBERE DEL SA E DEL CDA; 

SINERGIA CON L'U.OP. 

"MONITORAGGIO E 

REPORTING")

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

RILASCIO E CERTIFICAZIONE 

TITOLO ACCADEMICO E 

CONFERMA TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 1

RICHIESTA DA PARTE 

DELL'INTERESSATO CON 

DOMANDA IN BOLLO 

INOLTRATA TRAMITE 

TITULUS; RICHIESTA 

PRESENTATA DA UNA 

PUBBLICA 

AMMINISTRAZIONE TRAMITE 

PEC



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ACQUISIZIONE E 

INSERIMENTO MANUALE DEI 

DATI 

1 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA CONFERMA DEL 

GRADO DI INVALIDITA' DELLO 

STUDENTE

2 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA DATA DI PAGAMENTO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 1

ACQUISIZIONE DEL DATO DA 

SISTEMA INFORMATICO 

TITULUS, DA E-MAIL 

ISTITUZIONALE DEL 

DOCENTE, DA VERBALI 

CARTACEI, (A SEGUITO DI 

ISTANZA CARTACEA 

PROTOCOLLATA)

INSERIMENTO MANUALE 

DEGLI ESITI DELLE DELIBERE 

NON CORRISPONDENTI AL 

VERO (CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO AL 

RICONOSCIMENTO DI ESAMI 

E/O ABBREVIAZIONI DI 

CARRIERA)

16 CONTROLLO AMMINISTRATIVO A FINE CARRIERA MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DELL'OPERATO 

DEGLI ADDETTI DA PARTE 

DEL RESP. U.OP.

PER OGNI 

CONTROLLO DI 

FINE CARRIERA 

STUDENTE

RESPONSABILE U.OP.

FASCICOLO CARRIERA 

STUDENTE CONTENENTE LO 

STATINO DI LAUREA 

FIRMATO DAL RESPONSABILE 

U.OP. E DALLO STUDENTE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AUTORIZZAZIONE 

SVOLGIMENTO INCARICO 

ESTERNO (AI SENSI DELL'ART. 

53 DEL D. LGS. 165/2001) 

PER IL PTA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 2

RICEZIONE DELLA 

DOMANDA, INDIVIDUAZIONE 

DELLE NOTIZIE 

CONCERNENTI L'INCARICO 

PER LA VERIFICA DELLE 

NOTIFICHE

MANCATA VERIFICA 

SUSSISTENZA PRESUPPOSTI 

PER LA CONCESSIONE 

DELL'AUTORIZZAZIONE 

DELL'INCARICO

2
CONTROLLO DELLA RICHIESTA CON RIGUARDO ALLE 

INDICAZIONI STABILITE DALL'ART. 53 DEL D.LGS. 165/2001
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DIRETTA DA PARTE 

DELL'U.ORG. PTA E DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE U.ORG. PTA., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

FIRMA DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. PTA E DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO SULLA NOTA 

DI AUTORIZZAZIONE DEL DG

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AUTORIZZAZIONE 

SVOLGIMENTO INCARICO 

ESTERNO (AI SENSI DELL'ART. 

53 DEL D. LGS. 165/2001) 

PER IL PTA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 3

NOTA CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 4

RICEZIONE NOTA MIUR  CON 

INDICAZIONE DEI 

NOMINATIVI DEI 

COMMISSARI 

(COMMISSIONE ASN ) AI 

QUALI TRASMETTE LA 

DOCUMENTAZIONE 

(CURRICULUM 

VITAE/TITOLI/PUBBLICAZION

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 5

RICEZIONE PARERE MIUR IN 

ESITO ALLA VALUTAZIONE 

DELLA COMMISSIONE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 6

DELIBERA CDA IN MERITO 

ALLA DECORRENZA DELLA 

CHIAMATA ED 

ALL'ATTRIBUZIONE DELLA 

CLASSE STIPENDIALE, SULLA 

BASE DELL'ANZIANITA' DI 

SERVIZIO E DI VALUTAZIONI 

DI MERITO

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

CHIAMATA DIRETTA NEL 

RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO EX 

ART, 1, C. 9, LEGGE 230/2005

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 7

DR DI CHIAMATA DIRETTA 

NEL RUOLO DI PROFESSORE 

ORDINARIO/ASSOCIATO

MANCATO RISPETTO DEI 

TEMPI DETTATI DAL 

DECRETO MINISTERIALE 

(FFO) ANCHE AI FINI 

DELL'EROGAZIONE DEL 

COFINANZIAMENTO

5
CONTROLLO DEGLI ATTI EFFETTUATO A PIU' LIVELLI 

GERARCHICAMENTE ORDINATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE E CON 

IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ENTRO I LIMITI 

TEMPORALI 

DETTATI DAL 

MINISTERO

RESPONSABILE U.OP. 

DOCENTI

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.ORG. E 

DA PARTE DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DEL DR 

CHIAMATA DIRETTA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
CONTRATTI A TITOLO 

GRATUITO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 3

RICEZIONE DEI VERBALI DEL 

NDV E REDAZIONE CON 

RELATIVA FIRMA E 

REGISTRAZIONE DEI 

CONTRATTI PRESSO L'U. OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA PER I 

DOCENTI PER I QUALI IL NDV 

HA ESPRESSO PARERE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ACQUISIZIONE E 

INSERIMENTO MANUALE DEI 

DATI 

1 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA CONFERMA DEL 

GRADO DI INVALIDITA' DELLO 

STUDENTE

2 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA DATA DI PAGAMENTO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 1

ACQUISIZIONE DEL DATO DA 

SISTEMA INFORMATICO 

TITULUS, DA E-MAIL 

ISTITUZIONALE DEL 

DOCENTE, DA VERBALI 

CARTACEI, (A SEGUITO DI 

ISTANZA CARTACEA 

PROTOCOLLATA)

INSERIMENTO MANUALE 

DEGLI ESITI DELLE DELIBERE 

NON CORRISPONDENTI AL 

VERO (CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO AL 

RICONOSCIMENTO DI ESAMI 

E/O ABBREVIAZIONI DI 

CARRIERA)

16

PROTOCOLLAZIONE DELLA DELIBERA CHE CONTIENE IL 

RICONOSCIMENTO DI ESAMI, TRASMESSA TELEMATICAMENTE 

AL RESPONSABILE U.OP. 

MISURE DI CONTROLLO

ACQUISIZIONE DA PARTE DEL 

RESP. U.OP. SOLO DI 

DELIBERE TRASMESSE PER 

PROTOCOLLO

PER OGNI 

DELIBERA DEL 

DIPARTIMENTO 

CHE CONTIENE 

INFORMAZIONI 

DA INSERIRE IN 

PIATTAFORMA

RESPONSABILE U.OP.
DELIBERE PROTOCOLLATE 

AGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ACQUISIZIONE E 

INSERIMENTO MANUALE DEI 

DATI 

1 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA CONFERMA DEL 

GRADO DI INVALIDITA' DELLO 

STUDENTE

2 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA DATA DI PAGAMENTO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 1

ACQUISIZIONE DEL DATO DA 

SISTEMA INFORMATICO 

TITULUS, DA E-MAIL 

ISTITUZIONALE DEL 

DOCENTE, DA VERBALI 

CARTACEI, (A SEGUITO DI 

ISTANZA CARTACEA 

PROTOCOLLATA)

INSERIMENTO MANUALE 

DEGLI ESITI DELLE DELIBERE 

NON CORRISPONDENTI AL 

VERO (CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO AL 

RICONOSCIMENTO DI ESAMI 

E/O ABBREVIAZIONI DI 

CARRIERA)

16 TRACCIABILITA' DELL'OPERATORE CHE HA INSERITO IL DATO MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

LA PIATTAFORMA ESSE3 

CONSENTE LA CREAZIONE 

DEI LOG PER OGNI 

OPERAZIONE DEGLI ADDETTI 

AUTORIZZATI AD OPERARE 

CON UTENZA E PASSWORD

PER OGNI 

OPERAZIONE 

DEGLI ADDETTI 

AUTORIZZATI AD 

OPERARE CON 

UTENZA E 

PASSWORD

RESPONSABILE U.OP.

AGGIORNAMENTO DELLA 

CARRIERA SULLA 

PIATTAFORMA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ACQUISIZIONE E 

INSERIMENTO MANUALE DEI 

DATI 

1 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA CONFERMA DEL 

GRADO DI INVALIDITA' DELLO 

STUDENTE

2 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA DATA DI PAGAMENTO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 1

ACQUISIZIONE DEL DATO DA 

SISTEMA INFORMATICO 

TITULUS, DA E-MAIL 

ISTITUZIONALE DEL 

DOCENTE, DA VERBALI 

CARTACEI, (A SEGUITO DI 

ISTANZA CARTACEA 

PROTOCOLLATA)

INSERIMENTO MANUALE DEI 

VOTI FINALI DI LAUREA NON 

CORRISPONDENTI AL VERO 

20

VERBALE CARTACEO E STATINI CARTACEI FIRMATI DAL 

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE CUSTUDITI IN SEGRETERIA. 

TRACCIABILITA' DELL'OPERATORE CHE HA INSERITO IL VOTO DI 

LAUREA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

LA PIATTAFORMA ESSE3 

CONSENTE LA CREAZIONE 

DEI LOG PER OGNI 

OPERAZIONE DEGLI ADDETTI 

AUTORIZZATI AD OPERARE 

CON UTENZA E PASSWORD

PER OGNI 

OPERAZIONE 

DEGLI ADDETTI 

AUTORIZZATI AD 

OPERARE CON 

UTENZA E 

PASSWORD

RESPONSABILE U.OP.

AGGIORNAMENTO DELLA 

CARRIERA SULLA 

PIATTAFORMA

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 3

INDIVIDUAZIONE DEI CASI 

NON SOGGETTI A 

CONTROLLO (ASSENZE PER 

INFORTUNIO SUL LAVORO, 

ASSENZA DOVUTA A CAUSA 

DI SERVIZIO, RICOVERO 

OSPEDALIERO O DAY 

HOSPITAL, GRAVI PATOLOGIE 

CHE RICHIEDONO CURE 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 4

VISITA FISCALE PER I CASI IN 

CUI L'AMMINISTRAZIONE 

DEVE PREDISPORRE IL 

CONTROLLO

MANCATO INVIO DELLA 

VISITA FISCALE COSI' COME 

PRESCRITTO DALLA LEGGE DI 

RIFERIMENTO

4

CONTROLLO DELL'ASSENZA CON RIGUARDO ALLE INDICAZIONI 

STABILITE DAL D.LGS. 165/2001, D.LGS. 150/2009 (RIFORMA 

BRUNETTA), D.L. 98/2011 CONVERTITO IN L. 111/2011

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.OP. 

GESTIONE AMMINISTRATIVA 

PTA

AD OGNI VISITA 

FISCALE
RESPONSABILE U.ORG. PTA

FIRMA DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP SU TUTTE LE 

RICHIESTE DI VISITA FISCALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 5

INSERIMENTO FORMALE DEI 

GIORNI DI MALATTIA NEL 

CSA E CONSEGUENTE 

DECURTAZIONE DI PARTE 

DELL'ACCESSORIO SUI PRIMI 

10 GIORNI DI ASSENZA 

CONTINUATIVI E/O PER 

EVENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 6

CONTROLLO DEI REFERTI 

MEDICI LEGALI PER 

EVENTUALE ASSENZA 

INGIUSTIFICATA ALLA VISITA 

FISCALE

MANCATO REGOLARE O 

IRREGOLARE CONTROLLO 

DEL REFERTO MEDICO 

FISCALE CHE EVIDENZI 

L'ASSENZA DEL DIPENDENTE

4
CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA E CON IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO IN CASO DI 

ASSENZA DAL DOMICILIO

AD OGNI VISITA 

FISCALE

RESPONSABILE U.ORG PTA, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

FIRMA DEL RESPONSABILE 

DELL'U. ORG PTA E DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PER LA 

CONTESTAZIONE AL 

DIPENDENTE IN CASO DI 

ASSENZA DAL DOMICILIO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 7

COMUNICAZIONE AL 

DIPENDENTE CON LETTERA 

PROTOCOLLATA PER 

GIUSTIFICARE L'ASSENZA DAL 

PROPRIO DOMICILIO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO SULLE ASSENZE 

DAL SERVIZIO PER MALATTIA 

DEI PUBBLICI DIPENDENTI, 

ESCLUSO I DOCENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 8

APPLICAZIONE DELL'ART. 5 

COMMA 14 DEL DL. 463/83 

INTEG. SENT. C.C. 78/1998, 

DECADENZA AL 

TRATTAMENTO ECONOMICO 

PER I GIORNI INTERESSATI SE 

IL DIPENDENTE NON RISULTA 

REPERIBILE ALLA VISITA 

FISCALE E NON HA ADDOTTO 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 6

GESTIONE DEI RISULTATI 

(ACQUISIZIONE VERBALI, 

COMUNICAZIONE ESITI, 

RICORSI E PROCLAMAZIONE)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
ELEZIONI- DOCENTI E 

PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 7

VERIFICA RELATIVA ALLE 

EVENTUALI 

INCOMPATIBILITA'

OMISSIONE NELLA 

RILEVABILITA' DELLE 

INCOMPATIBILITA' FRA 

CARICHE RICOPERTE ED 

OMISSIONE DELLA 

RILEVABILITA' DELLA 

MANCATA ACCETTAZIONE AL 

FINE DI AVVANTAGGIARE IL 

NEO ELETTO

5

IL NEO ELETTO DEVE COMUNICARE LA SUSSISTENZA DI 

EVENTUALI INCOMPATIBILITA' FRA CARICHE GIA' RICOPERTE E, 

NEL CASO, ESERCITARE UNA OPZIONE FRA LE CARICHE; 

PUNTUALE VERIFICA SUL RICEVIMENTO DELL'ACCETTAZIONE 

ENTRO I TEMPI STABILITI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

L'ATTIVITA' DI VERIFICA 

DELLE FASI PROCEDIMENTALI 

CONIVOLGE PIU' SOGGETTI 

GERARCHICAMENTE 

SOVRAORDINATI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE, 

CIASCUNO PER LE PROPRIE 

COMPETENZE, VAGLIANO ED 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

DIRETTORE GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 6

GESTIONE DEI RISULTATI 

(ACQUISIZIONE VERBALI, 

COMUNICAZIONE ESITI, 

RICORSI E PROCLAMAZIONE)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE ELEZIONI- STUDENTI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. ORGANIZZAZIONE E 

PROCEDURE ELETTORALI
2016 7

VERIFICA RELATIVA ALLE 

EVENTUALI 

INCOMPATIBILITA'

OMISSIONE NELLA 

RILEVABILITA' DELLE 

INCOMPATIBILITA' FRA 

CARICHE RICOPERTE ED 

OMISSIONE DELLA 

RILEVABILITA' DELLA 

MANCATA ACCETTAZIONE AL 

FINE DI AVVANTAGGIARE IL 

NEO ELETTO

5

IL NEO ELETTO DEVE COMUNICARE LA SUSSISTENZA DI 

EVENTUALI INCOMPATIBILITA' FRA CARICHE GIA' RICOPERTE E, 

NEL CASO, ESERCITARE UNA OPZIONE FRA LE CARICHE; 

PUNTUALE VERIFICA SUL RICEVIMENTO DELL'ACCETTAZIONE 

ENTRO I TEMPI STABILITI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

L'ATTIVITA' DI VERIFICA 

DELLE FASI PROCEDIMENTALI 

CONIVOLGE PIU' SOGGETTI 

GERARCHICAMENTE 

SOVRAORDINATI 

(RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO) CHE, 

CIASCUNO PER LE PROPRIE 

COMPETENZE, VAGLIANO ED 

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

TORNATA 

ELETTORALE

RESPONSABILE U.ORG. - 

RESPONSABILE U.OP. - 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO - 

DIRETTORE GENERALE

CONTROFIRMA DEL 

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA DEGLI ELETTI DA 

PARTE DEI SOGGETTI 

RESPONSABILI DEL 

PROCEDIMENTO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 1

ACQUISIZIONE ANNUALE 

BUONI PASTO DA SOCIETA' 

ESTERNA

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 2

REGISTRAZIONE NEL 

REGISTRO DI 

CARICO/SCARICO

ERRONEO CONTEGGIO 

BUONI PASTO E CONSEGNA 

BUONI IN MISURA 

SUPERIORE O INFERIORE AL 

DOVUTO

20
VERIFICA DELL'ESATTO NUMERO SPETTANTE DA PARTE DEL 

P.T.A.
MISURE DI CONTROLLO

RISCONTRO DEI BUONI 

PASTO RICEVUTI 

EFFETTUATO DAI SINGOLI 

DIPENDENTI, CONVALIDATA 

DA FIRMA PER RICEVUTA

MENSILE U.OP. ECONOMATO

REPORT VIDIMATO DAI 

SINGOLI DIPENDENTI (AGLI 

ATI DELL'U.OP)

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 2

REGISTRAZIONE NEL 

REGISTRO DI 

CARICO/SCARICO

ERRONEO CONTEGGIO 

BUONI PASTO E CONSEGNA 

BUONI IN MISURA 

SUPERIORE O INFERIORE AL 

DOVUTO

20
VERIFICA PERIODICA DEL REGISTRO DI CARICO/SCARICO BUONI 

PASTO DA PARTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
MISURE DI CONTROLLO

VIDIMAZIONE DEL REGISTRO 

A SEGUITO DI VERIFICA 

EFFETTUATA

 TRIMESTRALE
COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI

ESITO POSITIVO NOTIFICATO 

MEDIANTE VERBALE 

REDATTO DAL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI ED 

INVIATO AL DG

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 3

COMUNICAZIONE DEL PTA 

DEL NUMERO DI BUONI 

PASTO MATURATI DAI 

SINGOLI DIPENDENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

RILASCIO E CERTIFICAZIONE 

TITOLO ACCADEMICO E 

CONFERMA TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 2

VERIFICA DELL'EFFETTIVO 

CONSEGUIMENTO DEL 

TITOLO (FINO ALL'A.A. 

2015/2016 LA VERIFICA DEL 

TITOLO VIENE EFFETTUATA 

IN MANIERA MANUALE 

SULLA DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA DA QUESTA 

U.OP.; DALL'A.A. 2016/2017 

CONFERMA E/O RILASCIO 

TITOLO NON REALMENTE 

CONSEGUITO

60
OPERAZIONI TRACCIABILI DAL SISTEMA (LOG)( SOLO PER I CORSI 

2016/2017)
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE)

NON SUSSISTE 

ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMAT

O COME 

MISURA 

ULTERIORE)

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE)

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE)

DIVULGAZIONE IN ORDINE GERARCHICO DEI VERBALI 

RICEVUTI DAI DIPARTIMENTI DIDATTICI, RECUPERO 

DEL PREGRESSO: PIANIFICAZIONE CON ALLEGATO 

GANTT

MISURE DI 

CONTROLLO

ENTRO    IL    

2018

MISURA ATTUATA E 

RENDICONTATA 

ATTRAVERSO 

RELAZIONE 

PERIODICA 

SEMESTRALE DEL 

DIRIGENTE AL RPCT 

(PROT. N. 7976 DEL 

28/01/2019)

U.ORG. 

FORMAZIONE 

POST LAUREA

REPORT AL R.P.C.T., 

CIRCOLARE 

ESPLICATIVA

20

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 2

VERIFICA E TRASMISSIONE 

ON LINE AL MINISTERO DEI 

DATI RICHIESTI DAL BANDO 

PER I SINGOLI PARTECIPANTI 

AL CONCORSO (MEDIA 

PONDERATA ED ESAMI 

SOSTENUTI)

ALTERAZIONE DATI AL FINE 

DI FAVORIRE E/O SFAVORIRE 

I CANDIDATI

15

TRASMISSIONE AL CINECA, INSIEME AI DATI RICHIESTI, DEL 

CERTIFICATO RILASCIATO DALL'U.OP. ATTESTANTE IL VOTO DI 

LAUREA, GLI ESAMI SOSTENUTI E LE MEDIE

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

NON NECECESSARIO IN 

QUANTO LE VERIFICHE SONO 

EFFETTUATE DAI 

DESTINATAREI DEI DATI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ACQUISIZIONE E 

INSERIMENTO MANUALE DEI 

DATI 

1 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA CONFERMA DEL 

GRADO DI INVALIDITA' DELLO 

STUDENTE

2 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA DATA DI PAGAMENTO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 2
INSERIMENTO MANUALE DEL 

DATO IN PIATTAFORMA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 2

RICEZIONE DELLE ISTANZE SU 

PIATTOFORME 

INFORMATICHE O A MEZZO 

TITULUS

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 2

ESTRAPOLAZIONE DEL 

CAMPIONE DAL SISTEMA 

INFORMATICO ESSE3 

(SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO - RETTORATO) E 

TRASMISSIONE  ALL'UNITA' 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 2

NOMINA COMMISSIONE PER 

LE PROVE D'ESAME AD 

OPERA DEL MIUR: I 

PRESIDENTI VENGONO 

DESIGNATI DAI DIRETTORI 

DEI DIPARTIMENTI SU UNA 

ROSA DI TRE NOMINATIVI E 

TRASMESSI AL MIUR CHE 

OPERA LA SELEZIONE. GLI 

CONFLITTO DI INTERESSI 

NELLE ATTIVITA' DI 

SELEZIONE DA PARTE DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI, 

FAVORIRE O PENALIZZARE 

CANDIDATI

20

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI IN ORDINE ALL'ASSENZA DI CAUSE 

DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

VERIFICA, DA PARTE DEL RPA, 

DELLA COMPLETEZZA DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI DA 

RENDERE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RPA

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE AGLI ATTI 

DELL'U.OP.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 2

NOMINA COMMISSIONE PER 

LE PROVE D'ESAME A CURA 

DEL DIPARTIMENTO 

DIDATTICO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 2

ISCRIZIONE SU 

PIATTAFORMA DEDICATA 

PER LA PARTECIPAZIONE 

AGLI ESAMI DI AMMISSIONE 

ALLA SCUOLA 

(PRESENTAZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE, 

ATTESTANTI IL VOTO DI 

LAUREA E LA MEDIA 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ATTIVAZIONE CORSI DI ALTA 

FORMAZIONE (MASTER E 

CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 2

SUCCESSIVO INOLTRO AL 

N.D.V. PER RELATIVO PARERE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 2

PUBBLICAZIONE DELLA 

GRADUATORIA E 

SUCCESSIVA 

IMMATRICOLAZIONE (A 

SEGUITO DI CONCORSO DI 

AMMISSIONE -CON 

PREISCRIZIONE AL 

CONCORSO E CON 

EVENTUALE TASSA DI 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 2

PREISCRIZIONE ON LINE SU 

PIATTOFORMA ESSE3 (E PER 

MEDICINA 

PREVENTIVAMENTE SU 

UNIVERSITALY) CON 

CREAZIONE E PAGAMENTO 

MAV SECONDO LE 

INDICAZIONI DEL BANDO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

GESTIONE VERIFICA E 

CONFERMA 

AUTOCERTIFICAZIONI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 2

RICHIESTA CONFERMA 

CONSEGUIMENTO TITOLO DI 

STUDENTI LAUREATI IN ALTRI 

ATENEI

MANIPOLAZIONE DEI DATI 

PROVENIENTI DALLA 

PIATTAFORMA (O FASCICOLO 

CARRIERA CARTACEA DELLO 

STUDENTE  PER CARRIERE 

NON INFORMATIZZATE) PER 

LA CONFERMA DI 

AUTOCERTIFICAZIONE  AL 

FINE DI AVVANTAGGIARE 

20

L'ELABORAZIONE DELL'INFORMAZIONE RICHIESTA AVVIENE 

TRAMITE DOCUMENTO FIRMATO DIGITALMENTE DAL RESP. 

U.OP. E TRASMESSO TRAMITE PEC

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

IL RESP. U.OP. VERIFICA E 

FIRMA DIGITALMENTE LA 

CONFERMA TITOLO

PER OGNI 

CONFERMA 

TITOLO DA 

PRODURRE

RESPONSABILE U.OP.
CONFERMA FIRMATA 

TRASMESSA PER PEC

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 2

ATTIVAZIONE PROCEDURE 

CONCORSUALI DI 

PRESELEZIONE E SELEZIONE 

(BANDO, ISCRIZIONE SU 

PORTALE DA PARTE DEGLI 

UTENTI, NOMINA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE CON D.R., 

TEST PRESELETTIVO, 

CONFLITTO DI INTERESSI 

NELLE ATTIVITA' DI 

SELEZIONE DA PARTE DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI, 

FAVORIRE O PENALIZZARE 

CANDIDATI

10

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI IN ORDINE ALL'ASSENZA DI CAUSE 

DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

VERIFICA, DA PARTE DI 

PRESIDENTE DI 

COMMISSIONE E DELL' RPA, 

DELLA COMPLETEZZA DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI DA 

RENDERE

PER OGNI FASE 

DELLA 

PROCEDURA 

CONCORSUALE

RPA E PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE AGLI ATTI 

DELL'U.OP.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 2

ATTIVAZIONE PROCEDURE 

CONCORSUALI DI 

PRESELEZIONE E SELEZIONE 

(BANDO, ISCRIZIONE SU 

PORTALE DA PARTE DEGLI 

UTENTI, NOMINA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE CON D.R., 

TEST PRESELETTIVO, 

ECCESSIVA 

DISCREZIONALITA' DA PARTE 

DELLE COMMISSIONI 

GIUDICATRICI

10

DISCREZIONALITA' DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE 

ATTENUATA DAI PARAMETRI PREVISTI DAI DECRETI 

MINISTERIALI E RICHIAMATI NEL BANDO DI ATTIVAZIONE DEI 

PERCORSI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA, DA PARTE DEL 

RESP. U.ORG., DELLA 

PRESENZA DEI PARAMETRI 

ALL'INTERNO DEL BANDO

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RESPONSABILE U.ORG.
BANDO VIDIMATO DAL 

RESPONSABILE U.ORG.

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 3

VERIFICA DEI REQUISITI E 

DELLE 

ATTESTAZIONI/CERTIFICAZIO

NI (PER RIMBORSO TASSE: 

CONTROLLO 

AMMINISTRATIVO E 

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

AUTOMATIZZATO CON 

OMISSIONI O IRREGOLARITA' 

NELL'ATTIVITA' DI VERIFICA
20

CONTROLLO DEL RESPONSABILE U.OP. SULL'ATTIVITA' SVOLTA 

DAGLI OPERATORI DELL' UNITA'; CONDIVISIONE DEI RISULTATI 

DELL'ATTIVITA' DI VERIFICA CON IL RESP. U.ORG.

MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL DECRETO DI 

PAGAMENTO DA PARTE DEL 

RESP. U.OP COME RPA  E 

FIRMA DEL RESP. U.ORG.

PER OGNI 

PROVVEDIMENT

O FINALE DA 

ADOTTARE

RESPONSABILE U.ORG.

DECRETO FIRMATO DAL 

RESPONSABILE U. ORG, DAL 

DIRIGENTE E DAL DG

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 3

COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO ALLO 

STUDENTE TRAMITE 

RACCOMANDATA E 

RICHIESTA 

DOCUMENTAZIONE DA 

REINVIARE PER POSTA 

ELETTRONICA

SCELTA DISCREZIONALE DEI 

DESTINATARI DEL 

CONTROLLO PER FAVORIRE 

SPECIFICI STUDENTI 

PRESENTI IN ELENCO

30

UTILIZZO DI CRITERI VOLTI A SELEZIONARE ULTERIORMENTE IL 

CAMPIONE AL FINE DI INDIVIDUARE I CASI CHE PRESENTANO 

UNA MAGGIORE PROBABILITA' DI INCONGRUENZA ANCHE IN 

TERMINI FINANZIARI ATTRAVERSO LA CONSULTAZIONE DELLA 

PROCEDURA ESSE3

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL RESPONSABILE 

DELL'UNITA' CONDIVIDE I 

CRITERI DI SCREMATURA DEL 

CAMPIONE CON GLI 

OPERATORI DELLA STESSA 

UNITA' E MONITORA IL 

CORRETTO UTILIZZO DEGLI 

STESSI

IN OCCASIONE 

DI OGNI 

CONVOCAZIONE 

INVIATA AL 

GRUPPO DEGLI 

STUDENTI 

SELEZIONATI A 

SEGUITO DI 

SCREMATURA

RESPONSABILE U. STAFF 

CONTROLLO DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

CONVOCAZIONE DEGLI 

STUDENTI A FIRMA DEL 

RESPONSABILE DELL'UNITA', 

DEL DIRIGENTE E DEL DG, 

PROTOCOLLATI PER GRUPPI

CONDIVISIONE CON IL DIRIGENTE DEI 

CRITERI/DIRETTIVE INTERNE CHE DISCIPLINANO LE 

MODALITA' DI SELEZIONE DAL CAMPIONE 

ORIGINARIO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

MISURA ATTUATA E 

RENDICONTATA 

ATTRAVERSO 

RELAZIONE 

PERIODICA 

SEMESTRALE DEL 

DIRIGENTE AL RPCT 

(PROT. N. 7976 DEL 

28/01/2019)

RESPONSABILE 

UNITA' DI STAFF 

CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE 

E DIRIGENTE

COMUNICAZIONE 

AL R.P.C.T. DELLA 

CONDIVISIONE DEI 

CRITERI

20

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 3

DECRETO RETTORALE DI 

NOMINA COMMISSIONE 

DEFINITIVA

CONFLITTO DI INTERESSI 

NELLE ATTIVITA' DI 

SELEZIONE DA PARTE DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI, 

FAVORIRE O PENALIZZARE 

CANDIDATI

20

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI IN ORDINE ALL'ASSENZA DI CAUSE 

DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

VERIFICA, DA PARTE DEL RPA, 

DELLA COMPLETEZZA DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI DA 

RENDERE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RPA

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE AGLI ATTI 

DELL'U.OP.



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 3
NOMINA COMPONENTI 

VIGILANZA OVE RICHIESTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 3

NOMINA COMMISSIONE 

VIGILANZA PER LE PROVE 

D'ESAME

CONFLITTO DI INTERESSE PER 

I COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE DI VIGILANZA 

CHE FAVORISCE O PENALIZZA 

DETERMINATI CANDIDATI

10
AUTOCERTIFICAZIONE RESA DAI SINGOLI COMPONENTI IN 

ORDINE ALL'ASSENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

VERIFICA, DA PARTE DEL RPA, 

DELLA COMPLETEZZA DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI DA 

RENDERE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RPA

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE AGLI ATTI 

DELL'U.OP.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ATTIVAZIONE CORSI DI ALTA 

FORMAZIONE (MASTER E 

CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 3

TRASMISSIONE 

DOCUMENTAZIONE 

(PROGETTO E ALLEGATI CON 

PARERE N.D.V.) PER 

L'APPROVAZIONE DEGLI 

ORGANI ACCADEMICI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 3

RICEZIONE (DALLA 

SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO - RETTORATO) E 

PUBBLICAZIONE DEGLI 

ELENCHI DEI CANDIDATI (IN 

REGOLA CON I PAGAMENTI) 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

GESTIONE VERIFICA E 

CONFERMA 

AUTOCERTIFICAZIONI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 3

COMUNICAZIONE 

CONFERME 

CONSEGUIMENTO TITOLO DI 

STUDENTI LAUREATI NEL 

NOSTRO ATENEO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 3

ISCRIZIONE CORSISTI 

(ATTRAVERSO LA 

PIATTAFORMA ESSE3)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

RILASCIO E CERTIFICAZIONE 

TITOLO ACCADEMICO E 

CONFERMA TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 3

TRASMISSIONE RICHIESTA 

PERGAMENA ALLA 

COMPETENTE U.OP. 

"RILASCIO TITOLI 

ACCADEMICI"; RISPOSTA A 

CURA DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP. 

ALL'AMMINISTRAZIONE 

RICHIEDENTE TRAMITE PEC E 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ACQUISIZIONE E 

INSERIMENTO MANUALE DEI 

DATI 

1 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA CONFERMA DEL 

GRADO DI INVALIDITA' DELLO 

STUDENTE

2 - INSERIMENTO MANUALE 

DELLA DATA DI PAGAMENTO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 3

ESTRAZIONE DEL DATO 

ACQUISITO PER REDIGERE 

CERTIFICAZIONI O PER 

ELABORARE LE MINUTE 

DELLE PERGAMENE DI 

LAUREA (PER LE CARRIERE 

NON INFORMATIZZATE)

RILASCIO DI PERGAMENA A 

SOGGETTI CHE NON HANNO 

CONSEGUITO IL TITOLO O 

ALTERAZIONE DEI 

CONTENUTI DELLA STESSA 

NEL CASO DI STUDENTI NON 

INFORMATIZZATI

8
PREDISPOSIZIONE DELLA "MINUTA" DELLA PERGAMENA DA 

RILASCIARE A FIRMA DEL RESPONSABILE DELL'U.OP.
MISURE DI CONTROLLO

PROCESSO IN FASE DI 

REINGEGNERIZZAZIONE

PROCESSO IN 

FASE DI 

REINGEGNERIZZ

AZIONE

PROCESSO IN FASE DI 

REINGEGNERIZZAZIONE

PROCESSO IN FASE DI 

REINGEGNERIZZAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 3

NOMINA COMMISSIONE  PER 

LE PROVE D'ESAME: DUE 

PROFESSORI VENGONO 

INDICATI DAL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO E GLI ALTRI 

NOMINATIVI DEI 

COMPONENTI VENGONO 

FORNITI DAGLI ORDINI 

PROFESSIONALI (NOTAI, 

CONFLITTO DI INTERESSI 

NELLE ATTIVITA' DI 

SELEZIONE DA PARTE DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI, 

FAVORIRE O PENALIZZARE 

CANDIDATI

20

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLE 

COMMISSIONI GIUDICATRICI IN ORDINE ALL'ASSENZA DI CAUSE 

DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

VERIFICA, DA PARTE DEL RPA, 

DELLA COMPLETEZZA DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI DA 

RENDERE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RPA

VERBALE DELLA 

COMMISSIONE AGLI ATTI 

DELL'U.OP.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 4

TRASMISSIONE DA PARTE 

DEL DIRETTORE  DEL CORSO, 

TRAMITE TITULUS,  DEL 

VERBALE DEGLI ESAMI FINALI 

CON L'ELENCO DEGLI ALLIEVI 

CHE HANNO SUPERATO IL 

CORSO E SUCCESSIVA 

CHIUSURA DELLE CARRIERE 

SULLA PIATTAFORMA 

ALTERAZIONE DATI AL FINE 

DEL CONSEGUIMENTO DEL 

TITOLO

45 OPERAZIONI TRACCIABILI DAL SISTEMA (LOG) MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE)

NON SUSSISTE 

ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMAT

O COME 

MISURA 

ULTERIORE)

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE)

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

PIANIFICATO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE)

DIVULGAZIONE IN ORDINE GERARCHICO DEI VERBALI 

RICEVUTI DAI DIPARTIMENTI DIDATTICI, RECUPERO 

DEL PREGRESSO: PIANIFICAZIONE CON ALLEGATO 

GANTT

MISURE DI 

CONTROLLO

ENTRO    IL    

2018

MISURA ATTUATA E 

RENDICONTATA 

ATTRAVERSO 

RELAZIONE 

PERIODICA 

SEMESTRALE DEL 

DIRIGENTE AL RPCT 

(PROT. N. 7976 DEL 

28/01/2019)

U.ORG. POST 

LAUREA

REPORT AL R.P.C.T., 

CIRCOLARE 

ESPLICATIVA

20

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 4

SUPPORTO DELL'U. DI STAFF 

CONTROLLO DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONE 

STUDENTESCA IN CASO DI 

ANOMALIE SU RICHIESTE 

RIMBORSI

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 4

VERIFICA DELLA VERIDICITA' 

DELLA SITUAZIONE 

ANAGRAFICA, REDDITUALE E 

PATRIMONIALE DELLO 

STUDENTE (TRAMITE LA 

CONVENZIONE DI 

COOPERAZIONE 

INFORMATICA TRA ATENEO E 

LA AGENZIA DELLE ENTRATE) 

ALTERAZIONE 

DELL'ACCERTAMENTO AL 

FINE DI FAVORIRE O 

SFAVORIRE LO STUDENTE

20

ADOZIONE DI CRITERI DI INTEROPERABILITA' TRA COLLEGHI, 

ADOZIONE DI UN FOGLIO DI CALCOLO RIEPILOGATIVO DEI DATI 

ACCERTATI CON ALLEGATE LE FONTI DOCUMENTALI DEGLI 

STESSI E ARCHIVIAZIONE DEGLI ACCERTAMENTI NEL FASCICOLO 

DELLO STUDENTE CON ANNOTAZIONE DELL'AVVENUTO 

CONTROLLO DELLE AUTOCERTIFICAZIONI NELLA PROCEDURA 

INFORMATICA ESSE3.

MISURE DI CONTROLLO

IL RESPONSABILE 

DELL'UNITA'  MONITORA IL 

CORRETTO METODO DELLE  

VERIFICHE EFFETTUATE CON 

PERIODICITA' CON 

REGISTRAZIONE 

INFORMATICA DEGLI ESITI SU 

ARCHIVIO

VERIFICHE 

SETTIMANALI  

SU ARCHIVIO 

INFORMATICO E 

CARTACEO

RESPONSABILE U. STAFF 

CONTROLLO DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

REPORT SEMESTRALE AL 

DIRIGENTE SUGLI 

ACCERTAMENTI CON 

RESOCONTO QUANTITATIVO 

SINTETICO DEGLI ESITI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 4

NOMINA PERSONALE TA CON 

FUNZIONE DI VIGILANZA 

(OVE RICHIESTI)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 4
ESPLETAMENTO DELLA 

PROVA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 4
ESPLETAMENTO DELLA 

PROVA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 4
NOMINA  PERSONALE TA 

CON FUNZIONI DI VIGILANZA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ATTIVAZIONE CORSI DI ALTA 

FORMAZIONE (MASTER E 

CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 4

EMANAZIONE DECRETI 

RETTORALI DI ATTIVAZIONE 

CORSO E NOMINA DEL 

RELATIVO DIRETTORE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 4

ORGANIZZAZIONE 

AMMINISTRATIVA DELLE 

PROVE: NOMINA DELLE 

COMMISSIONI (CENTRALE E 

D'AULA) E DEL PERSONALE DI 

VIGILANZA CON D.R. E/O  D. 

DIRIGENZIALE E 

ACQUISIZIONE DELLE 

DICHIARAZIONI DI 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 13 DURC NON IN REGOLA PAGAMENTO INDEBITO 18

L'EVENTUALE IRREGOLARITA' VIENE IMMEDIATAMENTE SANATA 

ATTIVANDO L'INTERVENTO SOSTITUTIVO (DPR N. 207/2010 E 

S.M.I.)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ESISTENZA DI UNO 

SCADENZARIO DEI DURC 

UTILIZZATO DA RESP. U.OP. 

GESTIONE CONTRATTI, 

SERVIZI E FORNITURE

AGGIORNAMEN

TO DELLO 

SCADENZARIO 

ALLA SCADENZA 

SEMESTRALE

RESPONSABILE U.OP. 

GESTIONE CONTRATTI, 

SERVIZI E FORNITURE

VERIFICA ULTERIORE DELLO 

SCADENZARIO DA PARTE DI 

RESP. U.ORG. CON 

APPOSIZIONE DI VISTO E 

DATA SULLO STESSO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 14

ACQUISIZIONE FIRME 

RESPONSABILI GERARCHICI 

SU FATTURA

PAGAMENTO NON 

AUTORIZZATO
12

A SEGUITO DELLA VERIFICA DI CONFORMITA' (DEC) ESAME DEL 

DOCUMENTO CONTABILE DA PARTE DEL RUP E APPOSIZIONE DI 

VISTI DA PARTE DEI RESPONSABILI DELLE U.OP., U.ORG., 

DIRIGENTE DEL DIP. AMM. AFFARI GENERALI E, SECONDO LA 

TIPOLOGIA, DIRETTORE GENERALE

MISURE DI CONTROLLO

CHECK LIST DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI 

PAGAMENTO DA RISPETTARE 

TENUTA DA RESP. U.ORG.

PER OGNI 

CONVEZIONE E 

CONTRATTO DA 

GESTIRE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI E DEC

CHECK LIST COMPILATA PER 

OGNI FATTURA ARCHIVIATA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 15

DISPOSIZIONE DI 

PAGAMENTO FATTURA, PER 

DIP. AMM.VO ORGANIZZ. E 

GEST. RIS. FINANZ., CON 

ANNOTAZIONE A MEZZO 

PROTOCOLLO INFORMATICO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE CONTRATTI E 

CONVENZIONI (SOPRA E 

SOTTO SOGLIA 

COMUNITARIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 16

REGISTRAZIONE IMPORTO 

LIQUIDATO SU 

PIATTAFORMA 

INFORMATICA 

(ADEMPIMENTI ANAC AI 

SENSI DELLA LEGGE 

190/2012)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE CREDITI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

ATTIVO
2017 1

CONTABILIZZAZIONE ED 

ISCRIZIONE DEL CREDITO

ALTERAZIONE DI ATTI, 

OMISSIONI DI VERIFICHE E 

CONTROLLI DOVUTI, 

SOVRASTIMA DEL CREDITO, 

MANTENIMENTO IN 

BILANCIO DI CREDITI 

INESIGIBILI

16

CONTROLLO DELLA COMPLETEZZA AD OPERA DEL 

RESPONSABILE DELLA U.OP DELLA DOCUMENTAZIONE 

PERVENUTA A MEZZO TITULUS E FINALIZZATA ALL'ISCRIZIONE 

DEL CREDITO IN BILANCIO

 


MISURE DI CONTROLLO

REGISTRAZIONE CONTABILE 

DEL CREDITO E 

MONITORAGGIO PERIODICO 

DEI RELATIVI INCASSI AD 

OPERA DEL RESPONSABILE 

U.ORG. 

MENSILE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE CREDITI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

ATTIVO
2017 1

CONTABILIZZAZIONE ED 

ISCRIZIONE DEL CREDITO

ALTERAZIONE DI ATTI, 

OMISSIONI DI VERIFICHE E 

CONTROLLI DOVUTI, 

SOVRASTIMA DEL CREDITO, 

MANTENIMENTO IN 

BILANCIO DI CREDITI 

INESIGIBILI

16

CONTROLLO PERIODICO DEI PARTITARI (U.OP BILANCIO/U. 

STAFF AUDIT E MONITORAGGIO DEI FLUSSI FINANZIARI), CON 

STAMPA DELLE SINGOLE SCHEDE RIPORTANTI LA DATA DELLA 

VERIFICA PER I MONITORAGGI SUCCESSIVI, AL FINE DI 

ACCERTARE IL MANTENIMENTO INTEGRALE O PARZIALE DEL 

CREDITO IN BILANCIO E/O L'ELIMINAZIONE DI EVENTUALI POSTE 

INESIGIBILI

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DEL 

MANTENIMENTO INTEGRALE 

E/O PARZIALE DEL CREDITO 

IN BILANCIO

TRIMESTRALE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

GESTIONE VERIFICA E 

CONFERMA 

AUTOCERTIFICAZIONI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 4

CONFERMA ISCRIZIONE E/O 

SUPERAMENTO ESAMI DI 

STUDENTI ISCRITTI PRESSO IL 

NOSTRO ATENEO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 4

RICONOSCIMENTO 

EVENTUALI CFU PER 

PERCORSI ABBREVIATI 

(COMPILAZIONE MODULO 

PREPOSTO  EX DD.MM. 

249/2010 E 487/2014 E 

RICONOSCIMENTO DA PARTE 

DEI CONSIGLI DEI CORSI 

COORDINATI DAL 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

RILASCIO E CERTIFICAZIONE 

TITOLO ACCADEMICO E 

CONFERMA TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 4

RILASCIO TITOLO 

ACCADEMICO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 5

REDAZIONE DEL DECRETO DI 

PAGAMENTO (CON 

ACQUISIZIONE DEL VISTO DI 

DISPONIBILITA' FINANZIARIA) 

O COMUNICAZIONE AL DIP. 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARE PER 

L'EROGAZIONE DELLA BORSA 

MANIPOLAZIONE DEI 

RISULTATI AL FINE DI 

EROGARE CONCESSIONE DI 

RIMBORSI E BENEFICI NON 

DOVUTI

10

PUBBLICAZIONE DEI RISULTATI SU UNIME (ALBO ON LINE) E 

SECONDO TEMPISTICA E MODALITA' PRESCRITTE DALLA LEGGE 

SU AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO SUGLI 

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

A SEGUITO 

DELLA 

PUBBLICAZIONE 

DI OGNI BANDO

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA" DI 

PERTINENZA;  RESPONSABILE 

U.ORG.

REPORT DEL 

COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA AL DIRIGENTE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 5

REDAZIONE DEL DECRETO DI 

PAGAMENTO (CON 

ACQUISIZIONE DEL VISTO DI 

DISPONIBILITA' FINANZIARIA) 

O COMUNICAZIONE AL DIP. 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARE PER 

L'EROGAZIONE DELLA BORSA 

MANIPOLAZIONE DEI 

RISULTATI AL FINE DI 

EROGARE CONCESSIONE DI 

RIMBORSI E BENEFICI NON 

DOVUTI

10
CONTROLLO  DEL RESPONSABILE U.OP. SULL' ATTIVITA' SVOLTA 

DAGLI OPERATORI DELL'UNITA'
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DEI RISULTATI 

DELL'ATTIVITA' DI VERIFICA 

CON IL RESP. U.ORG.

PRIMA DELLA 

PUBBLICAZIONE 

DELLE 

GRADUATORIE 

RELATIVE 

ALL'EROGAZION

E DI  

CONTRIBUTI 

ECONOMICI

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA" DI 

PERTINENZA;  RESPONSABILE 

U.ORG.

FIRMA DEI DECRETI DI 

PAGAMENTO DEI 

CONTRIBUTI DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.ORG.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 5

ISCRIZIONE AGLI ESAMI SU 

FORMAT CARTACEO 

CONSEGNATO A MANO O 

INVIATO TRAMITE 

RACCOMANDATA  AL 

PROTOCOLLO (CON 

ALLEGATA RICEVUTA DI 

PAGAMENTO DEI 

CONTRIBUTI DOVUTI)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 1

APERTURA ANNUALE FONDO 

ECONOMALE, PREVIA 

AUTORIZZAZIONE DA PARTE 

DEL DIRETTORE GENERALE 

DEBITAMENTE 

PROTOCOLLATA SU TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 2

RICHIESTA (TRAMITE 

TITULUS) DI SPESA, SECONDO 

REGOLAMENTO 

ECONOMALE, DA PARTE DI 

TUTTE LE STRUTTURE 

DELL'AMM. CENTRALE, 

SECONDO FORMAT 

PRESTABILITO, INDIRIZZATO 

AL DG, ALL'U.OP. GESTIONE 

RISCHIO CONNESSO ALLA 

PRONTA DISPONIBILITA' IN 

CASSA DI € 20.000,00 O ALLA 

GESTIONE ARBITRARIA DI 

RIMBORSI IN RELAZIONE A 

NOMINATIVI E AMMONTARE

5

CAPILLARE CONTROLLO TRAMITE PROTOCOLLO CON 

AUTORIZZAZIONE (TRAMITE ANNOTAZIONE) DEL DIRETTORE 

GENERALE DEI SINGOLI MOVIMENTI DI CASSA A SEGUITO DI 

PREVENTIVA VERIFICA DELL'ESATTA IMPUTAZIONE CONTABILE 

DELLA SPESA (QUEST'ULTIMA AD OPERA DEL RESP. U.ORG.)

MISURE DI CONTROLLO

ANNOTAZIONE DEL DG SU 

PROTOCOLLO VISUALIZZATA 

DAL RESP. U.ORG.

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

SPESA

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 3
RICEZIONE DI ISTANZE DEI 

VARI ASSICURATI

RICEZIONE DI ISTANZE DI 

SINISTRI NON 

CORRISPONDENTI IN PARTE 

O IN TOTO A VERITA'

20

TRASMISSIONE DELL'ISTANZA AL BROKER PER L'INOLTRO ALLA 

COMPAGNIA ASSICURATIVA CHE VALUTA LA FONDATEZZA 

DELLA RICHIESTA ANCHE TRAMITE PERITI

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

COMUNICAZIONE AL BROKER 

CONDIVISE CON DIRIGENTE E 

RESP. U.ORG.

PER OGNI 

ISTANZA DI 

SINISTRO

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI E 

DIRIGENTE

REPORT DEL BROKER 

D'ATENEO AL R.P.A. E A U.OP. 

GESTIONE CONTRATTI DI 

ASSICURAZIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 4 RAPPORTI CON I BROKER

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 5
RAPPORTI CON GLI 

ASSICURATI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 6

INVIO COMUNICAZIONI 

VARIE AL BROKER ED AGLI 

ASSICURATI CON 

PROTOCOLLO DELLE STESSE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 7

RICHIESTA ALL'AVVOCATURA 

DISTRETTUALE DELLO STATO 

DEI PARERI DI CONGRUITA' 

PER LE PARCELLE 

PRESENTATE PER IL 

RECUPERO DELLE SPESE 

LEGALI SOSTENUTE DAI 

DIPENDENTI SOTTOPOSTI A 

GIUDIZIO (NEL CASO DI 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 8

PREDISPOSIZIONE DEI 

CRITERI DI PAGAMENTO DEI 

PREMI ANNUALI DELLE VARIE 

POLIZZE ED INVIO DEGLI 

STESSI AL DIRETTORE 

GENERALE PER LA FIRMA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 9

RACCOLTA DEI DATI 

CONSUNTIVI RIGUARDANTI 

LE REGOLAZIONI DEI VARI 

PREMI DA INVIARE AL 

BROKER

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE POLIZZE 

ASSICURATIVE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 10

PREDISPOZIONE DEI CRITERI 

PAGAMENTO DEI PREMI 

DELLE POLIZZE A FIRMA DEL 

DIRETTORE GENERALE ED 

INVIO DEGLI ATTI ALLE 

UNITA' COMPETENTI DEL 

DIPARTIMENTO 

ORAGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 5

IMMATRICOLAZIONE SULLA 

BASE DELLE GRADUATORIE 

(CON PAGAMENTO MAV) 

CHE VENGONO FORMATE 

DALLA COMMISSIONE 

D'ESAMI E TRASMESSE 

TRAMITE TITULUS

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 5

IMMATRICOLAZIONE SULLA 

BASE DELLE GRADUATORIE 

CHE VENGONO TRASMESSE 

DAL CINECA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 5

ORGANIZZAZIONE  

LOGISTICA DELLE PROVE: LA 

DIREZIONE COIVOLGE E 

COORDINA ALTRI ENTI 

(COMUNE/VIGILI DEL 

FUOCO/PREFETTURA/ISPETT

ORI PER CONTO DEL MIUR) E 

ALTRE DIREZIONI (ATTIVITA' 

NEGOZIALI E SERVIZI PER 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

GESTIONE VERIFICA E 

CONFERMA 

AUTOCERTIFICAZIONI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 5

RICHIESTA CONFERMA 

ISCRIZIONE E/O 

SUPERAMENTO ESAMI DI 

STUDENTI CHE SONO STATI 

ISCRITTI IN ALTRI ATENEI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 5

STIPULA CONVENZIONI CON 

LE ISTITUZIONI SCOLASTICHE 

ACCREDITATE PRESSO IL 

MIUR (TRASMISSIONE 

ELENCHI A CURA DELL'USR 

PER LA SICILIA)

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 5

REDAZIONE DEL DECRETO DI 

PAGAMENTO (CON 

ACQUISIZIONE DEL VISTO DI 

DISPONIBILITA' FINANZIARIA) 

O COMUNICAZIONE AL DIP. 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARE PER 

L'EROGAZIONE DELLA BORSA 

MANIPOLAZIONE DEI 

RISULTATI AL FINE DI 

EROGARE CONTRIBUTI NON 

DOVUTI (CASAUNIME)

10

ACQUISIZIONE E VERIFICA DELLA RELATIVA DOCUMENTAZIONE 

CARTACEA  CON VERIFICA SUL SITO WEB DELL'AGENZIA DELLE 

ENTRATE DELL'AVVENUTA REGISTRAZIONE DEI CONTRATTI DI 

LOCAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

CHECK LIST PRESENTE AGLI 

ATTI ED INSERITA NEL 

FASCICOLO DELLO STUDENTE

PER OGNI 

CONTRATTO DA 

VERIFICARE

RESPONSABILE U.OP.

CHECK LIST DATATA E 

FIRMATA DAL  

RESPONSABILE U.OP. AGLI 

ATTI DELL'UFFICIO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 5

COMUNICAZIONE ESITO DEL 

CONTROLLO ALLO STUDENTE 

E ANNOTAZIONE DEL 

CONTROLLO SU ESSE3

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 5

ESPLETAMENTO DELLA 

PROVA SU QUESITI DI 

CONTENUTO IDENTICO A 

LIVELLO NAZIONALE (I PLICHI 

CONTENENTI GLI ELABORATI 

DELLA PROVA SONO 

CONSEGNATI DAL CINECA 

TRAMITE OPERATORE 

AUTORIZZATO UNIME CHE SI 

DISCREZIONALITA' DA PARTE 

DELLE COMMISSIONI 

GIUDICATRICI

5

IL BANDO CONTIENE PARAMETRI DI VALUTAZIONE PRECISI E 

PUNTUALI CHE NON LASCIANO MARGINI AD ALCUNA 

DISCREZIONALITA' PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLI. LA 

CORREZIONE DELLA PROVA SCRITTA VIENE ESEGUITA 

DIRETTAMENTE DAL CINECA SULLA BASE DEGLI ELABORATI 

INVIATI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEGLI ELEMENTI 

DEL BANDO AD OPERA DEL 

RESP. U.ORG.

PER OGNI 

BANDO DA 

EMANARE

RESPONSABILE U.ORG.
BANDO VIDIMATO DAL 

RESPONSABILE U.ORG.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 6

VERIFICA DEI TITOLI DI 

ACCESSO AUTOCERTIFICATI 

DAI PARTECIPANTI (VIENE 

EFFETTATA PER TUTTE LE 

AUTOCERTIFICAZIONI RESE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 6

ESAME ANNUALE DI 

PROFITTO: ACQUISIZIONE  

ATTESTAZIONE DI 

FREQUENZA TRASMESSA DAL 

DIRETTORE DELLA SCUOLA 

VIA E -MAIL. 

COMUNICAZIONE AL 

DIRETTORE DELLA VERIFICA 

AMMINISTRATIVA. 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 6

ESAME ANNUALE DI 

PROFITTO: INSERIMENTO IN 

PIATTAFORMA 

DELL'ATTESTAZIONE DI 

FREQUENZA TRASMESSA DAL 

DOCENTE, SVOLGIMENTO 

DELLA PROVA D'ESAME CON 

IL DOCENTE E 

VERBALIZZAZIONE ON LINE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 6

IMMATRICOLAZIONE SULLA 

BASE DELLE GRADUATORIE 

CHE VENGONO FORMATE 

DALLA COMMISSIONE 

D'ESAME (A SEGUITO DELLA 

VALUTAZIONE PROVA 

D'ESAME E VALUTAZIONE 

TITOLI) E PAGAMENTO TASSA 

DI ISCRIZIONE TRAMITE MAV

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 6

RICEVIMENTO PLICHI 

RELATIVI AL CONTENUTO 

DELLE PROVE DA PARTE DEL 

MINISTERO (CINECA) 

MEDIANTE MEZZO DI 

TRASPORTO E PERSONALE 

UNIME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 6

ATTIVITA' DIDATTICA, DI 

LABORATORIO E TIROCINIO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 6

TRASMISSIONE DEL DECRETO 

PER TITULUS AL DIP. 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 6

NEI CASI DI INCONGRUENZE 

EMERSE DALLE VERIFICHE 

EFFETTUATE, AVVIO DELLA 

REGOLARIZZAZIONE DELLA 

POSIZIONE AMMINISTRATIVA 

DA PARTE DELLO STUDENTE 

PREVIA CONVOCAZIONE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO A TITOLO 

GRATUITO CONFERITI SULLA 

BASE DI APPOSITI 

PROTOCOLLI D'INTESA 

STIPULATI DALL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 4

REDAZIONE CON FIRMA E 

REGISTRAZIONE DEI 

CONTRATTI PRESSO L'U. OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA PER IL 

PERSONALE DIPENDENTE 

DELLE STRUTTURE IN 

CONVENZIONE

SVOLGIMENTO INCARICHI 

PRIMA DELLA FIRMA DEI 

CONTRATTI

12

AZIONE SINERGICA TRA L'U.OP. AFFIDAMENTI E CONTRATTI PER 

LA DIDATTICA E LE STRUTTURE DIDATTICHE INTERESSATE, 

ATTUATA MEDIANTE CONTROLLI DIRETTI SUL PERSONALE 

DESTINATARIO DEL PROVVEDIMENTO, VOLTE AD EVITARE IL 

CONCRETIZZARSI DEL RISCHIO INDICATO

MISURE DI CONTROLLO

ATTRIBUZIONE CREDENZIALI 

ESSE3 PER LA COMPILAZIONE 

DEI REGISTRI DELL'ATTIVITA' 

DIDATTICA SOLO A SEGUITO 

DELLA FIRMA DEL 

CONTRATTO O 

CONFERIMENTO INCARICO 

DA PARTE DEL RETTORE

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA 

DIDATTICA/SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

ACQUISIZIONE DEL REGISTRO 

DELLE ATTIVITA' DIDATTICHE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI PER SUPPLENZE A 

PERSONALE DOCENTE 

(ANCHE DI ALTRE SEDI 

UNIVERSITARIE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 2

TRASMISSIONE DELLE 

DELIBERE DIPARTIMENTALI 

RELATIVE AGLI AFFIDAMENTI 

DI INCARICO, ALL'U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

INCARICHI PER SUPPLENZE A 

PERSONALE DOCENTE 

(ANCHE DI ALTRE SEDI 

UNIVERSITARIE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 3

PREDISPOSIZIONE DEI 

PROVVEDIMENTI DI NOMINA 

PER GLI INCARICHI DI 

SUPPLENZA A CURA 

DELL'U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA (A SEGUITO DI 

NULLA OSTA ACQUISITO)

INIZIO DELL'ATTIVITA' DI 

INSEGNAMENTO SENZA IL 

NECESSARIO NULLA OSTA DA 

PARTE DELL'UNIVERSITA' DI 

APPARTENENZA

18

NON SI PROCEDE ALLA REDAZIONE DEL DR PRIMA 

DELL'ACQUISIZIONE DEL NULLA OSTA E CONSEGUENTE 

MANCATA ATTIVAZIONE DELLE CREDENZIALI ESSE3

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ATTIVAZIONE DELLE 

CREDENZIALI ESSE3 (PER LA 

COMPILAZIONE DEI REGISTRI 

DELL'ATTIVITA' DIDATTICA) 

SOLO A SEGUITO 

DELL'ACQUISIZIONE DEL 

NULLA OSTA

PER OGNI 

INCARICO DA 

ATTRIBUIRE

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

DECRETO DI NOMINA, 

VIDIMATO DAL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, CON 

ALLEGATO NULLA OSTA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

INVENTARIAZIONE TRAMITE 

PROCEDURA U-GOV DEI BENI 

MOBILI E IMMOBILI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 3

ETICHETTATURA DEI BENI 

MOBILI INVENTARIATI 

PRESSO LE VARIE SEDI 

UNIVERSITARIE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

INVENTARIAZIONE TRAMITE 

PROCEDURA U-GOV DEI BENI 

MOBILI E IMMOBILI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 4

INSERIMENTO IN 

PROCEDURA U-GOV DELLO 

SPAZIO (UBICAZIONE DEL 

BENE) E DEL POSSESSORE 

(UTILIZZATORE DEL BENE)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

LIQUIDAZIONE A 

QUALUNQUE TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. TRATTAMENTI 

ECONOMICI
2017 2

CREAZIONE FLUSSO 

STIPENDIALE (PREVIO 

CONSOLIDAMENTO E 

RICONCILIAZIONE DEI RUOLI 

ELABORATI) PER INVIO 

MEDIANTE PROCEDURA 

CONTABILE U-GOV 

ALL'U.ORG. CICLO PASSIVO 

DEL DIPARTIMENTO 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

LIQUIDAZIONE A 

QUALUNQUE TITOLO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. TRATTAMENTI 

ECONOMICI
2017 3

TABULATI STIPENDI NETTI 

INVIATI PER EMAIL A CIAM - 

U.GOV@UNIME.IT PER INVIO 

ALLA BANCA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 4
QUANTIFICAZIONE DELLA 

SPESA PRESUNTA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 5
INOLTRO RICHIESTA 

D'ACQUISTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 6
VERIFICA MATERIALE 

ARRIVATO

ALTERARE DATI E/O 

OMETTERE CONTROLLI
24

VERIFICA DEL CONTENUTO DEL MATERIALE CONSEGNATO 

RISPETTO ALLA BOLLA DI CONSEGNA AD OPERA DEGLI ADDETTI 

E DEL PERSONALE A SUPPORTO

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE DELLE 

OPERAZIONI DA PARTE DEL 

RESPONSABILE U.OP.

PER OGNI 

MATERIALE 

ARRIVATO

RESPONSABILE U.OP. 

GESTIONE MAGAZZINO 

GENERALE

FIRMA DELLA BOLLA DI 

CONSEGNA E APPOSIZIONE 

DELLA REGOLARE 

ESECUZIONE AD OPERA DEL 

RESP. U.OP.

ADOZIONE DI UNA CHECK LIST IN FASE DI INGRESSO
MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. 

GESTIONE 

CONTRATTI E 

SERVIZI 

GENERALI

CHECK LIST 

ADOTTATA AGLI 

ATTI DELL'UNITA' 

U.OP. 

RESPONSABILE

16

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 7

PRESA IN CONSEGNA DEL 

MATERIALE E SISTEMAZIONE 

IN DEPOSITO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN ENTRATA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 8
PRESA IN CARICO DEI 

PRODOTTI

ALTERARE DATI E/O 

OMETTERE CONTROLLI
24

INSERIMENTO MANUALE NEL SISTEMA INFORMATICO DI 

GESTIONE DEGLI ARTICOLI DI MAGAZZINO
MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

REPORT ESTRATTO DAL 

SISTEMA INFORMATICO 

ELABORATO DAL 

RESPONSABILE U.OP.

IN OCCASIONE 

DELL'APPROVVI

GIONAMENTO

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

REPORT INVIATO AL 

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

ADOZIONE DI UNA CHECK LIST IN FASE DI INGRESSO
MISURE DI 

CONTROLLO
ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. 

GESTIONE 

CONTRATTI E 

SERVIZI 

GENERALI

CHECK LIST 

ADOTTATA AGLI 

ATTI DELL'UNITA' 

U.OP. 

RESPONSABILE

16

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN USCITA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 3

COMPILAZIONE 

ANNOTAZIONE SU 

PROTOCOLLO INFORMATICO 

DI EVENTUALI 

COMUNICAZIONI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN USCITA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 4
PREPARAZIONE DEL 

MATERIALE RICHIESTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN USCITA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 5 CONSEGNA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MAGAZZINO: GESTIONE 

FLUSSI IN USCITA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 6

SCARICO DI PRODOTTI 

CONSEGNATI PER 

L'AGGIORNAMENTO DEL 

MAGAZZINO

ALTERARE DATI E/O 

OMETTERE CONTROLLI
16

UTILIZZO DI UN SOFTWARE PER LA GESTIONE DELLE 

MOVIMENTAZIONI DI MAGAZZINO E ANNOTAZIONE SU TITULUS 

DI RICHIESTE EVASE O PARZIALMENTE EVASE. APPOSIZIONE SUL 

MODULO DI RICHIESTA, CONTROFIRMATO DA CHI RITIRA LA 

MERCE, DEL CORRISPONDENTE NUMERO DEL MODULO DI 

SCARICO RILASCIATO DAL SOFTWARE

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

RENDICONTO DEI RISULTATI 

DELLE MOVIMENTAZIONI DA 

PARTE DEL RESPONSABILE 

U.OP.

SEMESTRALE

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

ACQUISIZIONE DEL 

RENDICONTO, DA PARTE DEL 

RESP. U.ORG., DEL 

SUPPORTO INFORMATICO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
NOMINA/RINNOVO CULTORI 

DELLA MATERIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 3

RICEZIONE DELLA DELIBERA 

DI DIPARTIMENTO E DEI 

CURRICULA DI COLORO PER I 

QUALI E' STATA PROPOSTA 

LA NOMINA A CULTORE 

DELLA MATERIA

MANCATO RISPETTO DELLE 

VIGENTI PREVISIONI 

REGOLAMENTARI 

LIMITATAMENTE 

ALL'INDICAZIONE DEI 

REQUISITI NECESSARI AI FINI 

DELLA NOMINA A CULTORE 

DELLA MATERIA

3
CONTROLLO DELLA DELIBERA CON RIGUARDO AI REQUISITI 

DELLA PROPOSTA
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DIRETTA E 

COSTANTE DA PARTE DELL' 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE U.ORG. E 

DA PARTE DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE PER IL 

SENATO ACCADEMICO CON 

ESPRESSO RIFERIMENTO 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
NOMINA/RINNOVO CULTORI 

DELLA MATERIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 4

DELIBERA SENATO 

ACCADEMICO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
NOMINA/RINNOVO CULTORI 

DELLA MATERIA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 5

DR NOMINA/RINNOVO 

CULTORE

CONFERIMENTO DEL TITOLO 

A SOGGETTI NON IN 

POSSESSO DEL REQUISITO 

NECESSARIO

5

CONTROLLI A CAMPIONE SULLE AUTOCERTIFICAZIONI E SULLE 

DICHIARAZIONI DI ATTO NOTORIO RESE DAI SOGGETTI 

PROPOSTI PER LA NOMINA A CULTORI DELLA MATERIA

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE E CON 

IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PRECEDENTEME

NTE 

ALL'EMANAZION

E DEL DR DI 

NOMINA/RINNO

VO

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL DR 

NOMINA/RINNOVO A 

CULTORE DELLA MATERIA DA 

PARTE DEL RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 7

PUBBLICAZIONE 

CIRCOLARE/COMUNICATO/N

OTA SUL SITO DI ATENEO, 

NEL CASO DI 

CIRCOLARE/COMUNICATO 

SULL'HOME PAGE E SULLA 

PAGINA WEB DELL'U.ORG. 

FORMAZIONE, NEL CASO 

DELLA NOTA SULLA PAGINA 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 8

ACQUISIZIONE DELLE 

SEGNALAZIONI DEI 

PARTECIPANTI DA PARTE DEI 

RESPONSABILI DELLE 

STRUTTURE COINVOLTE E 

GESTIONE DELLE EVENTUALI 

ULTERIORI RICHIESTE DI 

PARTECIPAZIONE, STESURA 

ELENCO DEI PARTECIPANTI E 

MANCATA IMPARZIALITA' 

NELL'AUTORIZZAZIONE ALLA 

PARTECIPAZIONE 

ALL'EVENTO FORMATIVO DI 

STRUTTURE O DIPENDENTI 

NON CONTEMPLATE NELLA 

CIRCOLARE/COMUNICATO, 

PER FAVORIRE/SFAVORIRE 

SPECIFICI DIPENDENTI

6

ACQUISIZIONE DEI NOMINATIVI DEI PARTECIPANTI, SEGNALATI 

DAL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA, E VALUTAZIONE DI 

EVENTUALI DOMANDE AGGIUNTIVE, NEL CASO DI RICHIESTE:

- SUPERIORI AL NUMERO STABILITO NELLA 

CIRCOLARE/COMUNICATO PER STRUTTURA;

- DA PARTE DI STRUTTURE O DIPENDENTI NON CONSIDERATE/I 

NELLA CIRCOLARE/COMUNICATO;

- DA PARTE DI SOGGETTI NON SEGNALATI DAL RESPONSABILE

IN CONSIDERAZIONE DEI VINCOLI NUMERICI, SI VALUTA LA 

MISURE DI CONTROLLO

SISTEMA DI CONTROLLO SU 

TRE LIVELLI (RESPONSABILE 

U.OP. FORMAZIONE 

PERSONALE T/A, 

RESPONSABILE U.ORG. 

FORMAZIONE E 

AUTORIZZAZIONE DA PARTE 

DEL DIRETTORE DEL D.A 

O.G.R. UMANE)

PER OGNI 

EVENTO 

FORMATIVO

RESPONSABILE U.OP. 

FORMAZIONE PERSONALE 

T/A, RESPONSABILE U.ORG. 

FORMAZIONE E DIRETTORE 

DEL D.A O.G.R. UMANE

ACQUISIZIONE DELLE 

SEGNALAZIONI VIA E_MAIL 

ISTITUZIONALE, 

AUTORIZZAZIONE PER LE 

EVENTUALI PARTECIPAZIONI 

AGGIUNTIVE DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL D.A. O.G.R. 

UMANE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 9

GESTIONE E CONTROLLO 

PRESENZE ALL'EVENTO CON 

FOGLI FIRMA IN ENTRATA E 

IN USCITA E CONTROLLI IN 

ITINERE E TRASMISSIONE 

FOGLI FIRMA ALL'U.OP. 

SISTEMA DELLA RILEVAZIONE 

DELLA PRESENZA

MANCATA RILEVAZIONE E 

CONTROLLO DELL'EFFETTIVA 

PARTECIPAZIONE 

ALL'EVENTO PER FAVORIRE 

SPECIFICI DIPENDENTI

6

ACQUISIZIONE DELLE FIRME IN ENTRATA ED USCITA DALL'AULA 

E CONTROLLO DELL'EFFETTIVA PARTECIPAZIONE DEI SINGOLI 

DIPENDENTI ALL'EVENTO CON LA CORRISPONDENZA TRA LA 

FIRMA E LA PRESENZA, CON IL CONTROLLO IN AULA, A 

SECONDA DEI CASI, DI PERSONALE A TAL FINE INDIVIDUATO 

(TUTOR, ADDETTI DELL'U.OP. FORMAZIONE PERSONALE T/A E IN 

ALCUNI CASI GLI STESSI DOCENTI).

MISURE DI CONTROLLO

SUPERVISIONE CONTROLLO 

CORRISPONDENZA TRA LE 

FIRME ACQUISITE E LA 

PRESENZA IN AULA DEI 

PARTECIPANTI

PER OGNI 

EVENTO 

FORMATIVO

VICERESPONSABILE E 

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

FORMAZIONE PERS. T/A, 

RESPONSABILE DELL'U.ORG. 

FORMAZIONE, TUTOR O 

PERSONALE 

APPOSITAMENTE NOMINATO

INVIO DEI FOGLI FIRMA ALL' 

U.OP. SISTEMA DELLA 

RILEVAZIONE DELLA 

PRESENZA PER EFFETTUARE 

UN CONTROLLO CON LE 

TIMBRATURE EFFETTUATE 

CON CODICE 39 E 29 (CORSO 

DI FORMAZIONE)

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 10

NEL CASO DI DOCENZA A 

TITOLO ONEROSO, STESURA 

DECRETO DI PAGAMENTO 

DEL/I DOCENTE/I, CON SIGLA 

DAL DIRETTORE DIP. 

AMM.VO O.G.R. UMANE - 

TRASMISSIONE DEL DECRETO 

DI PAGAMENTO AL DIP. 

AMM.VO O.G.R. FINANZIARIE 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 11

NEL CASO DI EVENTO 

FORMATIVO EROGATO A 

PAGAMENTO, DA ENTI 

AMMESSI DALLA 

NORMATIVA (DIRETTIVA DIP. 

FUNZIONE PUBBLICA N. 

10/2010),  ACQUISIZIONE 

AGLI ATTI DELLA EVENTUALE 

FATTURA DI PAGAMENTO 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 12

INSERIMENTO DATI DI 

CORSO E PARTECIPANTI NEL 

DATABASE INTERNO DI 

GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

FORMAZIONE SULLA BASE 

DEI FOGLI FIRMA, STAMPA 

DEGLI ATTESTATI DI 

PARTECIPAZIONE (OVE 

PREVISTI) E INVIO ALLA 

MANIPOLAZIONE DEI DATI 

RELATIVI ALL'EFFETTIVA 

PRESENZA ALL'EVENTO 

FORMATIVO, ALLO SCOPO DI 

PRODURRE 

UN'ATTESTAZIONE INDEBITA 

A FAVORE DI SPECIFICI 

DIPENDENTI

3

CONTEGGIO DELLE ORE DI EFFETTIVA PRESENZA, DA PARTE 

DEGLI ADDETTI ALL'U.OP. FORMAZIONE PERSONALE T/A, SULLA 

BASE DELLE FIRME ACQUISITE IN AULA E INSERIMENTO DATI IN 

PROCEDURA PER LA STAMPA DEGLI ATTESTATI

MISURE DI CONTROLLO

CONFRONTO TRA IL FOGLIO 

DI REGISTRO, CHE CONTIENE 

SOLO I NOMINATIVI DEI 

PARTECIPANTI CUI E' STATO 

RILASCIATO L'ATTESTATO, 

CON I FOGLI FIRMA, CHE 

CONTENGONO TUTTI I 

NOMINATIVI DEI SOGGETTI 

INVITATI A PARTECIPARE AL 

PER OGNI 

EVENTO 

FORMATIVO

RESPONSABILE DELL'U.OP. 

FORMAZIONE PERSONALE 

T/A

INSERIMENTO IN 

PROCEDURA, CHE CONSENTE 

LA STAMPA DEGLI ATTESTATI 

SOLO NEL CASO DI 

RAGGIUNGIMENTO DEL 

NUMERO MINIMO DI ORE DI 

PRESENZA PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO INTERNO IN 

MATERIA

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 13

AVVISO VIA E_MAIL AI 

PARTECIPANTI PER IL RITIRO 

DEGLI ATTESTATI

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ORGANIZZAZIONE DI CORSI 

DI FORMAZIONE INTERNA 

PER IL PERSONALE T/A

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 14 CONSEGNA DEGLI ATTESTATI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 7

PUBBLICAZIONE DEGLI 

ELENCHI DEGLI AMMESSI 

ALLE PROVE E DEGLI 

AMMESSI AGLI ESONERI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 7

VERIFICA ISCRIZIONI 

ANNUALI E PAGAMENTO 

TASSE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 7

MONITORAGGIO CARRIERA 

(VERIFICA INSERIMENTO 

DATI)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 7

VERIFICHE INTERMEDIE AL 1° 

ANNO: RICEZIONE DEL 

VERBALE (IN CARTACEO) DEL 

CONSIGLIO DIRETTIVO DELLA 

SCUOLA AI FINI DEL 

CARICAMENTO SU 

PIATTAFORMA DELLA 

IDONEITA' AL SECONDO 

ANNO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 7

INSERIMENTO DATI DEI 

RIMBORSI EFFETTUATI SU 

ESSE3

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 7

INSERIMENTO MANUALE 

DELLE AUTOCERTIFICAZIONI 

CORRETTE ED EMISSIONE DEI 

BOLLETTINI DI PAGAMENTO 

MAV PER L'IMPORTO DELLE 

DIFFERENZE CONGUAGLIALI 

DOVUTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 7

SVOLGIMENTO DEI TEST 

SECONDO LE INDICAZIONI 

MINISTERIALI E 

VERBALIZZAZIONE

OMISSIONE DI VIGILANZA 

DURANTE LE PROVE
16

TRASMISSIONE, AL PERSONALE CHE EFFETTUERA' LA VIGILANZA, 

DELLE LINEE GUIDA MINISTERIALI CHE CONTENGONO 

PRESCRIZIONI. ESISTENZA DI ULTERIORE SERVIZIO DI VIGILANZA 

UNIME PER CONTROLLARE ACCESSI ESTERNI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE VIA E -

MAIL DELLA DIREZIONE DEL 

DIPARTIMENTO  AL 

PERSONALE T.A. COINVOLTO 

CON ALLEGATE LINEE GUIDA

PER OGNI TEST 

DI AMMISSIONE 
SEGRETERIA DI DIREZIONE

E- MAIL INVIATE NEI TEMPI E 

MODI STABILITI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 7

GESTIONE DELLE CARRIERE 

DEI CORSISTI

MANIPOLAZIONE DELLE 

CARRIERE AL FINE DI 

ARRECARE VANTAGGIO AI 

CORSISTI

20

CONTROLLI A CAMPIONE DA PARTE DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP. E DICHIARAZIONI RESE DAI CORSISTI, IN SEDE DI 

CONTROLLO AMMINISTRATIVO, CIRCA LA VERIDICITA' DEI 

PUNTEGGI RIPORTATI

MISURE DI CONTROLLO VERBALE DI CONTROLLO ANNUALE RESPONSABILE U.OP.
INVIO DEL RESOCONTO AL 

RESPONSABILE U.ORG.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 8
ESPLETAMENTO DELLE 

PROVE SCRITTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 8

ESAME DI DIPLOMA CON 

COMMISSIONE DESIGNATA 

DAL DIPARTIMENTO 

DIDATTICO. INSERIMENTO IN 

PIATTAFORMA DEL VOTO 

FINALE DI SPECIALIZZAZIONE 

A SEGUITO DI ACQUISIZIONE 

DEL VERBALE CARTACEO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 2

VERIFICA TECNICA DELLA 

PERTINENZA DELLA 

RICHIESTA ED EVENTUALE 

VERIFICA DELLA 

DISPONIBILITA' ECONOMICA 

DA PARTE DEL RESP. U.ORG. 

FORMAZIONE VALUTAZIONE 

E AUTORIZZAZIONE DELLA 

RICHIESTA DA PARTE DEL 

MANCATA IMPARZIALITA' 

NELLA VERIFICA, NELLA 

VALUTAZIONE E 

NELL'AUTORIZZAZIONE PER 

FAVORIRE/SFAVORIRE 

SPECIFICI DIPENDENTI. 

INOSSERVANZA DELLE 

REGOLE ALLO SCOPO DI 

AUTORIZZARE 

12

VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO INTERNO PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 

T.A. (TRA CUI: AUTORIZZAZIONE DA PARTE DEL RESPONSABILE 

DIRETTO DELLA STRUTTURA DI APPARTENENZA, PERTINENZA 

CON L'ATTIVITA' LAVORATIVA, NUMERO DI ORE ANNUE 

CONSENTITE PER LA PARTECIPAZIONE A CORSI ESTERNI, ECC.), 

DALLA NORMATIVA IN MATERIA ED EVENTUALE CONTROLLO 

DELLA CAPIENZA DEL FONDO DEDICATO. VALUTAZIONE DELLA 

RICHIESTA SULLA BASE DEI CRITERI PREVISTI DAL 

MISURE DI CONTROLLO

SISTEMA DI CONTROLLO SU 

TRE LIVELLI RESP. U.ORG. 

FORMAZIONE, DIRETTORE 

DEL D.A O.G.R. UMANE, 

AUTORIZZAZIONE DEL 

DIRETTORE GENERALE

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

PARTECIPAZION

E A CORSI 

ESTERNI

RESPONSABILE U.ORG. 

FORMAZIONE, DIRETTORE 

DEL D.A O.G.R. UMANE, 

DIRETTORE GENERALE

FIRME, SUL MODULO DI 

RICHIESTA, DEI 

RESPONSABILI DEL 

MONITORAGGIO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 3

GESTIONE COMUNICAZIONI 

CON L'INTERESSATO IN 

MERITO ALLA RICHIESTA E, 

NEL CASO DI ISCRIZIONE O 

ALTRE PROCEDURE DA 

EFFETTUARE A CURA 

DELL'ATENEO, GESTIONE 

CONTATTI CON L'ENTE 

ORGANIZZATORE PER LA 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 4

NEL CASO DI EVENTI A 

PAGAMENTO, STESURA DEL 

DECRETO DI PAGAMENTO 

DELLA QUOTA D'ISCRIZIONE 

CON SIGLA DEL DIRETTORE 

DIP. AMM.VO O.G.R. UMANE  

- TRASMISSIONE DEL 

DECRETO DI PAGAMENTO AL 

DIP. AMM.VO 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 5

ACQUISIZIONE AGLI ATTI 

DELLA EVENTUALE FATTURA 

DI PAGAMENTO EMESSA 

DALL'ENTE EROGATORE 

DELL'EVENTO FORMATIVO 

(PRODOTTA IN FORMATO 

ELETTRONICO) - VERIFICA 

DELLA DATA DI SCADENZA 

DEL DURC 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 6

ACQUISIZIONE 

DELL'ATTESTATO DI 

PARTECIPAZIONE RILASCIATA 

AL PARTECIPANTE DALL'ENTE 

EROGATORE - INSERIMENTO 

DATI DEL CORSO E DEL 

PARTECIPANTE/I NEL 

DATABASE INTERNO DI 

GESTIONE  DELLE ATTIVITA' 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA 

AMMINISTRATIVA PER LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

PERSONALE T/A A CORSI 

EROGATI DA ENTI ESTERNI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. FORMAZIONE 2016 7

PUBBLICAZIONE DATI 

ATTINENTI LE SPESE 

RELATIVIE A EVENTI 

FORMATIVI ESTERNI A 

TITOLO ONEROSO NELLA 

SEZIONE AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE SUL PORTALE 

DI ATENEO, AI SENSI 

DELL'ART. 37 DEL DECRETO 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 10

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

APPALTO IN FORMA 

PUBBLICA AMMINISTRATIVA 

CON FIRMA DIGITALE 

DELL'UFFICIALE ROGANTE E 

TRASMISSIONE IN FORMATO 

ELETTRONICO ALL' 

AGGIUDICATARIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 11

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO DI APPALTO 

PRESSO L'AGENZIA DELLE 

ENTRATE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 12

TRASMISSIONE D.A. SERVIZI 

TECNICI PER I 

PROVVEDIMENTI SUCCESSIVI 

DI COMPETENZA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOPRA SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 13

NEL CASO DI RICHIESTA DI 

SUBAPPALTO VERIFICA DEL 

SUBAPPALTATORE SUI 

REQUISITI DI ORDINE 

GENERALE E SPECIALE, A 

CONCLUSIONE DELLE QUALI 

AUTORIZZAZIONE CON D.D. 

FIRMATO DAL RUP

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE

16
VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI GENERALI E 

SPECIALI IN CAPO AL SUBAPPALTATORE
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP

PER OGNI 

SUBAPPALTO

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

PROVVEDIMENTIO FINALE, 

AGLI ATTI, A FIRMA DEL DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 10

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

APPALTO IN FORMA 

PUBBLICA AMMINISTRATIVA 

CON FIRMA DIGITALE 

DELL'UFFICIALE ROGANTE E 

TRASMISSIONE IN FORMATO 

ELETTRONICO ALL' 

AGGIUDICATARIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 11

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO DI APPALTO 

PRESSO L'AGENZIA DELLE 

ENTRATE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 12

TRASMISSIONE D.A. SERVIZI 

TECNICI PER I 

PROVVEDIMENTI SUCCESSIVI 

DI COMPETENZA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA APERTA 

(LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 13

NEL CASO DI RICHIESTA DI 

SUBAPPALTO VERIFICA DEL 

SUBAPPALTATORE SUI 

REQUISITI DI ORDINE 

GENERALE E SPECIALE, A 

CONCLUSIONE DELLE QUALI 

AUTORIZZAZIONE CON D.D. 

FIRMATO DAL RUP

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE

16
VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI GENERALI E 

SPECIALI IN CAPO AL SUBAPPALTATORE
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP

PER OGNI 

SUBAPPALTO

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

PROVVEDIMENTIO FINALE, 

AGLI ATTI, A FIRMA DEL DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 8

DISAMINA DELLE EVENTUALI 

INFORMATIVE DI RICORSO E 

DEI SUCCESSIVI RICORSI CON 

CONTESTUALE DOMANDA 

CAUTELARE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 9

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

APPALTO IN FORMA 

PUBBLICA AMMINISTRATIVA 

CON FIRMA DIGITALE 

DELL'UFFICIALE ROGANTE E 

TRASMISSIONE IN FORMATO 

ELETTRONICO ALL' 

AGGIUDICATARIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 10

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO DI APPALTO 

PRESSO L'AGENZIA DELLE 

ENTRATE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 11

TRASMISSIONE D.A. SERVIZI 

TECNICI PER I 

PROVVEDIMENTI SUCCESSIVI 

DI COMPETENZA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURA COMPETITIVA 

CON NEGOZIAZIONE E 

RISTRETTA (LAVORI E SERVIZI 

TECNICI SOPRA E SOTTO 

SOGLIA)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 12

NEL CASO DI RICHIESTA DI 

SUBAPPALTO VERIFICA DEL 

SUBAPPALTATORE SUI 

REQUISITI DI ORDINE 

GENERALE E SPECIALE, A 

CONCLUSIONE DELLE QUALI 

AUTORIZZAZIONE CON D.D. 

FIRMATO DAL RUP

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE

16
VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI GENERALI E 

SPECIALI IN CAPO AL SUBAPPALTATORE
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP

PER OGNI 

SUBAPPALTO

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

PROVVEDIMENTIO FINALE, 

AGLI ATTI, A FIRMA DEL DG



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 8

PUBBLICAZIONE ESITO DI 

GARA CON I NOMINATIVI 

DELLE IMPRESE INVITATE

PUBBLICAZIONE NON 

EFFETTUATA NEI TEMPI E 

NELLE MODALITA' EX LEGE. 

VIOLAZIONE DELLE REGOLE 

POSTE A TUTELA DELLA 

TRASPARENZA DELLA 

PROCEDURA

8

ACCESSIBILITA' ON LINE DI TUTTE LE INFORMAZIONI DAL 

MOMENTO DELL'AVVIO ALLA FASE DI CONCLUSIONE DEL 

PROCEDIMENTO DI GARA. AVVISO DI ESITO CONCLUSIVO DELLA 

GARA PUBBLICATO SUL SITO, CON INDICAZIONE DI TUTTI I 

SOGGETTI ESCLUSI E DEGLI AMMESSI E DELLE PERCENTUALI DEI 

RIBASSI OFFERTI

MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DEL RUP 

NELL'AMBITO DELLE 

FUNZIONI DI <CURA DEL 

CORRETTO E RAZIONALE 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE>

PER OGNI 

PUBBLICAZIONE 

OBBLIGATORIA

RUP

AUDIT SVOLTO DALLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI 

(TRASPARENZA) CON 

REPORT PERIODICO INVIATO 

AL RPCT SUGLI AVVISI 

CONCLUSIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 9

DISAMINA DELLE EVENTUALI 

INFORMATIVE DI RICORSO E 

DEI SUCCESSIVI RICORSI CON 

CONTESTUALE DOMANDA 

CAUTELARE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 10

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

APPALTO IN FORMA 

PUBBLICA AMMINISTRATIVA 

CON FIRMA DIGITALE 

DELL'UFFICIALE ROGANTE E 

TRASMISSIONE IN FORMATO 

ELETTRONICO ALL' 

AGGIUDICATARIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 11

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO DI APPALTO 

PRESSO L'AGENZIA DELLE 

ENTRATE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 12

TRASMISSIONE D.A. SERVIZI 

TECNICI PER I 

PROVVEDIMENTI SUCCESSIVI 

DI COMPETENZA

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 6

NOMINA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

IRREGOLARE COMPOSIZIONE 

DELLA COMMISSIONE 

FINALIZZATA AL 

RECLUTAMENTO DI 

CANDIDATI PARTICOLARI

20

DESIGNAZIONE DEI MEMBRI DELLA COMMISSIONE COME DA 

REGOLAMENTO E NORMATIVA VIGENTE. LE COMMISSIONI 

ESAMINATRICI DEI CONCORSI SONO NOMINATE CON DECRETO 

DEL DIRETTORE GENERALE, SENTITO IL RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA CUI E' ASSEGNATO IL POSTO MESSO A CONCORSO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

IN SEDE DI 

NOMINA 

COMMISSIONE

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP, DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG., 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

DECRETO DI NOMINA DELLA 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 7

RICEZIONE ATTI DELLA 

PROCEDURA TRASMESSI 

DALLA COMMISSIONE

MANCANZA DEI 

PRESUPPOSTI NECESSARI AI 

FINI DELL'EMANAZIONE DEL 

SUCCESSIVO 

PROVVEDIMENTO DI 

APPROVAZIONE ATTI

5

CONTROLLO SULLE AUTOCERTIFICAZIONI E DICHIARAZIONI DI 

ATTO NOTORIO PRESENTATE DAI CANDIDATI PRESENTI IN 

GRADUATORIA

MISURE DI CONTROLLO

PREDISPOSIZIONE DR 

APPROVAZIONE ATTI, 

CONDIVISA CON IL 

RESPONSABILE U.ORG. E 

CON IL DIRETTORE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

A CONCLUSIONE 

DELLA 

PROCEDURA

RESPONSABILE U.ORG. 

PERSONALE DOCENTE, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SOTTOSCRIZIONE DEL DR 

APPROVAZIONE ATTI DA 

PARTE DEL RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE E DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO CON 

RICHIAMO, NELLE PREMESSE, 

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 8

DR APPROVAZIONE ATTI 

(PUBBLICATO SUL SITO 

UNIME UNITAMENTE AI 

VERBALI DI TUTTE LE 

RIUNIONI TENUTE DALLA 

COMMISSIONE)

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 9

DELIBERA DEL 

DIPARTIMENTO DI 

PROPOSTA DELLA CHIAMATA

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 10 DELIBERA CDA

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 18, CC. 1 E 4, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 11 DR NOMINA VINCITORE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 6 DR APPROVAZIONE ATTI

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI I E II FASCIA, 

EX ART. 24, C. 6, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 7 DR NOMINA VINCITORE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 3

RICEZIONE DELLA DELIBERA 

DI DIPARTIMENTO E DEL 

DECRETO DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO DI 

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

VIGENTI PREVISIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AL POSSESSO DEI REQUISITI 

RICHIESTI AI FINI DELLA 

NOMINA IN QUALITA' DI 

COMMISSARI

5

VERIFICA DEL POSSESSO DEI REQUISITI AI FINI DELLA NOMINA 

QUALI COMPONENTI DELLA COMMISSIONE ATTRAVERSO: 1) 

ACQUISIZIONE DELL'AUTOCERTIFICAZIONE, OVE ESISTENTE, DA 

PARTE DEI DOCENTI INDIVIDUATI COME COMMISSARI 

(LIMITATAMENTE AL POSSESSO DELL'INDICATORE R DELLA VQR 

MAGGIORE O UGUALE A 0,9); 2) CONSULTAZIONE LISTE ASN O 

ACQUISIZIONE ATTESTAZIONE DA PARTE DELL'U.C.T. ANALISI DEI 

DATI E SISTEMA DI AQ (LIMITATAMENTE AL POSSESSO DEGLI 

INDICATORI SUPERIORI ALLA MEDIANA). VERIFICA, ATTRAVERSO 

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE TRA I 

COMPONENTI DELL'U.OP. E 

SUPERVISIONE DA PARTE 

DELL'U.ORG., LE EVENTUALI 

ANOMALIE VENGONO 

SEGNALATE AL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

DELIBERA

RESPONSABILE U.OP. 

DOCENTI, RESPONSABILE 

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

NOTA PROTOCOLLATA, 

INDIRIZZATA AI DIRETTORI 

DEI DIPARTIMENTI 

UNIVERSITARI, CON LA 

QUALE, IN ESITO ALLE 

VERIFICHE EFFETTUATE, SI 

DA' L'AVVIO AI LAVORI DELLE 

COMMISSIONI E SI 

FORNISCONO DELLE 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 4

RICEZIONE DECRETO DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO DI 

APPROVAZIONE ATTI

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 5

DELIBERA DEL 

DIPARTIMENTO DI 

PROPOSTA DELLA CHIAMATA

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 6 DELIBERA CDA

AREA SPECIFICA
RECLUTAMENTO DEI 

DOCENTI

PROCEDURA VALUTATIVA 

PER LA CHIAMATA DEI 

PROFESSORI DI II FASCIA, EX 

ART. 24, C. 5, LEGGE 

240/2010

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE
U.OP. DOCENTI 2016 7

DR INQUADRAMENTO NEL 

RUOLO DI PROFESSORE DI II 

FASCIA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROGRAMMAZIONE E 

MANUTENZIONE DEGLI 

INTERVENTI ORDINARI DELLE 

AREE VERDI DELL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 2

REDAZIONE DI PROGETTI 

CON ELABORAZIONE 

GRAFICA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROGRAMMAZIONE E 

MANUTENZIONE DEGLI 

INTERVENTI ORDINARI DELLE 

AREE VERDI DELL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 3
REALIZZAZIONE DEGLI 

INTERVENTI PROGRAMMATI

GESTIONE IMPROPRIA E 

PERSONALE DEI BENI 

AFFIDATI

24

SOPRALLUOGHI DEL RESP. U.OP. , IN OCCASIONE DELLE 

SINGOLE ATTIVITA' PIANIFICATE E REALIZZATE SECONDO 

CRONOPROGRAMMA, PER EVIDENZIARE EVENTUALI 

SCOSTAMENTI

MISURE DI CONTROLLO

CRONOPROGRAMMA 

CONDIVISO DAL RESP. U.OP. 

CON RESP. U.ORG. E 

SOPRALLUOGHI SECONDO LE 

SCADENZE

SECONDO 

CRONOPROGRA

MMA 

APPROVATO

RESPONSABILE U.ORG. 

GESTIONE CONTRATTI E 

SERVIZI GENERALI

CRONOPROGRAMMA AGLI 

ATTI

UTILIZZO DI UN "MODULO CANTIERE VERDE" PER LA 

TRACCIABILITA' E IL MONITORAGGIO DELLE 

ATTIVITA'

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. 

GESTIONE 

CONTRATTI E 

SERVIZI 

GENERALI

MODULO 

ADOTTATO AGLI 

ATTI DELL'U.OP. 

RESPONSABILE

12

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROGRAMMAZIONE E 

MANUTENZIONE DEGLI 

INTERVENTI ORDINARI DELLE 

AREE VERDI DELL'ATENEO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
AFFARI GENERALI

U.ORG. GESTIONE 

CONTRATTI E SERVIZI 

GENERALI

2016 4
MANUTENZIONE MEZZI IN 

DOTAZIONE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA 150 ORE PER 

MOTIVO DI STUDIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO
2016 3

VALUTAZIONE DELLE 

RICHIESTE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA 150 ORE PER 

MOTIVO DI STUDIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO
2016 4

EVENTUALE 

FORMALIZZAZIONEE DI 

GRADUATORIA NEL CASO IN 

CUI IL NUMERO DEGLI 

ASPIRANTI SIA SUPERIORE AL 

3% DEI POSTI DISPONIBILI

MANCATO RISPETTO DELLE 

INDICAZIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AI REQUISITI DELLA 

RICHIESTA

2
CONTROLLO DELLA RICHIESTA CON RIGUARDO ALLE 

INDICAZIONI STABILITE DALLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA E CON IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

PER OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE U.ORG. PTA, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

NOTA PROTOCOLLATA, 

FIRMATA DAL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO, INVIATA 

AL PERSONALE AVENTE 

DIRITTO CON LA QUALE SI 

DA' INIZIO AI PERMESSI 

STUDIO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA 150 ORE PER 

MOTIVO DI STUDIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO
2016 5

COMUNICAZIONE AGLI 

AVENTI DIRITTO TRAMITE 

PROTOCOLLO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA 150 ORE PER 

MOTIVO DI STUDIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO
2016 6

INSERIMENTO DELLE 

ASSENZE IN PROCEDURA 

IRISWEB

ACQUISIZIONE DI 

GIUSTIFICAZIONE NON 

IDONEA

2
CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA IN CASO DI 

CONTESTAZIONI

PER OGNI 

GIUSTIFICAZION

E RESA

RESPONSABILE U.ORG. PTA
INSERIMENTO NELLA 

PIATTAFORMA IRIS WEB

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA FRUIZIONE LEGGE 

104/92

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 3

VERIFICA DEI REQUISITI 

TRAMITE VERBALE DELLA 

COMMISSIONE MEDICA

MANCATO RISPETTO DELLE 

INDICAZIONI 

REGOLAMENTARI RIGUARDO 

AI REQUISITI DELLA 

RICHIESTA

2
CONTROLLO DELLA RICHIESTA CON RIGUARDO ALLE 

INDICAZIONI STABILITE DALLA LEGGE 104/92
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA E CON IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE U.ORG PTA, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

NOTA DI CONCESSIONE 

PROTOCOLLATA INDIRIZZATA 

AL DIPENDENTE E FIRMATA 

DAL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. PTA E DAL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA FRUIZIONE LEGGE 

104/92

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 4

VERIFICA CHE NELLA 

DICHIARAZIONE RISULTI LA 

MANCANZA DI RICOVERO A 

TEMPO PIENO DEL 

FAMILIARE IN SITUAZIONE DI 

DISABILITA' GRAVE

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DICHIARAZIONE 

PREVIA CONCESSIONE DEL 

BENEFICIO DELLA LEGGE 

104/92

2
CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA E CON IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

RICHIESTA

RESPONSABILE U.ORG PTA, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

NOTA DI CONCESSIONE 

PROTOCOLLATA INDIRIZZATA 

AL DIPENDENTE E FIRMATA 

DAL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. PTA E DAL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA 

SENZA EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

AUTORIZZAZIONI E 

CONCESSIONI, ETC.)

RICHIESTA FRUIZIONE LEGGE 

104/92

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 5

CONCESSIONE FRUIZIONE 

BENEFICIO LEGGE 104/92 

CON NOTA DI TRASMISSIONE 

TRAMITE PROTOCOLLO 

INFORMATICO DI ATENEO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 8

VERIFICA INTERMEDIA AL 

SECONDO ANNO CON 

AMMISSIONE ALL'ESAME 

FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 8

TRASMISSIONE DEI VERBALI 

D'AULA E DEI PLICHI 

CONTENENTI LE "SCHEDE -

RISPOSTE" AL GESTORE 

NAZIONALE (CINECA) 

MEDIANTE MEZZO DI 

TRASPORTO UNIME

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO MISSIONI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 1

RISCONTRO DELLA 

CORRETTA IMPUTAZIONE 

CONTABILE E DELLA 

CORRISPONDENZA TRA 

DOCUMENTO CONTABILE E 

DOCUMENTAZIONE 

PERVENUTA

ALTERARE I DOCUMENTI 

FISCALI, OMETTERE 

VERIFICHE E ATTI DOVUTI

18 CONTROLLO DA PARTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO A CAMPIONE 

DA PARTE DEL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI SUGLI 

ORDINATIVI DI PAGAMENTO 

DELLE MISSIONI SECONDO 

TEMPISTICA DISCIPLINATA 

DAL RAFC E REGOLAMENTO 

CONTABILE

TRIMESTRALE
COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI

ESITO POSITIVO NOTIFICATO 

MEDIANTE VERBALE 

REDATTO DAL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI ED 

INVIATO AL DG

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

SCARICO INVENTARIALE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 2

DISMISSIONE CONTABILE DEL 

BENE SULLA PROCEDURA U-

GOV CON CREAZIONE DEL 

BUONO DI SCARICO

DISMISSIONE DI BENI 

FUNZIONANTI O 

PARZIALMENTE 

FUNZIONANTI

30

SCARICO INVENTARIALE DI ATTREZZATURE INFORMATICHE IN 

USO ALL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE: PREVENTIVO 

RISCONTRO DELLA SEGRETERIA TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI AGLI STUDENTI, INFRASTRUTTURE ICT 

E RETE DI ATENEO TRAMITE TICKET ALL'ASSISTENZA ARSIT

MISURE DI CONTROLLO

SOPRALLUOGO DI VERIFICA E 

RISPOSTA TICKET (ARSIT- 

CIAM) GIUSTIFICATIVA 

DELL'EVENTUALE NECESSITA' 

DI DISMISSIONE DEL BENE 

INFORMATICO. 

ACQUISIZIONE DELLA 

RISPOSTA TICKET DA PARTE 

DELLA U.OP.

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

DISMISSIONE

RESPONSABILE U.OP.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

MONITORAGGIO SEMESTRALE DEGLI ELENCHI DEI 

BENI FUORI USO INVIATI NELL'ANNO DALLE 

STRUTTURE DECENTRATE EFFETTUATO MEDIANTE 

REDAZIONE DI UN REPORT CONTENENTE IL 

RISCONTRO TRA I BENI DICHIARATI FUORI USO E I 

BUONI DI SCARICO CONTABILI E UN SECONDO 

RISCONTRO TRA I BUONI DI SCARICO E LA LISTA DEI 

BENI DESTINATI ALLO SMALTIMENTO FISICO E 

REDAZIONE DI UN REGOLAMENTO PER LA GESTIONE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U.ORG.

INVIO DEL 

MONITORAGGIO 

SEMESTRALE AL 

RESP. U.ORG E AL 

DIRIGENTE E 

PUBBLICAZIONE 

REGOLAMENTO

10

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 3

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONE ALLE 

PROCURE DI APPARTENENZA

MANCATO CONTROLLO 

DELLE AUTOCERTIFICAZIONI
2

CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA

AD OGNI 

ASSUNZIONE
RESPONSABILE U.ORG. PTA

VIDIMAZIONE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO IN CALCE AL 

CONTRATTO FIRMATO DAL 

DG

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 4

ACQUISIZIONE DELLA 

DICHIARAZIONE DI 

INCOMPATIBILITA' DEL 

CONTRAENTE (AI SENSI 

DELL'ART. 53 DEL D.LGS. 

165/2001)

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 5

COMUNICAZIONE DATA PER 

LA FIRMA DEL CONTRATTO E 

LA CONTESTUALE PRESA DI 

SERVIZIO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 6

FORMULAZIONE DEI 

CONTRATTI DI ASSUNZIONE 

CON ATTRIBUZIONE DELLA 

QUALIFICA DI 

APPARTENENZA

MANCATA 

CORRISPONDENZA TRA 

ASSEGNAZIONE E IL PROFILO 

RICHIESTO DAL BANDO DI 

CONCORSO

2
CONTROLLO EFFETTUATO A PIU' LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

PTA E CON IL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

ASSUNZIONE

RESPONSABILE U.ORG. PTA, 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

VIDIMAZIONE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO IN CALCE AL 

CONTRATTO FIRMATO DAL 

DG

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 7

COMUNICAZIONE AGLI 

UFFICI COMPETENTI

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 8

INSERIMENTO DATI 

ATTRAVERSO CSA

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

STIPULA CONTRATTI 

ASSUNZIONE PERSONALE 

TECNICO AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. GESTIONE 

AMMINISTRATIVA PTA
2016 9

COMUNICAZIONE ON-LINE 

CO-SICILIA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 8

NOMINA COMMISSIONE 

ESAME FINALE DI 

ABILITAZIONE/SPECIALIZZAZI

ONE (D.M. 249/2010 PER LE 

ABILITAZIONI E D.M. 30 

SETTEMBRE 2011 PER LE 

SPECIALIZZAZIONI)

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

AGEVOLAZIONI E BENEFICI 

ECONOMICI A STUDENTI E 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

2017 8

RENDICONTAZIONE ON-LINE 

SUL SITO CINECA-BORSE 

MOBILITA' PER "FONDO 

SOSTEGNO GIOVANI"

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 8

IN CASO DI 

REGOLARIZZAZIONE DELLA 

POSIZIONE D'UFFICIO 

L'INSERIMENTO IN ESSE3 

PREVEDE ANCHE 

L'AGGRAVIO DI SANZIONI E 

LA COMUNICAZIONE ALLO 

STUDENTE TRAMITE 

RACCOMANDATA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 9

ESAME ORALE FINALE CON 

ATTRIBUZIONE DI VOTO CON 

TRASMISSIONE DEGLI 

ELENCHI DEGLI ABILITATI DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 6

REDAZIONE, FIRMA E 

REGISTRAZIONE DEI 

CONTRATTI PRESSO L'U. OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA

SVOLGIMENTO INCARICHI 

PRIMA DELLA FIRMA DEI 

CONTRATTI

12

SPECIFICHE INDICAZIONI SONO INSERITE SUL BANDO DI 

SELEZIONE (MODALITA' DI NOTIFICA AI VINCITORI E TERMINI 

ENTRO CUI SOTTOSCRIVERE I CONTRATTI)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

AZIONE SINERGICA TRA L' 

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA E LE STRUTTURE 

DIDATTICHE INTERESSATE, 

ATTUATA MEDIANTE 

CONTROLLI DIRETTI SUL 

PERSONALE DESTINATARIO 

DEL PROVVEDIMENTO, 

AD OGNI BANDO

RESPONSABILE U.OP. 

AFFIDAMENTI E CONTRATTI 

PER LA 

DIDATTICA/SEGRETERIA 

DIDATTICA DELLE 

STRUTTURE INTERESSATE

ATTRIBUZIONE CREDENZIALI 

ESSE3 PER LA COMPILAZIONE 

DEI REGISTRI DELL'ATTIVITA' 

DIDATTICA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE

AFFIDAMENTO CONTRATTI 

PER LA DIDATTICA (A TITOLO 

ONEROSO)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE 

DOCENTE

U.OP. AFFIDAMENTI E 

CONTRATTI PER LA 

DIDATTICA

2016 7

RICEZIONE, E SUCCESSIVA 

TRASMISSIONE ALL'U. ORG. 

TRATTAMENTI ECONOMICI, 

DEI REGISTRI DELLE ATTIVITA' 

DIDATTICHE SVOLTE DAI 

DOCENTI CONTRAENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 9

RILASCIO CONFERMA TITOLI 

ALLE AMMINISTRAZIONI 

RICHIEDENTI

TRASMISSIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 9

VERIFICA ISCRIZIONI 

ANNUALI E PAGAMENTO 

TASSE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 9

CONSERVAZIONE DELLE 

SCHEDE ANAGRAFICHE IN 

ARMADIO BLINDATO PRESSO 

LA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 9 ESAME FINALE CORSISTA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 1

COLLAZIONE E PRELIMINARE 

CONTROLLO CONTABILE, 

NORMATIVO, DI 

LEGITTIMITA' E DI MERITO 

DEI DATI INSERITI, MEDIANTE 

CREDENZIALI GAIA, DALLE 

STRUTTURE CENTRALI E 

DECENTRATE DELL'ATENEO 

SU PIATTAFORMA 

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5

CONTROLLO CONTABILE - NORMATIVO PER MACROVOCI 

FINALIZZATO ALLA REDAZIONE DEFINITIVA DEL DOCUMENTO DI 

BILANCIO
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLI TRAMITE 

REPORT ESPLICATIVI PER 

MACROVOCI CONTABILI 

FINALIZZATI ALLA REDAZIONE 

DEL BILANCIO PREVENTIVO 

UNICO D'ATENEO O ALLA 

PROPOSTA DI VARIAZIONE

PRIMA DELLA 

REDAZIONE DEL 

BILANCIO

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 1

COLLAZIONE E PRELIMINARE 

CONTROLLO CONTABILE, 

NORMATIVO, DI 

LEGITTIMITA' E DI MERITO 

DEI DATI INSERITI, MEDIANTE 

CREDENZIALI GAIA, DALLE 

STRUTTURE CENTRALI E 

DECENTRATE DELL'ATENEO 

SU PIATTAFORMA 

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5

CONTROLLO INCROCIATO PER COMPETENZE SETTORIALI DELLE 

U.ORG. DEL D.A. FINANZIARIO DELLE POSTE DI BILANCIO, CON 

VERIFICHE ANALITICHE DI VOCI CONTROVERSE RISPETTO AI 

PRINCIPI CONTABILI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DELLE 

ATTIVITA' DI CONTROLLO 

CON L'U.S. AUDIT E LE ALTRE 

U.ORG. DEL D.A. 

FINANZIARIO

OGNI 15 GG 

NELL'AMBITO 

DELLA 

TEMPISTICA DEL 

PROCESSO

RESPONSABILE 

U.ORG./RESPONSABILE 

U.ORG INTERESSATE DEL DAF

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 1

COLLAZIONE E PRELIMINARE 

CONTROLLO CONTABILE, 

NORMATIVO, DI 

LEGITTIMITA' E DI MERITO 

DEI DATI INSERITI, MEDIANTE 

CREDENZIALI GAIA, DALLE 

STRUTTURE CENTRALI E 

DECENTRATE DELL'ATENEO 

SU PIATTAFORMA 

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5

PRELIMINARE CONTROLLO AUTOMATIZZATO DELLE PROPOSTE 

DI BUDGET E RELATIVE DOCUMENTAZIONI, INVIATE (CON 

UTENZE GAIA) DALLE STRUTTURE CENTRALI E DECENTRATE 

NELLA PIATTAFORMA INFORMATICA VARIAZIONI E PREVISIONI 

DI BILANCIO. SUCCESSIVA CONVALIDA FORMALE DI INGRESSO 

DEI DATI PREVISIONALI/ DOCUMENTAZIONE A SUPPORTO 

TRAMITE RISCONTRO PROTOCOLLO INFORMATICO. ULTERIORE 

CONTROLLO DI COERENZA FORMALE RISPETTO AI PRINCIPI 

CONTABILI E ALLA NORMATIVA VIGENTE

MISURE DI CONTROLLO

ESTRAZIONE DATI 

PREVISIONALI (O SOGGETTI A 

VARIAZIONE), AD OPERA DEL 

RESP. U.ORG, DALLA 

PIATTAFORMA 

INFORMATICA FINALIZZATA 

ALLA VERIFICA DEI CORRETTI 

INSERIMENTI O AL 

RISCONTRO DEI MANCATI 

OGNI 15 GG 

NELL'AMBITO 

DELLA 

TEMPISTICA DEL 

PROCESSO

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 2

REDAZIONE DEL BILANCIO 

PREVENTIVO UNICO 

D'ATENEO O DELLA 

VARIAZIONE DI BILANCIO PER 

STORNI O MAGGIORI 

ENTRATE

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5
APPROVAZIONE E RATIFICA DEGLI ORGANI COLLEGIALI 

D'ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

DELIBERAZIONI DEL SENATO 

ACCADEMICO E DEL 

CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE

ANNUALE O 

MENSILE 

(VARIAZIONI)

ORGANI COLLEGIALI 

D'ATENEO 

DELIBERA DEGLI ORGANI 

COLLEGIALI DI 

APPROVAZIONE DEL 

DOCUMENTO DI BILANCIO E 

SUCCESSIVA 

PROTOCOLLAZIONE A MEZZO 

TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 2

REDAZIONE DEL BILANCIO 

PREVENTIVO UNICO 

D'ATENEO O DELLA 

VARIAZIONE DI BILANCIO PER 

STORNI O MAGGIORI 

ENTRATE

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5

CONTROLLO INTERNO ALL' U.OP. DI COERENZA FORMALE 

RISPETTO AI PRINCIPI CONTABILI (ES. PAREGGIO DEL BILANCIO) 

E ALLA NORMATIVA VIGENTE (ES. CONTENIMENTO DELLA 

SPESA)

MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL BILANCIO E 

CONTEMPORANEA STESURA 

DELLA RELAZIONE 

ACCOMPAGNATORIA, 

CORREDATA DAGLI ALLEGATI 

NECESSARI A NORMA DI 

LEGGE; REDAZIONE DELLA 

PROPOSTA DI VARIAZIONE, 

CORREDATA DA RELAZIONE 

ANNUALE O 

MENSILE 

(VARIAZIONI)

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 2

REDAZIONE DEL BILANCIO 

PREVENTIVO UNICO 

D'ATENEO O DELLA 

VARIAZIONE DI BILANCIO PER 

STORNI O MAGGIORI 

ENTRATE

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5

PUBBLICAZIONE, AI FINI DELLA TRASPARENZA, DEL BILANCIO DI 

PREVISIONE E DELLE VARIAZIONI DI BILANCIO SUL SITO 

D'ATENEO E SUI SITI DEL MEF, MIUR, PORTALE COEP

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

SECONDO LA 

TEMPISTICA 

DETTATA DALLA 

LEGGE O 

OLTREMODO 

REGOLAMENTAT

A

RESPONSABILE PER LA 

TRASPARENZA DEL DAF

RISCONTRO 

DELL'OTTEMPERANZA 

DELL'ADEMPIMENTO DA 

PARTE DEGLI ENTI 

COMPETENTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

BILANCIO DI PREVISIONE 

UNICO D'ATENEO - 

VARIAZIONI DI BILANCIO 

(PER MAGGIORI ENTRATE O 

ASSESTAMENTO O STORNI)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

ANALITICA E BUDGETING
2017 2

REDAZIONE DEL BILANCIO 

PREVENTIVO UNICO 

D'ATENEO O DELLA 

VARIAZIONE DI BILANCIO PER 

STORNI O MAGGIORI 

ENTRATE

ALTERAZIONE DELLE POSTE 

DI BILANCIO O DI DEROGA AI 

PRINCIPI CONTABILI PER 

COPRIRE OPERAZIONI 

OCCULTE

5

SUCCESSIVO CONTROLLO DEL DOCUMENTO DI BILANCIO ( 

BILANCIO PREVENTIVO/VARIAZIONE) DA PARTE DEL COLLEGIO 

DEI REVISORI DEI CONTI

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DI MERITO E DI 

LEGITTIMITA' DA PARTE DEL 

COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI E REDAZIONE FINALE 

DEL VERBALE DI 

APPROVAZIONE DEL 

DOCUMENTO DI BILANCIO 

SECONDO MODALITA' E 

TEMPISTICA DEFINITE

ANNUALE O 

MENSILE 

(VARIAZIONI)

COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI  

APPROVAZIONE DEL 

DOCUMENTO DI BILANCIO 

(PREVENTIVO O VARIAZIONI) 

A MEZZO VERBALE DEL 

COLLEGIO INVIATI AL DG



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

REDAZIONE BILANCIO UNICO 

D'ATENEO DI ESERCIZIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 1

CONTROLLO DELLA 

CORRETTA IMPUTAZIONE 

CONTABILE (COSTI - RICAVI - 

CREDITI -DEBITI) DEGLI 

EVENTI GESTIONALI

ALTERAZIONI DELLE POSTE DI 

BILANCIO PER COPRIRE 

OPERAZIONI OCCULTE O DI 

DEROGA O ERRATA 

APPLICAZIONE DEI PRINCIPI 

CONTABILI 

10

CONTROLLO DI COERENZA FORMALE DA PARTE DEL RESP. U.OP. 

RISPETTO AI PRINCIPI CONTABILI E ALLA NORMATIVA VIGENTE 

TRAMITE CONDIVISIONE CON LE U.ORG. INTERESSATE DEL 

DIPARTIMENTO FINANZIARIO

MISURE DI CONTROLLO

ESTRAZIONE E CONTROLLO 

DEI PARTITARI. VERIFICA 

DELLA COERENZA DELLE 

SCRITTURE CONTABILI CON I 

PRINCIPI DI COMPETENZA 

ECONOMICA, GIUSTE 

IMPUTAZIONI COSTI/RICAVI 

PER NATURA E SUCCESSIVA 

DISAMINA ANALITICA DELLE 

COSTANTE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

REDAZIONE BILANCIO UNICO 

D'ATENEO DI ESERCIZIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 2

SCRITTURE DI 

ASSESTAMENTO 

(AMMORTAMENTO, 

INTEGRAZIONE E  RETTIFICA) 

E CHIUSURA

ALTERAZIONI DELLE POSTE DI 

BILANCIO PER COPRIRE 

OPERAZIONI OCCULTE O DI 

DEROGA O ERRATA 

APPLICAZIONE DEI PRINCIPI 

CONTABILI 

10
CONDIVISIONE CON LE U.ORG. DEL DIPARTIMENTO 

FINANZIARIO
MISURE DI CONTROLLO

GESTIONE CONDIVISA DI 

CARTELLE EXTRACONTABILI E 

CONTABILI SU RETE COMUNE 

E SU PIATTAFORMA 

CONTABILE (U- GOV)

PRIMA DELLA 

REDAZIONE DEL 

BILANCIO

RESPONSABILE U.ORG. DELLA 

STRUTTURA

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

REDAZIONE BILANCIO UNICO 

D'ATENEO DI ESERCIZIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 3

DEFINIZIONE DEL RISULTATO 

ECONOMICO E REDAZIONE 

DEL BILANCIO UNICO DI 

ATENEO D'ESERCIZIO

ALTERAZIONI DELLE POSTE DI 

BILANCIO PER COPRIRE 

OPERAZIONI OCCULTE O DI 

DEROGA O ERRATA 

APPLICAZIONE DEI PRINCIPI 

CONTABILI 

10
CONTROLLO DEGLI ORGANI COLLEGIALI ED APPROVAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATENEO
MISURE DI CONTROLLO

VALUTAZIONE FORMALE 

DELLE POSTE ECONOMICHE 

GESTIONALI IN COERENZA 

CON I PROGRAMMI 

D'ATENEO

ANNUALE      
ORGANI COLLEGIALI 

D'ATENEO     

DELIBERA DI APPROVAZIONE 

DEL B.U.A. DI ESERCIZIO E 

SUCCESSIVA PUBBLICAZIONE 

SUL SITO UNIVERSITARIO 

NELLA SEZIONE 

"AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE"

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

REDAZIONE BILANCIO UNICO 

D'ATENEO DI ESERCIZIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 3

DEFINIZIONE DEL RISULTATO 

ECONOMICO E REDAZIONE 

DEL BILANCIO UNICO DI 

ATENEO D'ESERCIZIO

ALTERAZIONI DELLE POSTE DI 

BILANCIO PER COPRIRE 

OPERAZIONI OCCULTE O DI 

DEROGA O ERRATA 

APPLICAZIONE DEI PRINCIPI 

CONTABILI 

10
INCARICO ALLA SOCIETA' DI REVISIONE PER LA CERTIFICAZIONE 

DEL BILANCIO
MISURE DI TRASPARENZA

CONTROLLI PER 

CAMPIONATURA MOTIVATA 

IN RELAZIONE AI PRINCIPI DI 

VIGILANZA DEGLI ENTI DI 

REVISIONE

ANNUALE      

SOCIETA' DI REVISIONE PER 

LA CERTIFICAZIONE DEL 

BILANCIO

CERTIFICAZIONE DEL 

BILANCIO UNICO D'ATENEO 

DI ESERCIZIO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

REDAZIONE BILANCIO UNICO 

D'ATENEO DI ESERCIZIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 3

DEFINIZIONE DEL RISULTATO 

ECONOMICO E REDAZIONE 

DEL BILANCIO UNICO DI 

ATENEO D'ESERCIZIO

ALTERAZIONI DELLE POSTE DI 

BILANCIO PER COPRIRE 

OPERAZIONI OCCULTE O DI 

DEROGA O ERRATA 

APPLICAZIONE DEI PRINCIPI 

CONTABILI 

10

PUBBLICAZIONE, AI FINI DELLA TRASPARENZA, DEL BILANCIO DI 

ESERCIZIO DI ATENEO SUL SITO D'ATENEO E SUI SITI DEL MEF, 

MIUR E PORTALE COEP

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

ANNUALE 
RESPONSABILE PER LA 

TRASPARENZA DEL DAF

RISCONTRO 

DELL'OTTEMPERANZA 

DELL'ADEMPIMENTO DA 

PARTE DEGLI ENTI 

COMPETENTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

REDAZIONE BILANCIO UNICO 

D'ATENEO DI ESERCIZIO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. CONTABILITA' 

GENERALE, GESTIONE DEL 

PATRIMONIO ED 

ADEMPIMENTI FISCALI

2017 3

DEFINIZIONE DEL RISULTATO 

ECONOMICO E REDAZIONE 

DEL BILANCIO UNICO DI 

ATENEO D'ESERCIZIO

ALTERAZIONI DELLE POSTE DI 

BILANCIO PER COPRIRE 

OPERAZIONI OCCULTE O DI 

DEROGA O ERRATA 

APPLICAZIONE DEI PRINCIPI 

CONTABILI 

10
SUCCESSIVO CONTROLLO DI MERITO E DI LEGITTIMITA' DEL 

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLI PER 

CAMPIONATURA MOTIVATA 

IN RELAZIONE AI PRINCIPI DI 

VIGILANZA DEGLI ENTI DI 

REVISIONE

ANNUALE      
COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI 

VERBALE DI APPROVAZIONE 

DEL BILANCIO UNICO  

D'ATENEO DI ESERCIZIO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

CONTABILIZZAZIONE 

FATTURE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 1

CONTROLLO REQUISITI 

ESSENZIALI DEL 

DOCUMENTO E SUCCESSIVO 

INVIO ALLE STRUTTURE 

CENTRALI PER VISTO DI 

REGOLARE ESECUZIONE

ALTERARE ATTI, OMETTERE 

VERIFICHE E ATTI DOVUTI, 

RITARDATO PAGAMENTO 

CON RISCHIO SANZIONI 

CORRELATO

8

CONTROLLO PREVENTIVO SUI DATI DELLA FATTURA PER IL 

SUCCESSIVO INVIO ALLE STRUTTURE CENTRALI PER IL VISTO DI 

REGOLARE ESECUZIONE 

 


MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEI REQUISITI 

ESSENZIALI DELLA FATTURA E 

DELLA DOCUMENTAZIONE A 

CORREDO AD OPERA DEL 

RESP. U.ORG. 

 


QUOTIDIANA          

        RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI (RIGETTO 

FATTURA IRREGOLARE O 

INOLTRO FATTURA 

REGOLARE ALLE STRUTTURE 

COMPETENTI PER LE DEBITE 

AUTORIZZAZIONI - 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

CONTABILIZZAZIONE 

FATTURE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 1

CONTROLLO REQUISITI 

ESSENZIALI DEL 

DOCUMENTO E SUCCESSIVO 

INVIO ALLE STRUTTURE 

CENTRALI PER VISTO DI 

REGOLARE ESECUZIONE

ALTERARE ATTI, OMETTERE 

VERIFICHE E ATTI DOVUTI, 

RITARDATO PAGAMENTO 

CON RISCHIO SANZIONI 

CORRELATO

8
RISCONTRO CON LA PUBBLICAZIONE DELL'INDICE TRIMESTRALE 

DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI
MISURE DI CONTROLLO

MONITORAGGIO AD OPERA 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA"

ANNUALE 
RESPONSABILE PER LA 

TRASPARENZA DEL DAF

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI 

(RISCONTRO 

DELL'OTTEMPERANZA 

DELL'ADEMPIMENTO DA 

PARTE DEGLI ENTI 

COMPETENTI)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

CONTABILIZZAZIONE 

FATTURE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 2

PAGAMENTO DELLA 

FATTURA ED EMISSIONE DEL 

RELATIVO ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO

ALTERAZIONE DATI 

CONTABILI, NELLA FASE DI 

EMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO, 

RELATIVAMENTE AL 

PAGAMENTO DI MAGGIORI 

O MINORI IMPORTI RISPETTO 

AL DOVUTO

15

INVIO MENSILE ALLA P.C.C. (GESTITA DAL MEF) DEI PAGAMENTI 

DELLE FATTURE PERVENUTE E CONSEGUENTE EVENTUALE 

ALERT PER MAGGIORI O MINORI IMPORTI LIQUIDABILI O PER 

FATTURE INESISTENTI AD OPERA DEL RESP. U.ORG.

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

REPORT ESITATO DALLA 

PIATTAFORMA PER LA 

CERTIFICAZIONE DEI CREDITI 

(PCC) E REPORT 

ANNUALMENTE ELABORATO 

DAL MEF PER LA DEFINIZIONE 

DELL'INDICATORE DI 

PAGAMENTO

MENSILE 

(REPORT PCC); 

ANNUALE 

(REPORT MEF)

RESPONSABILE U.ORG./MEF

COMUNICAZIONE  DELLA PCC 

(GESTIONE MEF) RELATIVA 

ALL'ESITO POSITIVO O 

NEGATIVO DEI DATI INVIATI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

CONTABILIZZAZIONE 

FATTURE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 2

PAGAMENTO DELLA 

FATTURA ED EMISSIONE DEL 

RELATIVO ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO

ALTERAZIONE DATI 

CONTABILI, NELLA FASE DI 

EMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO, 

RELATIVAMENTE AL 

PAGAMENTO DI MAGGIORI 

O MINORI IMPORTI RISPETTO 

AL DOVUTO

15

SUPERVISIONE DIRETTA DEL RESPONSABILE U.OP., CON 

SPECIFICO CONTROLLO DEGLI IMPORTI SUPERIORI A € 10.000 

MEDIANTE EQUITALIA, GESTITA DALL'AGENZIA DELLE ENTRATE

MISURE DI CONTROLLO

RISCONTRO DELLA 

CORRETTA IMPUTAZIONE 

CONTABILE E DELLA 

CORRISPONDENZA 

CONTABILE TRA ORDINE E 

FATTURA AD OPERA DEL 

RESP. U.ORG.

PER OGNI 

FATTURA 

SUPERIORE A € 

10.000 

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI 

(REPORT,AGLI ATTI 

DELL'U.OP., PER CIASCUNA 

FATTURA EMESSO 

DALL'AGENZIA DELL'ENTRATE 

PER I SOGGETTI NON 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTROLLO 

AUTOCERTIFICAZIONI 

STUDENTI RESE PER 

DETERMINAZIONE 

CONTRIBUZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. ANALISI E 

REPORTING

U.DI STAFF CONTROLLO 

DICHIARAZIONI 

CONTRIBUZIONI 

STUDENTESCHE

2017 9

NEI CASI DI MOROSITA': 

AVVIO PROCEDURA DI 

RECUPERO CREDITO E DI 

SEGNALAZIONE DEI FATTI 

ALL'A.G. TRAMITE L'UNITA' 

ORG. AFFARI LEGALI E 

CONTENZIOSO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 9

RILASCIO CERTIFICATI 

(ISCRIZIONE ED ESAMI 

SOSTENUTI)

ALTERAZIONE DEI DATI, IN 

FASE DI CERTIFICAZIONE, AL 

FINE DI FAVORIRE CORSISTI O 

SPECIALIZZANDI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 10

RILASCIO CERTIFICATI 

(ISCRIZIONE E IDONEITA' CON 

PROVE SOSTENUTE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 10

APERTURA DELLE SCATOLE 

CONTENENTI LE SCHEDE 

ANAGRAFICHE IN PRESENZA 

DI UNA COMMISSIONE CON 

UNA RAPPRESENTANZA 

DEGLI STUDENTI, I QUALI 

FIRMANO IL VERBALE DI 

VERIFICA DELL'INTEGRITA' 

DELLE SCATOLE STESSE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 10

DETERMINAZIONE DEL 

CONTRIBUTO DA 

RICONOSCERE ALLE SCUOLE 

CONVENZIONATE (SECONDO 

INDICAZIONI CRUI E 

CONCERTAZIONE TRA GLI 

ATENEI DELLA REGIONE E 

USR PER LA SICILIA)

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 4

CONSEGNA AI DELEGATI 

DELLE STRUTTURE DEI BUONI 

E DI UN REPORT PER 

SINGOLA STRUTTURA

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 5

ANNOTAZIONE, A SEGUITO 

DI CONSEGNA, SU REGISTRO 

CARICO/SCARICO DEI BUONI, 

VALIDATO PERIODICAMENTE 

DAL COLLEGIO DEI REVISORI

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

EROGAZIONE BUONI PASTO 

AL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.OP. ECONOMATO 2017 6
RESA SURPLUS BUONI PASTO 

AL 31/12 DI CIASCUN ANNO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 10

DECRETO RETTORALE CHE 

SANCISCE L'ABILITAZIONE 

CONSEGUITA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 10 RILASCIO CERTIFICATI

CERTIFICAZIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 10

ESAME DI DIPLOMA: D.R. 

NOMINA COMMISSIONE, 

PROVA D'ESAME A CURA DEL 

DOCENTE, INSERIMENTO IN 

PIATTAFORMA  DEL VOTO 

FINALE DI SPECIALIZZAZIONE

ALTERAZIONE DEI DATI, IN 

FASE DI CERTIFICAZIONE, AL 

FINE DI FAVORIRE CORSISTI O 

SPECIALIZZANDI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 11

ESAME DI DIPLOMA A CURA 

DELLA COMMISSIONE 

NOMINATA DAL DIRETTORE 

DELLA SCUOLA, 

INSERIMENTO IN 

PIATTAFORMA  DEL VOTO 

FINALE DI SPECIALIZZAZIONE 

A SEGUITO DELLA 

ACQUISIZIONE DEL VERBALE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 11

TRASMISSIONE TELEMATICA 

DELLE SCHEDE 

ANAGRAFICHE OSSERVANDO  

REGOLE PROCEDURALI  A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 11

RICHIESTA CONFERMA TITOLI 

AUTOCERTIFICATI DAGLI 

ISCRITTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 11
RILASCIO CERTIFICATI 

(CONSEGUITA ABILITAZIONE)

CERTIFICAZIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 11

REDAZIONE MINUTA 

PERGAMENA A FIRMA DEL 

RESPONSABILE DELL'UNITA'  

E STAMPA PERGAMENA AD 

OPERA DELL'U.OP. 

PROGETTAZIONE GRAFICA E 

RILASCIO TITOLI ACCADEMICI

CERTIFICAZIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 11

RILASCIO CONFERMA TITOLI 

ALLE AMMINISTRAZIONI 

RICHIEDENTI

ALTERAZIONE DEI DATI, IN 

FASE DI CERTIFICAZIONE, AL 

FINE DI FAVORIRE CORSISTI O 

SPECIALIZZANDI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 12

ACCESSO A PIATTAFORMA 

CINECA DELLE GRADUATORIE 

NAZIONALI CON 

MIGRAZIONE DEI DATI SUL 

SISTEMA ESSE3 PER 

CONSENTIRE LE 

IMMATRICOLAZIONI ED UN 

EVENTUALE SCORRIMENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 12

RISCONTRO CONFERMA 

TITOLI ALLE PP.AA. 

RICHIEDENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 12

RILASCIO CONFERMA TITOLI 

ALLE AMMINISTRAZIONI 

RICHIEDENTI

TRASMISSIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA NON MEDICA -

VETERINARIA-

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 12 CONSEGNA PERGAMENA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 12

RILASCIO CERTIFICATI 

(AVVENUTA 

SPECIALIZZAZIONE, ESAMI DI 

PROFITTO, ANNI DI 

FREQUENZA)

ALTERAZIONE DEI DATI, IN 

FASE DI CERTIFICAZIONE, AL 

FINE DI FAVORIRE CORSISTI O 

SPECIALIZZANDI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 12

RILASCIO CONFERMA TITOLI 

ALLE AMMINISTRAZIONI 

RICHIEDENTI

TRASMISSIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 13

CONSEGNA, DA PARTE DEGLI 

ISCRITTI, DELLA 

MODULISTICA CARTACEA 

CON COPIA MAV ALLE U.OP.

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

ESAMI DI ABILITAZIONE 

ALL'ESERCIZIO DELLE LIBERE 

PROFESSIONI 

REGOLAMENTATE (SEZ. A E 

B) E NON REGOLAMENTATE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 13

STAMPA DA PARTE DEL MIUR 

DELLE PERGAMENE PER 

TUTTI GLI ABILITATI E 

CONSEGNA SOLO A SEGUITO 

DI RICHIESTA CON RELATIVO 

PAGAMENTO DI RELATIVA 

TASSA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 13
REDAZIONE MINUTA 

PERGAMENA

ALTERAZIONE DEI DATI, IN 

FASE DI CERTIFICAZIONE, AL 

FINE DI FAVORIRE CORSISTI O 

SPECIALIZZANDI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE CREDITI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

ATTIVO
2017 2

GESTIONE DEI SOSPESI 

D'ENTRATA ED EMISSIONE 

ORDINATIVO DI INCASSO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE CREDITI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

ATTIVO
2017 3

RISCOSSIONE DEL CREDITO 

CON RISCONTRO 

DELL'ISTITUTO CASSIERE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 2

RICHIESTA (TRAMITE 

TITULUS) DI SPESA, SECONDO 

REGOLAMENTO 

ECONOMALE, DA PARTE DI 

TUTTE LE STRUTTURE 

DELL'AMM. CENTRALE, 

SECONDO FORMAT 

PRESTABILITO, INDIRIZZATO 

AL DG, ALL'U.OP. GESTIONE 

RISCHIO CONNESSO ALLA 

PRONTA DISPONIBILITA' IN 

CASSA DI € 20.000,00 O ALLA 

GESTIONE ARBITRARIA DI 

RIMBORSI IN RELAZIONE A 

NOMINATIVI E AMMONTARE

5
CONTROLLO DI LEGITTIMITA' E MERITO DA PARTE DEL 

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO EFFETTUATO SU 

SCALA TRIMESTRALE DELLA 

DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO E A CAMPIONE 

SUGLI ORDINATIVI DI 

PAGAMENTO

TRIMESTRALE
COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI

ESITO POSITIVO NOTIFICATO 

MEDIANTE VERBALE 

REDATTO DAL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI ED 

INVIATO AL DG

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 3

ATTESTAZIONE DEL 

MAGAZZINO DELL'ASSENZA 

DEL BENE RICHIESTO CON 

ANNOTAZIONE SU TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 3

ATTESTAZIONE DEL 

MAGAZZINO DELL'ASSENZA 

DEL BENE RICHIESTO CON 

ANNOTAZIONE SU TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 4

ATTESTAZIONE DI 

COPERTURA DI BUDGET DA 

PARTE DELL'U.ORG. 

GESTIONE CICLO PASSIVO 

CON ANNOTAZIONE SU 

TITULUS



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 4

ATTESTAZIONE DI 

COPERTURA DI BUDGET DA 

PARTE DELL'U.ORG. 

GESTIONE CICLO PASSIVO 

CON ANNOTAZIONE SU 

TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 5

AUTORIZZAZIONE FINALE AL 

PAGAMENTO DEL DIRETTORE 

GENERALE  CON 

ANNOTAZIONE SU TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 5

AUTORIZZAZIONE FINALE AL 

PAGAMENTO DEL DIRETTORE 

GENERALE  CON 

ANNOTAZIONE SU TITULUS

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 6

L'U.OP. ECONOMATO 

REGISTRA SU U-GOV LA 

SOMMA PREVENTIVATA

RISCHIO CONNESSO ALLA 

PRONTA DISPONIBILITA' IN 

CASSA DI € 20.000,00 O ALLA 

GESTIONE ARBITRARIA DI 

RIMBORSI IN RELAZIONE A 

NOMINATIVI E AMMONTARE

5

CAPILLARE CONTROLLO TRAMITE PROTOCOLLO CON 

AUTORIZZAZIONE (TRAMITE ANNOTAZIONE) DEL DIRETTORE 

GENERALE DEI SINGOLI MOVIMENTI DI CASSA A SEGUITO DI 

PREVENTIVA VERIFICA DELL'ESATTA IMPUTAZIONE CONTABILE 

DELLA SPESA (QUEST'ULTIMA AD OPERA DEL RESP. U.ORG.)

MISURE DI CONTROLLO

ANNOTAZIONE DEL DG SU 

PROTOCOLLO VISUALIZZATA 

DAL RESP. U.ORG.

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

SPESA

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 6

L'U.OP. ECONOMATO 

REGISTRA SU U-GOV LA 

SOMMA PREVENTIVATA

RISCHIO CONNESSO ALLA 

PRONTA DISPONIBILITA' IN 

CASSA DI € 20.000,00 O ALLA 

GESTIONE ARBITRARIA DI 

RIMBORSI IN RELAZIONE A 

NOMINATIVI E AMMONTARE

5
CONTROLLO DI LEGITTIMITA' E MERITO DA PARTE DEL 

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO EFFETTUATO SU 

SCALA TRIMESTRALE DELLA 

DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO E A CAMPIONE 

SUGLI ORDINATIVI DI 

PAGAMENTO

TRIMESTRALE
COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI

ESITO POSITIVO NOTIFICATO 

MEDIANTE VERBALE 

REDATTO DAL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI ED 

INVIATO AL DG

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 7

REINTEGRO A SEGUTO DI 

RICHIESTA AD OPERA 

DELL'ECONOMO INDIRIZZATA 

AL DG

RISCHIO CONNESSO ALLA 

PRONTA DISPONIBILITA' IN 

CASSA DI € 20.000,00 O ALLA 

GESTIONE ARBITRARIA DI 

RIMBORSI IN RELAZIONE A 

NOMINATIVI E AMMONTARE

5

CAPILLARE CONTROLLO TRAMITE PROTOCOLLO CON 

AUTORIZZAZIONE (TRAMITE ANNOTAZIONE) DEL DIRETTORE 

GENERALE DEI SINGOLI MOVIMENTI DI CASSA A SEGUITO DI 

PREVENTIVA VERIFICA DELL'ESATTA IMPUTAZIONE CONTABILE 

DELLA SPESA (QUEST'ULTIMA AD OPERA DEL RESP. U.ORG.)

MISURE DI CONTROLLO

ANNOTAZIONE DEL DG SU 

PROTOCOLLO VISUALIZZATA 

DAL RESP. U.ORG.

PER OGNI 

RICHIESTA DI 

SPESA

RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 7

REINTEGRO A SEGUTO DI 

RICHIESTA AD OPERA 

DELL'ECONOMO INDIRIZZATA 

AL DG

RISCHIO CONNESSO ALLA 

PRONTA DISPONIBILITA' IN 

CASSA DI € 20.000,00 O ALLA 

GESTIONE ARBITRARIA DI 

RIMBORSI IN RELAZIONE A 

NOMINATIVI E AMMONTARE

5
CONTROLLO DI LEGITTIMITA' E MERITO DA PARTE DEL 

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO EFFETTUATO SU 

SCALA TRIMESTRALE DELLA 

DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO E A CAMPIONE 

SUGLI ORDINATIVI DI 

PAGAMENTO

TRIMESTRALE
COLLEGIO DEI REVISORI DEI 

CONTI

ESITO POSITIVO NOTIFICATO 

MEDIANTE VERBALE 

REDATTO DAL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI ED 

INVIATO AL DG

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

GESTIONE FONDO 

ECONOMALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 8

CHIUSURA CON RELATIVA 

RESTITUZIONE LIQUIDITA' 

PRONTO CASSA PRESSO 

L'ISTITUTO CASSIERE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 13

RILASCIO CERTIFICATI 

(AVVENUTA 

SPECIALIZZAZIONE)

CERTIFICAZIONE DI DATI NON 

VERITIERI AL FINE DI 

AVVANTAGGIARE I CORSISTI

20
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

PERCORSI DI ABILITAZIONE 

ALL'INSEGNAMENTO/SPECIA

LIZZAZIONE ATTIVITA' DI 

SOSTEGNO 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. FORMAZIONE 

INSEGNANTI
2017 13 RILASCIO CERTIFICAZIONI

POSSIBILITA' DI RILASCIARE 

TITOLI A NON AVENTI 

DIRITTO (CARRIERE NON 

INFORMATIZZATE)

15
VERIFICHE PERIODICHE A CAMPIONE EFFETTUATE DAL RESP. 

DELLA U.ORG.
MISURE DI CONTROLLO

ATTUAZIONE DELLE 

VERIFICHE PIANIFICATA DA 

PARTE DEL RESP. U.ORG.

SEMESTRALE RESPONSABILE U.ORG. RELAZIONE ALLA DIREZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 14

REDAZIONE MINUTA 

PERGAMENA A FIRMA DEL 

RESPONSABILE DELL'UNITA'  

E STAMPA PERGAMENA AD 

OPERA DELL'U.OP. 

PROGETTAZIONE GRAFICA E 

RILASCIO TITOLI ACCADEMICI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE TEST DI 

AMMISSIONE CORSI DI 

LAUREA A NUMERO 

PROGRAMMATO A LIVELLO 

NAZIONALE E LOCALE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SEGRETERIE 

AMMINISTRATIVE CORSI DI 

LAUREA

2017 14

INDIVIDUAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEI 

NOMINATIVI DEI CANDIDATI 

AVENTI DIRITTO A 

IMMATRICOLARSI PER 

SCORRIMENTO (SOLO NEL 

CASO DELLA SELEZIONE 

LOCALE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 14 CONSEGNA PERGAMENA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

PER LE PROFESSIONI LEGALI 

(ACCESSO, GESTIONE 

CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO

2017 15 CONSEGNA PERGAMENA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

LAVORI E SERVIZI TECNICI 

SOTTO SOGLIA - PROCEDURA 

NEGOZIATA ART. 36, 

COMMA  2, LETTERE B E C 

(<1.000.000)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI
U.ORG. APPALTO LAVORI 2016 13

NEL CASO DI RICHIESTA DI 

SUBAPPALTO VERIFICA DEL 

SUBAPPALTATORE SUI 

REQUISITI DI ORDINE 

GENERALE E SPECIALE, A 

CONCLUSIONE DELLE QUALI 

AUTORIZZAZIONE CON D.D. 

FIRMATO DAL RUP

ALTERAZIONE O OMISSIONE 

DEI CONTROLLI E DELLE 

VERIFICHE

16
VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI GENERALI E 

SPECIALI IN CAPO AL SUBAPPALTATORE
MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE E IL RUP

PER OGNI 

SUBAPPALTO

RUP E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI

PROVVEDIMENTIO FINALE, 

AGLI ATTI, A FIRMA DEL DG

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 7

ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA

INOSSERVANZA DELLE 

REGOLE PROCEDURALI A 

GARANZIA DELLA 

TRASPARENZA E 

DELL'IMPARZIALITA' DELLA 

SELEZIONE; MANCATO 

RISPETTO DEI CRITERI DI 

VALUTAZIONE ESPRESSI 

DALLA COMMISSIONE

16

CONTROLLO DELLA REGOLARITA' FORMALE DEGLI 

ADEMPIMENTI DELLA COMMISSIONE E DEI CANDIDATI 

DURANTE LE PROVE SCRITTE/ORALI IN OTTEMPERANZA ALLA 

NORMATIVA VIGENTE

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

A SEGUITO 

DELLA 

CONSEGNA DEI 

VERBALI 

REDATTI DALLA 

COMMISSIONE E 

PRIMA 

DELL'APPROVAZI

ONE ATTI

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP., DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG., 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

DECRETO DI APPROVAZIONE 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 8 APPROVAZIONE ATTI

MANCATA VERIFICA DEL 

POSSESSO DEI REQUISITI DI 

AMMISSIONE ALLA 

SELEZIONE

10

SI EFFETTUANO CONTROLLI SUL POSSESSO DEI REQUISITI DI 

PARTECIPAZIONE ALLA PROCEDURA SELETTIVA SU TUTTI I 

CANDIDATI UTILMENTE COLLOCATI IN GRADUATORIA 

ANTECEDENTEMENTE ALL'APPROVAZIONE ATTI. IN OGNI CASO, 

PRIMA DELL'ASSUNZIONE, SI PROCEDE, ALTRESI', AL 

CONTROLLO DELLA VERIDICITA' DELLE DICHIARAZIONI 

SOSTITUTIVE DI CERTIFICAZIONI E DI ATTO DI NOTORIETA' 

PRODOTTE DAI CANDIDATI

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO 

DELL'ISTRUTTORIA A PIU' 

LIVELLI GERARCHICAMENTE 

ORDINATI

PRECEDENTE 

ALL'APPROVAZI

ONE ATTI E, IN 

OGNI CASO, 

PRIMA 

DELL'ASSUNZIO

NE

RESPONSABILE U.OP., 

RESPONSABILE U.ORG., 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO, 

DIRETTORE GENERALE

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP., DEL 

RESPONSABILE DELL'U.ORG., 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO E DEL 

DIRETTORE GENERALE DEL 

DECRETO DI APPROVAZIONE 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

PROCEDURA SELETTIVA
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. PERSONALE TECNICO-

AMMINISTRATIVO

U.OP. PROCEDURE SELETTIVE 

E MOBILITA' ESTERNA
2016 9

CONSERVAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE E DELLE 

PROVE AL TERMINE DELLE 

OPERAZIONI DI 

COMPETENZA DELLA 

COMMISSIONE

STRUMENTI DI 

CONSERVAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE E DELLE 

PROVE NON 

SUFFICIENTEMENTE 

ADEGUATI CON 

CONSEGUENTE RISCHIO DI 

ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE

3

VERIFICA DELLA CORRETTA CONSERVAZIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE E DELLE PROVE MEDIANTE L'UTILIZZO DI 

CASSEFORTI E, COMUNQUE, ARCHIVIATE SECONDO UN 

CRITERIO CRONOLOGICO E INDICIZZATE

MISURE DI CONTROLLO

DETENZIONE DEI FASCICOLI 

IN ARMADI CHIUSI A CHIAVE 

O CASSEFORTI

SUCCESSIVA AL 

COMPLETAMEN

TO DEI LAVORI 

DELLA 

COMMISSIONE 

CHE NELLA FASE 

DI 

ESPLETAMENTO 

DELLA 

RESPONSABILE 

U.OP./RESPONSABILE U.ORG.

DETENZIONE DELLE CHIAVI 

DA PARTE DELL'U.OP.

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO MISSIONI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 1

RISCONTRO DELLA 

CORRETTA IMPUTAZIONE 

CONTABILE E DELLA 

CORRISPONDENZA TRA 

DOCUMENTO CONTABILE E 

DOCUMENTAZIONE 

PERVENUTA

ALTERARE I DOCUMENTI 

FISCALI, OMETTERE 

VERIFICHE E ATTI DOVUTI

18

RISCONTRO DELLA CORRETTA IMPUTAZIONE CONTABILE E 

DELLA CORRISPONDENZA TRA DOCUMENTO CONTABILE E 

DOCUMENTAZIONE PERVENUTA DA PARTE DEL RESP. U.OP. 

MISURE DI CONTROLLO
SUPERVISIONE DEL 

RESPONSABILE DELL' U.ORG.
MENSILE RESPONSABILE U.ORG.

REPORT PERIODICO 

PRODOTTO DALL'U.STAFF 

AUDIT E MONITORAGGIO 

FLUSSI FINANZIARI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO MISSIONI
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE 

FINANZIARIE

U.ORG. GESTIONE CICLO 

PASSIVO
2017 2

CONTROLLO A CAMPIONE 

DA PARTE DEL COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI CONTI SUGLI 

ORDINATIVI DI PAGAMENTO 

DELLE MISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 1 PREDISPOSIZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 1 PREDISPOSIZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 2 PUBBLICAZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 3

RICEZIONE ISTANZE DI 

PARTECIPAZIONE PER 

PROTOCOLLO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 4

APPROVAZIONE 

GRADUATORIA FINALE DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ERASMUS NOMINATA CON 

DECRETO RETTORALE (E 

FORMATA DA 3 PTA E 4 

DOCENTI)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE ERASMUS

20

SOTTOSCRIZIONE DICHIARAZIONE CHE NON SUSSISTONO 

RELAZIONI DI PARENTELA E/O AFFINITA', FINO AL IV GRADO 

INCLUSO, CON NESSUNO DEI CANDIDATI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DELL'ACQUISIZIONE 

DELLA DICHIARAZIONE DA 

PARTE DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE 

PER OGNI 

BANDO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

DICHIARAZIONE AGLI ATTI 

DELL'UNITA'

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 5
PUBBLICAZIONE DELLA 

GRADUATORIA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 6
FIRMA DELL'ACCODO 

FINANZIARIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 7

RENDICONTAZIONE 

DELL'ATTIVITA' SVOLTA CON 

PRESENTAZIONE DELLA 

DICHIARAZIONE 

DELL'UNIVERSITA' 

OSPITANTE E DELLO STAFF 

MOBILITY AGREEMENT



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 1

PUBBLICAZIONE BANDO  SU 

SITO CONSORZIO E SITO 

UNIME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 2

PRESENTAZIONE DELLE 

CANDIDATURE ALL'ENTE 

COORDINATORE DEL 

CONSORZIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 3

RICEZIONE DELLE ISTANZE DI 

PARTECIPAZIONE E 

CONTROLLO DA  PARTE 

DELL'U.OP. MOBILITA' 

ERASMUS DELLA CARRIERA 

DEGLI STUDENTI UNIME CHE 

FANNO RICHIESTA DI 

PARTECIPAZIONE (CARRIERA 

ESSE3) E TRASMISSIONE AL 

MANIPOLAZIONE DEI DATI IN 

FASE DI CONTROLLI PER 

AGEVOLARE ALCUNI 

CANDIDATI 

16
CONTROLLO SULLA CARRIERA DELLO STUDENTE EFFETTUATO 

DA OPERATORE  
MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE VERIFICA AD 

OPERA DEL RESPONSABILE 

UNITA' OPERATIVA 

MOBILITA' ERASMUS

PER OGNI 

BANDO
RESPONSABILE U.OP.

RESOCONTO SU CONTROLLO 

EFFETTUATO ED INVIATO PER 

EMAIL AL REFERENTE DEL 

CONSORZIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 4
REDAZIONE GRADUATORIA 

AD OPERA DEL CONSORZIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 5

PUBBLICAZIONE 

GRADUATORIE  SU SITO 

CONSORZIO E SITO UNIME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 6

AVVIO DELLA MOBILITA' 

PREVIA CONTROFIRMA DEL 

LEARNING AGREEMENT FOR 

TRAINEESHIP (CONTRATTO 

DI FORMAZIONE) DA PARTE 

DI UNIME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 7

TRASMISSIONE TRAINEESHIP 

CERTIFICATE DA PARTE DEL 

CONSORZIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 8

COMUNICAZIONE, DA PARTE 

DELL'UNITA' OPERATIVA 

MOBILITA' ERASMUS A 

SEGRETERIE, DEI CFU EXTRA-

CURRICULARI DA INSERIRE IN 

CARRIERA (ATTRIBUZIONE 

CFU IN BASE DELIBERA SA)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 2 PUBBLICAZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 3

RICEZIONE ISTANZE DI 

PARTECIPAZIONE DA PARTE 

DEGLI STUDENTI 

ATTRAVERSO LA 

PIATTAFORMA ESSE3

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 4

GRADUATORIA 

(PROVVISORIA) GENERATA IN 

MODO AUTOMATICO SULLA 

BASE DEI DATI PRESENTI SU 

ESSE3

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 5

VERIFICA CERTIFICAZIONI O 

ATTESTAZIONI (RILASCIATE 

DAL CLAM) DELLA 

CONOSCENZA DELLA LINGUA 

STRANIERA DA PARTE 

DELL'U.OP.

MANCATO CONTROLLO 

DELL'AUTENTICITA' 

CERTIFICAZIONI 

LINGUISTICHE IN FASE DI 

VERIFICA DELLE ISTANZE

40

PIANIFICAZIONE E REGOLAMENTAZIONE DEI 

CONTROLLI DA EFFETTUARE SULLE CERTIFICAZIONI 

LINGUISTICHE ACQUISITE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIV

O "RICERCA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE"

REPORT ANNUALE 

AL R.P.C.T.
20

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 6

VALUTAZIONE ED 

APPROVAZIONE 

GRADUATORIA FINALE DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ERASMUS NOMINATA CON 

DECRETO RETTORALE (E 

FORMATA DA 3 PTA E 4 

DOCENTI)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 7
PUBBLICAZIONE DELLA 

GRADUATORIA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 8

FIRMA DEL LEARNIG 

AGREEMENT  (DOPO 

APPROVAZIONE DEL 

REFERENTE MOBILITA' 

INTERNAZIONALE DI 

DIPARTIMENTO)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 9

ASSEGNAZIONE ACCONTO 

(80%) BORSA DI STUDIO PER 

SVOLGIMENTO MOBILITA'

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 10

SVOLGIMENTO DELLO 

STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 11
PAGAMENTO SALDO BORSA 

DI STUDIO (20%)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 12

ISTANZA DI 

RICONOSCIMENTO DEL 

PERCORSO FORMATIVO 

(STUDIO E/O TIROCINIO) 

SVOLTO ALL'ESTERO 

PRESENTATA DALLO 

STUDENTE AL DOCENTE 

REFERENTE PER LA MOB. INT. 

DI DIPARTIMENTO SULLA 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 13

RICONOSCIMENTO 

PERCORSO FORMATIVO 

SVOLTO ALL'ESTERO E CFU 

CURRICULARI DA PARTE DEL 

CONSIGLIO DI CORSO DI 

STUDIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER STUDIO O TIROCINIO 

ALL'ESTERO NELL'AMBITO 

DEL PROGRAMMA ERASMUS

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 14

INSERIMENTO IN CARRIERA 

DEI CFU CURRICULARI DA 

PARTE DELLA SEGRETERIA 

(SULLA BASE DELLA DELIBERA 

DEL CCDS)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' ALL'ESTERO 

DOCENTI/PTA PER 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

DOCENZA O FORMAZIONE 

NELL'AMBITO DEL 

PROGRAMMA ERASMUS 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 8 EROGAZIONE DELLA BORSA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI UNIME 

PER LO SVOLGIMENTO 

TIROCINIO ALL' ESTERO 

TRAMITE CONSORZI 

PARTNER 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 9

AVVIO DELLA PROCEDURA DI 

RICOSCIMENTO DA PARTE 

DELLO STUDENTE PER 

ATTRIBUZIONE CFU 

CURRICULARI PRESSO 

DIPARTIMENTO DIDATTICO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING UE 

(KA103)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 1

ACCETTAZIONE STUDENTI 

INCOMING SULLA BASE 

DELLE NOMINATION 

PERVENUTE DALLE 

UNIVERSITA' PARTNER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING UE 

(KA103)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 2

REGISTRAZIONE SU ESSE 3 

CON CREAZIONE PROFILO 

DELLO STUDENTE SULLA 

BASE DEL LEARNING 

AGREEMENT CARTACEO E 

TRASMISSIONE SEMESTRALE 

TRAMITE PROTOCOLLO 

ELENCO DEGLI STUDENTI IN 

MOBILITA' A SEGRETERIE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING UE 

(KA103)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 3

CARICAMENTO DELLA 

MATERIA/E E CHIUSURA 

DELLA CARRIERA AD OPERA 

DELLA SEGRETERIA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING UE 

(KA103)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. SERVIZI AGLI 

STUDENTI E INTERNATIONAL 

ENGAGEMENT

U.OP. MOBILITA' ERASMUS 2017 4

TRASMISSIONE DEL 

TRANSCRIPT OF RECORDS AD 

UNIVERSITA' PARTNER

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ASSISTENZA PROCEDURE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 1

INVIO RICHIESTA, A CURA 

DEL RICHIEDENTE, TRAMITE E-

MAIL ALL'INDIRIZZO 

SUPPORTO.RISORSEUMANE

@UNIME.IT O ALL'INDIRIZZO 

SUPPORTO.PRESENZEASSENZ

E@UNIME.IT UTILIZZANDO 

ESCLUSIVAMENTE IL 

PROPRIO INDIRIZZO DI 

EFFETTUARE OPERAZIONI 

NON NECESSARIE SUI 

SISTEMI INFORMATICI A 

SEGUITO DI RICHIESTA NON 

DOVUTA

20
INTEROPERABILITA' TRA OPERATORI DELLA STESSA UNITA' RESP. 

E TRACCIABILITA' DELL'ITER E DELL'OPERATORE
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA (DA PARTE DEL 

RESP. "SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTII, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO") SULLA 

PIATTAFORMA SISSI - A 

CAMPIONE - DI TICKET 

GESTITI DAI SINGOLI 

SEMESTRALE

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

REPORTISTICA AL 

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTEGGIO AUTOMATICO 

DEI BUONI PASTO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 1

RICHIESTA DAL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE UMANE

MANIPOLAZIONE DEI DATI 

ESTRATTI DAL PROGRAMMA
20

CONTROLLO A CAMPIONE DAL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE 

UMANE. IL PROCESSO E' IN FASE DI STANDARDIZZAZIONE CON 

ADEGUATA REGOLAMENTAZIONE INTERNA

MISURE DI CONTROLLO

ATTIVITA' MONITORATA DAL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE UMANE

MENSILE
U.OP. GESTIONE ORARIO DI 

LAVORO

REPORT AL DIRIGENTE 

"DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE UMANE"

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

OPERATORE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 1

INVIO MODULO, PRESENTE 

SUL SITO D'ATENEO, 

DEBITAMENTE COMPILATO E 

FIRMATO, MEDIANTE IL 

PROTOCOLLO D'ATENEO 

(TITULUS) [A CURA DEL 

RICHIEDENTE E DEL 

RESPONSABILE DELLA 

STRUTTURA DI 

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

PROCEDURE INFORMATICHE 

(CSA, U-GOV E IRISWIN)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 1

INVIO DI UNA E-MAIL CHE 

CREA AUTOMATICAMENTE 

UN TICKET SULLA 

PIATTAFORMA SISSI, AVENTE 

PER OGGETTO "RICHIESTA 

ACCESSO AL SERVIZIO DI 

CONSULTAZIONE 

DOCUMENTI", ALL'INDIRIZZO 

SUPPORTO.RISORSEUMANE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA NUOVO BADGE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 1

INVIO MODULO, PRESENTE 

SUL SITO D'ATENEO, 

DEBITAMENTE COMPILATO E 

FIRMATO, MEDIANTE IL 

PROTOCOLLO D'ATENEO 

(TITULUS), A CURA DEL 

RICHIEDENTE CHE PER 

CONOSCENZA VIENE 

INOLTRATO AL 

POSSIBILITA' DI CLONARE IL 

BADGE
30

INTEROPERABILITA' TRA OPERATORI DELLA STESSA UNITA' RESP. 

E TRACCIABILITA' DELL'ITER E DELL'OPERATORE
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA (DA PARTE DEL 

RESP. "SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO") SULLA 

PIATTAFORMA SISSI - A 

CAMPIONE - DI TICKET 

GESTITI DAI SINGOLI 

SEMESTRALE

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

REPORTISTICA AL 

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

ISTITUZIONE DEL MAGAZZINO DEI BADGE CON UN 

REGISTRO DI CARICO/SCARICO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI 

DEL PERSONALE

COMUNICAZIONE 

ATTIVAZIONE AL  

RESPONSABILE 

SEGRETERIA 

TECNICA 

PROCEDURE 

INFORMATICHE E 

SERVIZI AGLI 

STUDENTI, 

10

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ASSISTENZA PROCEDURE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 2 VERIFICA DELLA RICHIESTA

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

ASSISTENZA PROCEDURE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 3

CHIUSURA DEL TICKET E 

INVIO E-MAIL DI 

COMUNICAZIONE SULLA 

RISOLUZIONE DEL 

PROBLEMA AL RICHIEDENTE; 

IN CASO DI ATTIVITA' 

RITENUTE CRITICHE VIENE 

INVIATA LA COMUNICAZIONE 

SULLA RISOLUZIONE DEL 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTEGGIO AUTOMATICO 

DEI BUONI PASTO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 2

CALCOLO DEI BUONI PASTO 

MATURATI DAI DIPENDENTI 

MEDIANTE UN SISTEMA 

INFORMATICO 

APPOSITAMENTE CREATO

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

CONTEGGIO AUTOMATICO 

DEI BUONI PASTO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 3

INVIO AL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO 

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE UMANE 

DELL'ELENCO CON I 

NOMINATIVI E I RELATIVI 

BUONI PASTO DA 

CONSEGNARE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

OPERATORE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 2

CREAZIONE DI UN TICKET 

MEDIANTE IL SISTEMA SISSI, 

A NOME DEL RICHIEDENTE, 

CON ALLEGATA LA RICHIESTA 

PROTOCOLLATA, 

NECESSARIO PER TRACCIARE 

L'ATTIVITA'

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

OPERATORE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 3

VERIFICA DELLA 

DOCUMENTAZIONE E 

CREAZIONE/MODIFICA 

DELL'ACCOUNT

POSSIBILITA' DI ASSEGNARE 

DEI PERMESSI E ACCESSI NON 

DOVUTI ALL'UTENTE

16

INTEROPERABILITA' TRA OPERATORI DELLA STESSA UNITA' RESP. 

E TRACCIABILITA' DELL'ITER E DELL'OPERATORE, 

COINVOLGIMENTO DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA DI 

APPARTENENZA DEL RICHIEDENTE E IL LOG DELLE PROCEDURE

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA (DA PARTE DEL 

RESP. "SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO") SULLA 

PIATTAFORMA SISSI - A 

CAMPIONE - DI TICKET 

GESTITI DAI SINGOLI 

SEMESTRALE

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

REPORTISTICA AL 

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

OPERATORE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 4

CHIUSURA DEL TICKET E 

INVIO E-MAIL DI 

COMUNICAZIONE SUL 

COMPLETAMENTO 

DELL'ATTIVITA', SIA AL 

RICHIEDENTE CHE AL 

RESPONSABILE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

PROCEDURE INFORMATICHE 

(CSA, U-GOV E IRISWIN)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 2

VERIFICA DEI DATI 

COMUNICATI E ABILITAZIONE 

ALLA CONSULTAZIONE DEL 

CEDOLINO

POSSIBILITA' DI ASSEGNARE 

DEI PERMESSI E ACCESSI NON 

DOVUTI ALL'UTENTE

8

INTEROPERABILITA' TRA OPERATORI DELLA STESSA UNITA' RESP. 

E TRACCIABILITA' DELL'ITER E DELL'OPERATORE SULLA 

PIATTAFORMA SISSI

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA (DA PARTE DEL 

RESP. "SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO") SULLA 

PIATTAFORMA SISSI - A 

CAMPIONE - DI TICKET 

GESTITI DAI SINGOLI 

SEMESTRALE

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

REPORTISTICA AL 

RESPONSABILE SEGRETERIA 

TECNICA PROCEDURE 

INFORMATICHE E SERVIZI 

AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA ACCOUNT 

PROCEDURE INFORMATICHE 

(CSA, U-GOV E IRISWIN)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 3

CHIUSURA DEL TICKET E 

INVIO E-MAIL DI 

COMUNICAZIONE SUL 

COMPLETAMENTO 

DELL'ATTIVITA' AL 

RICHIEDENTE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA NUOVO BADGE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 2

CREAZIONE DI UN TICKET 

MEDIANTE LA PIATTAFORMA 

SISSI, A NOME DEL 

RICHIEDENTE, CON 

ALLEGATA LA RICHIESTA 

PROTOCOLLATA, 

NECESSARIO PER TRACCIARE 

L'ATTIVITA'



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA NUOVO BADGE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 3

VERIFICA DEI DATI DELLA 

RICHIESTA E STAMPA DEL 

NUOVO BADGE

AREA GENERALE

ACQUISIZIONE E 

PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

RICHIESTA NUOVO BADGE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE

U.ORG. SISTEMI 

INFORMATIVI DEL 

PERSONALE

2016 4

CHIUSURA DEL TICKET E 

INVIO E-MAIL DI 

COMUNICAZIONE SUL 

COMPLETAMENTO 

DELL'ATTIVITA', SIA AL 

RICHIEDENTE CHE AL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO 

ORGANIZZAZIONE E 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 1

ACQUISIZIONE FABBISOGNO 

LAVORI DA PARTE 

DELL'AMMINISTRAZIONE

RICHIESTE DI INTERVENTO 

NON NECESSARIE
12

VERIFICA DA PARTE DEL DIRIGENTE DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI TECNICI E DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. MANUTENZIONE ORDINARIA, STRAORDINARIA, 

STRUTTURE EDILIZIE E IMPIANTI E APPROVAZIONE DETERMINA 

A CONTRARRE

MISURE DI CONTROLLO

LA DETERMINA VIENE 

CONDIVISA TRA IL DIRIGENTE 

DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

TECNICI E IL RESPONSABILE 

DELL'UNITA' ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI E 

SECONDO LE 

NECESSITA' DI 

MANUTENZIONE 

FORMALIZZATE 

VIA TITULUS 

CON 

APPROVAZIONE 

PREVENTIVA DEL 

DG O NASCENTI 

DIRETTORE GENERALE
DETERMINA A CONTRARRE 

DEBITAMENTE MOTIVATA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 2

SOPRALLUOGO E 

VALUTAZIONE TECNICA DEI 

FABBISOGNI

DISCREZIONALITA' NELLA 

STIMA DEI LAVORI DA 

ESEGUIRE

8

VERIFICA DAL PARTE DEL DIRIGENTE DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI TECNICI E DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. MANUTENZIONE ORDINARIA, STRAORDINARIA, 

STRUTTURE EDILIZIE E IMPIANTI

MISURE DI CONTROLLO

IL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO PROVVEDE 

AD UNA STIMA CON 

INDAGINE DI MERCATO O 

COMPUTO DEI COSTI 

SECONDO LA VIGENTE 

NORMATIVA A SECONDO 

DELLA TIPOLOGIA DEI 

LAVORI

AD OGNI STIMA 

RICHIESTA

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

TECNICI E RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

DETERMINA A CONTRARRE 

CON RICHIAMO AL 

COMPUTO (CHE VIENE 

ALLEGATO) O ALL'INDAGINE 

DI MERCATO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 3

VALUTAZIONE SE  GLI 

INTERVENTI RICHIESTI SONO 

GIA' CONTEMPLATI 

ALL'INTERNO DI PROGETTI 

ORGANICI DI 

MANUTENZIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 1

CURA E PROPONE IL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 2

PROPONE L'ATTRIBUZIONE 

DEGLI INCARICHI PER LA 

REALIZZAZIONE DELLE OPERE 

PUBBLICHE

MANCATO RISPETTO DELLA 

NORMATIVA E DEGLI 

OBBLIGHI SULLA 

TRASPARENZA 

NELL'AFFIDAMENTO DEGLI 

INCARICHI; FALSA 

ATTESTAZIONE DI 

INDISPONIBILITA' DEL 

PERSONALE INTERNO

8
GLI INCARICHI VENGONO APPROVATI CON DD DEL DIRETTORE 

GENERALE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL DG 

ALL'ATTO DELLA REDAZIONE 

DEL DD

IN CASO DI 

AFFIDAMENTI DI 

INCARICHI

DIRETTORE GENERALE ARCHIVIO D.D.

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 3

VERIFICA IL CORRETTO 

SVOLGIMENTO DELLE 

PROCEDURE DI GARA

MANCATO RISPETTO DELLA 

NORMATIVA SUI LAVORI 

PUBBLICI

16

SEPARAZIONE DELLE FUNZIONI E DEI COMPITI OPERATIVI CHE 

ASSICURI UNA CORRETTA DISTINZIONE DEI RUOLI TRA I DIVERSI 

ATTORI (DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO SERVIZI TECNICI E 

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI) CON NOMINA DEL RPA DEL PROCEDIMENTO DI GARA. 

DIRETTIVA "LINEE GUIDA GARE D'APPALTO LAVORI" DG SULLA 

SUDDIVISIONE DEI COMPITI E RESPONSABILITA' TRA DIP. SERV. 

TEC. E DIP. ATTIVITA' NEGOZIALE E SERVIZI (PROT. 19730 

31/3/2015)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA ATTUAZIONE 

DIRETTIVA

PER OGNI GARA 

DA SVOLGERE

RUP E DIP. ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI
DOCUMENTAZIONE GARE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 4

VIGILA SUL RISPETTO DELLE 

PRESCRIZIONI 

CONTRATTUALI

MANCATO RISPETTO DELLA 

NORMATIVA SUI LAVORI 

PUBBLICI

18

NOMINA DI UN COLLAUDATORE CHE DICHIARI 

PRELIMINARMENTE DI NON AVERE COLLEGAMENTI CON LE 

IMPRESE O, NEI CASI IN CUI L'ATTESTAZIONE RELATIVA ALLA 

REGOLARE ESECUZIONE DEL CONTRATTO E' EFFETTUATA DAL DL 

CHE RIVESTE LE FUNZIONI DI RUP, OBBLIGO DI REDAZIONE DI 

UN APPOSITO VERBALE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE AGLI ATTI 

DELLA DICHIARAZIONE E 

SUCCESSIVA NOMINA DEL 

COLLAUDATORE. IN CASO DI 

COMPETENZA IN CAPO AL 

RUP, IL VERBALE VIENE 

ACQUISITO AGLI ATTI

OGNI QUAL 

VOLTA IL RUP 

DEVE VIGILARE 

SUL RISPETTO 

DELLE 

PRESCRIZIONI 

CONTRATTURALI

RUP

APPROVAZIONE DEL CERT. DI 

COLLAUDO DA PARTE DEL 

CDA; APPROVAZIONE DEL 

CERT. DI REGOLARE 

ESECUZIONE DA PARTE DEL 

DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 1

REDAZIONE VERBALE 

CONSEGNA LAVORI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 2

VERIFICA E CONTROLLO 

ESECUZIONE LAVORI A 

REGOLA D'ARTE IN 

CONFORMITA' AL PROGETTO

DISCREZIONALITA' NELLA 

VALUTAZIONE DEGLI 

INTERVENTI, 

DISOMOGENEITA' DELLE 

VALUTAZIONI E DEI 

COMPORTAMENTI

16

COLLEGIALITA' NELLE DECISIONI DA PARTE DEI DIRETTORI DEI 

LAVORI E RUP PER LAVORI SOPRA I 500.000 EURO E 

CONTROLLO DA PARTE DEL COLLAUDATORE. PER LAVORI 

INFERIORI LE FIGURE DEL RUP E DL SONO DIVERSIFICATE, PER 

BUONA PRASSI AMMINISTRATIVA, ANCHE SE LA NORMATIVA 

CONSENTIREBBE UNA COINCIDENZA

MISURE DI CONTROLLO

CONTROFIRMA DEL RUP DEL 

CERTIFICATO DI REGOLARE 

ESECUZIONE E DELL'ATTO DI 

COLLAUDO

AD OGNI 

PROCEDURA
RUP

CERTIFICATO DI REGOLARE 

ESECUZIONE 

CONTROFIRMATO AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 3

ACCETTAZIONE DEI 

MATERIALI

NON ADEGUATO 

CONTROLLO, ACCETTAZIONE 

DI MATERIALI NON 

CONFORMI AL PROGETTO

16

PER LAVORI SOPRA I 500.000 EURO CONTROLLO DA PARTE DEL 

COLLAUDATORE E DEL RUP E, SE NOMINATI, DEI DIRETTORI 

OPERATIVI. ANCHE PER LAVORI INFERIORI LE FIGURE DEL RUP E 

DL SONO DIVERSIFICATE, PER BUONA PRASSI AMMINISTRATIVA, 

ANCHE SE LA NORMATIVA CONSENTIREBBE UNA COINCIDENZA

MISURE DI CONTROLLO

CONTROFIRMA DEL RUP DEL 

CERTIFICATO DI REGOLARE 

ESECUZIONE E DELL'ATTO DI 

COLLAUDO

AD OGNI 

PROCEDURA
RUP

CERTIFICATO DI REGOLARE 

ESECUZIONE 

CONTROFIRMATO AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 4

PREDISPOSIZIONE ATTI 

CONTABILI E REDAZIONI 

S.A.L.

INSERIMENTO NEGLI ATTI 

CONTABILI DI LAVORAZIONI 

NON ESEGUITE O NON 

ESEGUITE A REGOLA D'ARTE

16 CONTROLLO DA PARTE DEL RUP E DEL COLLAUDATORE MISURE DI CONTROLLO

IL RUP EMETTE AD OGNI 

STATO DI AVANZAMENTO IL 

CERTIFICATO DI 

PAGAMENTO VERIFICANDO 

LE LAVORAZIONI ESEGUITE. A 

FINE OPERA IL 

COLLAUDATORE VERIFICA LA 

CORRETTEZZA DELLA 

CONTABILITA' CON 

AD OGNI 

PROCEDURA
RUP E COLLAUDATORE

CERTIFICATO DI ESECUZIONE 

LAVORI E CERTIFICATO DI 

COLLAUDO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 1

PROVVEDIMENTO DI 

INCARICO PROGETTISTI 

ESTERNI

IMMOTIVATO RICORSO A 

PROFESSIONALITA' ESTERNE 

E CONSEGUENTE PREVISIONE 

DI REQUISITI 

"PERSONALIZZATI" ALLO 

SCOPO DI FAVORIRE 

CANDIDATI O SOGGETTI 

PARTICOLARI

20

COINVOLGIMENTO DEI SOGGETTI INTERNI INTERESSATI AL 

CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI. GLI EVENTUALI INCARICHI 

ESTERNI VENGONO ASSEGNATI, IN CASO DI MANCATA 

DISPONIBILITA' DI PROFESSIONISTI INTERNI, SE L'IMPORTO E' 

PARI O SUPERIORE A € 40.000,00 MEDIANTE RICORSO AD 

APPALTI DI SERVIZI DI INGEGNERIA; SE INFERIORE A € 40.000,00 

MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO ATTINGENDO ALL'ALBO DEI 

PROFESSIONISTI DI FIDUCIA DELL'ATENEO. IL CONFERIMENTO 

DEGLI INCARICHI VIENE DISPOSTO DAL DIRETTORE GENERALE. 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

DICHIARAZIONE DA PARTE 

DEL DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

TECNICI AUTORIZZATA DAL 

DG

OGNI 

QUALVOLTA SI 

VERIFICA LA 

NECESSITA'

DIRETTORE GENERALE

CONTROLLO AVVENUTA 

AUTORIZZAZIONE A SEGUITO 

DI DICHIARAZIONE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 1

PROVVEDIMENTO DI 

INCARICO PROGETTISTI 

INTERNI

ATTRIBUZIONE DEGLI 

INCARICHI DI 

PROGETTAZIONE AI 

FUNZIONARI TECNICI 

INTERNI NON BASATA SU 

CRITERI OGGETTIVI

6

IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI AI FUNZIONARI TECNICI 

INTERNI VIENE DISPOSTO DAL DIRETTORE GENERALE SU 

PROPOSTA DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA IN FUNZIONE 

DELLE COMPETENZE ATTRIBUITE DALLA NUOVA 

RIORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL DG 

ALL'ATTO DELLA REDAZIONE 

DEL DD

PER OGNI 

INCARICO
DIRETTORE GENERALE

DECRETI DIRETTORIALI 

D'INCARICO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 2

REDAZIONE DEL PROGETTO 

DI FATTIBILITA' TECNICA ED 

ECONOMICA

INADEGUATEZZA DELLA 

PROGETTAZIONE MEDIANTE 

SOPRASTIMA O SOTTOSTIMA 

DEGLI IMPORTI E 

PREDISPOSIZIONE NEI 

CAPITOLATI DI CRITERI CHE 

POSSONO FAVORIRE 

DETERMINATI OPERATORI 

ECONOMICI

12

AI SENSI DELL'ART. 26 DEL D.L.GS. N. 50/2016 (VERIFICA 

PREVENTIVA DELLA PROGETTAZIONE) IL PROGETTO VIENE 

SOTTOPOSTO A VERIFICA - SECONDO LE PROCEDURE 

APPROVATE DALL'AMMINISTRAZIONE UNIVERSITARIA CON D.D. 

N. 1904/2015 PROT. 53239 DEL 19/09/2015 DI APPROVAZIONE 

DELLA PROCEDURA OPERATIVA DI VERIFCA E VALIDAZIONE UNI 

EN ISO 9001 - DA PARTE DI APPOSITA COMMISSIONE DI 

VERIFICA E VALIDATO DAL RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO

MISURE DI CONTROLLO

ATTIVITA' DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA 

(TERZA RISPETTO AI 

RESPONSABILI DELLA 

REDAZIONE DEL PROGETTO) 

NOMINATA CON DD

PER OGNI 

PROGETTO
RUP

CHECK LIST E VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 3

REDAZIONE DEL PROGETTO 

DEFINITIVO

INADEGUATEZZA DELLA 

PROGETTAZIONE MEDIANTE 

SOPRASTIMA O SOTTOSTIMA 

DEGLI IMPORTI E 

PREDISPOSIZIONE NEI 

CAPITOLATI DI CRITERI CHE 

POSSONO FAVORIRE 

DETERMINATI OPERATORI 

ECONOMICI

12

AI SENSI DELL'ART. 26 DEL D.L.GS. N. 50/2016 (VERIFICA 

PREVENTIVA DELLA PROGETTAZIONE) IL PROGETTO VIENE 

SOTTOPOSTO A VERIFICA - SECONDO LE PROCEDURE 

APPROVATE DALL'AMMINISTRAZIONE UNIVERSITARIA CON D.D. 

N. 1904/2015 PROT. 53239 DEL 19/09/2015 DI APPROVAZIONE 

DELLA PROCEDURA OPERATIVA DI VERIFCA E VALIDAZIONE UNI 

EN ISO 9001 - DA PARTE DI APPOSITA COMMISSIONE DI 

VERIFICA E VALIDATO DAL RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO

MISURE DI CONTROLLO

ATTIVITA' DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA 

(TERZA RISPETTO AI 

RESPONSABILI DELLA 

REDAZIONE DEL PROGETTO) 

NOMINATA CON DD

PER OGNI 

PROGETTO
RUP

CHECK LIST E VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 4

REDAZIONE DEL PROGETTO 

ESECUTIVO

INADEGUATEZZA DELLA 

PROGETTAZIONE MEDIANTE 

SOPRASTIMA O SOTTOSTIMA 

DEGLI IMPORTI E 

PREDISPOSIZIONE NEI 

CAPITOLATI DI CRITERI CHE 

POSSONO FAVORIRE 

DETERMINATI OPERATORI 

ECONOMICI

12

AI SENSI DELL'ART. 26 DEL D.L.GS. N. 50/2016 (VERIFICA 

PREVENTIVA DELLA PROGETTAZIONE) IL PROGETTO VIENE 

SOTTOPOSTO A VERIFICA - SECONDO LE PROCEDURE 

APPROVATE DALL'AMMINISTRAZIONE UNIVERSITARIA CON D.D. 

N. 1904/2015 PROT. 53239 DEL 19/09/2015 DI APPROVAZIONE 

DELLA PROCEDURA OPERATIVA DI VERIFCA E VALIDAZIONE UNI 

EN ISO 9001 - DA PARTE DI APPOSITA COMMISSIONE DI 

VERIFICA E VALIDATO DAL RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO

MISURE DI CONTROLLO

ATTIVITA' DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA 

(TERZA RISPETTO AI 

RESPONSABILI DELLA 

REDAZIONE DEL PROGETTO) 

NOMINATA CON DD

PER OGNI 

PROGETTO
RUP

CHECK LIST E VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 5

RICHIESTA ED ACQUISIZIONE 

PARERI AGLI ENTI PREPOSTI 

O CONFERENZA DEI SERVIZI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 5

CURA IL MONITORAGGIO 

SUL SITO DELL'ANAC DEI 

CONTRATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 6

RILASCIA ALLE DITTE I 

CERTIFICATI DI BUONA 

ESECUZIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 7 APPLICA LE PENALI

MANCATA APPLICAZIONE 

DELLA PENALE PER RITARDO 

NELL'ESECUZIONE DEI 

LAVORI

16

CONTROLLO DA PARTE DEL COLLAUDATORE SE PREVISTO DALLA 

NORMATIVA E DEL DIRIGENTE. IN ORDINE ALL'ISTANZA DI 

DISAPPLICAZIONE DELLA PENALE DECIDE LA STAZIONE 

APPALTANTE SU PROPOSTA REL RUP, SENTITO IL DIRETTORE DEI 

LAVORI E L'ORGANO DI COLLAUDO OVE COSTITUITO

MISURE DI CONTROLLO

RELAZIONE RISERVATA DEL 

DL E RELAZIONE DEL RUP 

CON MOTIVAZIONE 

SPECIFICA RIGUARDO 

L'APPLICAZIONE O MENO 

DELLA PENALE

OGNI QUAL 

VOLTA SI EVINCE 

DAL 

CERTIFICATO DI 

FINE LAVORI LO 

SCOSTAMENTO 

DALLA 

TEMPISTICA 

PREVISTA DAL 

RUP E DG
TRASMISSIONE DELLA 

RELAZIONE DEL RUP AL DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RILASCIO CERTIFICATO DI 

ESECUZIONE LAVORI (CEL)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 1

RICEZIONE FORMALE A 

MEZZO PROTOCOLLO 

INFORMATICO DELL'ATENEO 

DELLA RICHIESTA DI RILASCIO 

CEL O ATTIVAZIONE 

AUTOMATICA DELLA 

PROCEDURA DI RILASCIO 

D'UFFICIO, IN CORSO 

D'OPERA (QUALORA 

MANCATO TEMPESTIVO 

RISCONTRO ENTRO I 

TERMINI PREVISTI DALLA 

NORMATIVA 30 GG DAL 

RICEVIMENTO DELLA 

RICHIESTA

16

DENUNCIA DA PARTE DELLE SOA E DEL RICHIEDENTE ALL'ANAC 

PER APPLICARE SANZIONE AL RUP PER MANCATO RILASCIO NEI 

TEMPI PREVISTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL RUP ACQUISISCE LA 

DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO MONITORANDO I 

TEMPI E GARANTENDO IL 

RISPETTO DEL TERMINE 

PREVISTO

AD OGNI 

RICHIESTA CEL
RUP ARCHIVIO CEL

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RILASCIO CERTIFICATO DI 

ESECUZIONE LAVORI (CEL)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 2

IL RESPONSABILE DELLO 

STAFF DEI SERVIZI 

AMMINISTRATIVI DI 

SUPPORTO AL RUP, 

ACQUISISCE E PREDISPONE 

TUTTA LA 

DOCUMENTAZIONE 

NECESSARIA PER LA 

REDAZIONE DELLA 

EVENTUALE 

DISCREZIONALITA' 

NELL'ATTRIBUZIONE DELLE 

CATEGORIE A LAVORI 

ESEGUITI APPARTENENTI O 

AFFINI A LAVORAZIONI 

RICADENTI IN PIU' 

CATEGORIE;

SCORPORO DI EVENTUALI 

20

SCRUPOLOSO CONTROLLO SULLA DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO DA PARTE DEL RUP PRIMA DELL'EMISSIONE DEL CEL. 

VERIFICA DA PARTE DELLA SOA E DELL'ANAC

MISURE DI CONTROLLO
CONTROLLO DA PARTE DELLE 

SOA E DA PARTE DELL'ANAC

PER CIASCUN 

CEL
SOA/ANAC SOA/ANAC

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
VALIDAZIONE PROGETTI (> 

150.000 €)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.ORG. PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

PROGRAMMAZIONE 

SVILUPPO LOGISTICO

2016 1

CONSEGNA DEL PROGETTO 

DA PARTE DEL RUP ALLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
VALIDAZIONE PROGETTI (> 

150.000 €)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.ORG. PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

PROGRAMMAZIONE 

SVILUPPO LOGISTICO

2016 2

ESAME PROGETTO IN 

CONFORMITA' ALLA 

PROCEDURA INTERNA PER LA 

VERIFICA E VALIDAZIONE DEI 

PROGETTI

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
GESTIONE DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 1

PREIMMATRICOLAZIONE 

(ENTRO 10 GG DALLA 

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DELLA VALUTAZIONE) SU 

ESSE3 DEI DOTTORANDI CON 

PAGAMENTO DEL RELATIVO 

MAV O BONIFICO (PER GLI 

STRANIERI)

INSERIMENTO MANUALE DEL 

PAGAMENTO DI UN MAV 

NON EFFETTUATO 

30

DI NORMA IL FLUSSO DI PAGAMENTO REGISTRA L'INCASSO IN 

MODO AUTOMATICO MA NON IMMEDIATO SULLA 

PIATTAFORMA ESISTENTE. TALVOLTA  (IN CASI PARTICOLARI) E' 

NECESSARIA L'ACQUISIZIONE DELLA COPIA DEL PAGAMENTO 

PER EFFETTUARE UNA REGISTRAZIONE MANUALE. 

TRACCIABILITA' DELL'OPERATORE CHE HA INSERITO IL DATO

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO SUI LOG 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE 

L'INSERIMENTO DEL SISTEMA 

"PAGOPA")

NON SUSSISTE 

ALCUN 

MONITORAGGIO 

SUI LOG 

(PROGRAMMAT

O COME 

MISURA 

ULTERIORE 

L'INSERIMENTO 

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO SUI LOG 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE 

L'INSERIMENTO DEL SISTEMA 

"PAGOPA")

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO SUI LOG 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE 

L'INSERIMENTO DEL SISTEMA 

"PAGOPA")

ADOZIONE DI UN SISTEMA DI PAGO PA
MISURE DI 

SEMPLIFICAZIONE
ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

SEGRETERIA 

TECNICA 

PROCEDURE 

INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI 

STUDENTI, 

INFRASTRUTTUR

E ICT E RETE DI 

ATENEO

PIATTAFORMA  

PERFORMANCE 

2018

20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 5

REDAZIONE CONTABILITA' 

FINALE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE AI 

SENSI DELL'ART. 128 DEL 

D.LGS. 63/2006 E S.M.I. E 

NUOVO DECRETO 

LEGISLATIVO N. 50/16 ART. 

21

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 1

RICOGNIZIONE DEI 

FABBISOGNI E 

INDIVIDUAZIONE DEGLI 

INTERVENTI PROPOSTI DAL 

RUP SULLA SCORTA DELLE 

RICHIESTE PERVENUTE DALLE 

STRUTTURE 

DELL'AMMINISTRAZIONE, 

TENENDO CONTO DEGLI 

DEFINIZIONE DI UN 

FABBISOGNO NON 

RISPONDENTE A CRITERI DI 

EFFICIENZA/EFFICACIA/ECON

OMICITA', MA ALLA 

VOLONTA' DI PREMIARE 

INTERESSI PARTICOLARI 

SCEGLIENDO DI DARE 

PRIORITA' ALLE OPERE 

30
CONFORMITA' CON LE LINEE DI INDIRIZZO POLITICO 

STRATEGICO DELL'ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REDAZIONE DELLA 

PROPOSTA SULLA BASE DI 

SCHEMI TIPO, 

ACCOMPAGNATI DA UNA 

RELAZIONE E INVIATI AL CDA

APPROVAZIONE 

ENTRO IL 30/09; 

ENTRO IL 31/12 

APPROVAZIONE 

CONTESTUALE 

CON IL BILANCIO 

DI PREVISIONE

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

TECNICI E CDA

DELIBERA DEL CDA

DISAMINA PREVENTIVA DA PARTE DELLA DIREZIONE 

GENERALE DELLA PROPOSTA DI APPROVAZIONE DA 

PARTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

MISURE DI 

CONTROLLO

30 GG PRIMA 

DELL'INOLTRO 

AL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIO

NE PER 

L'ADOZIONE DEL 

PROGRAMMA 

ENTRO L'ANNO 

2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

UNICO DEL 

PROGRAMMA

NULLA OSTA 

ALL'ESAME DEL 

CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE

< 20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE AI 

SENSI DELL'ART. 128 DEL 

D.LGS. 63/2006 E S.M.I. E 

NUOVO DECRETO 

LEGISLATIVO N. 50/16 ART. 

21

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 1

RICOGNIZIONE DEI 

FABBISOGNI E 

INDIVIDUAZIONE DEGLI 

INTERVENTI PROPOSTI DAL 

RUP SULLA SCORTA DELLE 

RICHIESTE PERVENUTE DALLE 

STRUTTURE 

DELL'AMMINISTRAZIONE, 

TENENDO CONTO DEGLI 

DEFINIZIONE DI UN 

FABBISOGNO NON 

RISPONDENTE A CRITERI DI 

EFFICIENZA/EFFICACIA/ECON

OMICITA', MA ALLA 

VOLONTA' DI PREMIARE 

INTERESSI PARTICOLARI 

SCEGLIENDO DI DARE 

PRIORITA' ALLE OPERE 

30
CONFORMITA' CON LE LINEE DI INDIRIZZO POLITICO 

STRATEGICO DELL'ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REDAZIONE DELLA 

PROPOSTA SULLA BASE DI 

SCHEMI TIPO, 

ACCOMPAGNATI DA UNA 

RELAZIONE E INVIATI AL CDA

APPROVAZIONE 

ENTRO IL 30/09; 

ENTRO IL 31/12 

APPROVAZIONE 

CONTESTUALE 

CON IL BILANCIO 

DI PREVISIONE

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

TECNICI E CDA

DELIBERA DEL CDA

ELABORAZIONE PREVENTIVA DI CRITERI DI 

ATTRIBUZIONE DI PRIORITA' IN CONFORMITA' CON 

LE LINEE POLITICO-STRATEGICHE DI ATENEO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO L'ANNO 

2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

UNICO DEL 

PROGRAMMA

PROVVEDIMENTO 

DI PRESA D'ATTO 

DA PARTE DEL 

DIRETTORE 

GENERALE

< 20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 6 LIQUIDAZIONE FATTURE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

GESTIONE DEI DATI RELATIVI 

ALLE ATTIVITA' E AI 

PRODOTTI DELLA RICERCA 

(SISTEMA IRIS) E CONNESSE 

PROCEDURE DI 

VALUTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI

U.OP. ISTRUTTORIA, 

MONITORAGGIO E 

CONTROLLO PROGETTI

2017 1

REGISTRAZIONE AL SERVIZIO 

CON UTENZE GAIA DA 

ATTIVARE AD OPERA DELLA 

SEGRETERIA TECNICA 

PROCEDURE INFORMATICHE 

E SERVIZI AGLI STUDENTI, 

INFRASTRUTTURE ICT E RETE 

DI ATENEO - RETTORATO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 4

PREDISPOSIZIONE 

ELABORATI TECNICI E 

DETERMINA A CONTRARRE

MOTIVAZIONE GENERICA IN 

ORDINE ALLA SUSSISTENZA 

DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE 

PER IL RICORSO 

ALL'AFFIDAMENTO DIRETTO; 

INOSSERVANZA DI REGOLE 

PROCEDURALI A GARANZIA 

DELLA TRASPARENZA E 

IMPARZIALITA' DELLA 

24

IL RESPONSABILE DELL'UNITA' OP. DI POLO, EFFETTUATO IL 

SOPRALLUOGO, PREDISPONE LA PERIZIA DI SPESA E LA 

DETERMINA A CONTRARRE. IL PROGETTO VIENE POI VERIFICATO 

E CONTROFIRMATO DAL RESPONSABILE DELL' U.ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI E DAL DIRIGENTE DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI TECNICI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

LA DETERMINA RICHIAMA IN 

PREMESSA TUTTO L'ITER 

PROCEDURALE COSI' COME 

DESCRITTO 

NELL'ESPLICAZIONE DELLA 

MISURA DI PREVENZIONE

PER OGNI 

DETERMINA A 

CONTRARRE

RESPONSABILE DELL'U.OP. DI 

POLO, RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI E 

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

DETERMINA A CONTRARRE 

DEBITAMENTE MOTIVATA

INDIVIDUAZIONE PREVENTIVA DI PROCEDURE, 

MEDIANTE DIRETTIVE O CIRCOLARI INTERNE, ATTE A 

GARANTIRE IL PRINCIPIO DI ROTAZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIV

O SERVIZI 

TECNICI

PRESA D'ATTO 

DELLA DIREZIONE 

GENERALE

< 20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 5

CONSULTAZIONE ALBO 

IMPRESE, CATEGORIA 

LAVORI DELL'ATENEO E 

INDIVIDUAZIONE DI ALMENO 

DUE DITTE PER 

AFFIDAMENTO INCARICO, 

SECONDO UN PRINCIPIO DI 

ROTAZIONE (AD ESCLUSIONE 

DI CASI DI INTERVENTI 

DISCREZIONALITA' E 

MANCATO RISPETTO DEI 

CRITERI INDICATI NELLA 

DETERMINA A CONTRARRE; 

MANCATO RISPETTO DEL 

PRINCIPIO DI ROTAZIONE, 

LIBERA CONCORRENZA

24

VERIFICA DA PARTE DEL DIRIGENTE DEL DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI TECNICI E DEL RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. MANUTENZIONE ORDINARIA, STRAORDINARIA, 

STRUTTURE EDILIZIE E IMPIANTI, PUBBLICAZIONE 

AGGIUDICAZIONE SUL SITO WEB DELL'ENTE NELLA SEZIONE 

"TRASPARENZA"

MISURE DI CONTROLLO

L'ITER PROCEDURALE 

PREVEDE UNA VERIFICA DI 

DOPPIO LIVELLO 

ALL'INTERNO DELL'UNITA' 

CON CONTROFIRMA DEGLI 

ATTI FINALI DA PARTE DEL 

RESPONS. U.ORG. E FIRMA 

DEL DG SU LETTERA 

CONTRATTO

PER OGNI 

AFFIDAMENTO

RESPONSABILE DELL'U.OP. DI 

POLO, RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI E 

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

LETTERA CONTRATTO 

DEBITAMENTE VIDIMATA

INDIVIDUAZIONE PREVENTIVA DI PROCEDURE, 

MEDIANTE DIRETTIVE O CIRCOLARI INTERNE, ATTE A 

GARANTIRE IL PRINCIPIO DI ROTAZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIV

O SERVIZI 

TECNICI

PRESA D'ATTO 

DELLA DIREZIONE 

GENERALE

< 20

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 1

PROPOSTA DEL SINGOLO 

DOCENTE SOTTOPOSTA AL 

CDD CHE APPROVA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 1

DELIBERA DEL SENATO E DEL 

CDA DEL PIANO DI 

ATTIVAZIONE PER GLI 

ASSEGNI DI RICERCA

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 0

DELIBERA DEL CDA 

STANZIAMENTO FONDI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 0

DELIBERA DEL CDA 

STANZIAMENTO FONDI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 6 RICHIESTA OFFERTA RIBASSO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 7

STIPULA CONTRATTO 

MEDIANTE LETTERA 

AFFIDAMENTO LAVORI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 8
PUBBLICAZIONE LETTERA 

CONTRATTO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 9
ESECUZIONE LAVORI E 

VERIFICA

MANCATO E NON FEDELE 

CONTROLLO 

NELL'ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO AL FINE DI 

FAVORIRE LE IMPRESE

8

VERIFICA DAL PARTE DEL RESPONSABILE DELL'UNITA' ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

MISURE DI CONTROLLO CERTIFICATO DI FINE LAVORI
PER OGNI 

AFFIDAMENTO

RESPONSABILE DELL'U.OP. DI 

POLO, RESPONSABILE 

DELL'U.ORG. 

MANUTENZIONE ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI E 

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SERVIZI 

CERTIFICATO DI FINE LAVORI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 10
RENDICONTAZIONE A 

CONSUNTIVO LAVORI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 11 ACQUISIZIONE DURC

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO 

LAVORI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U. ORG. MANUTENZIONE 

ORDINARIA, 

STRAORDINARIA, STRUTTURE 

EDILIZIE E IMPIANTI

2016 12 PAGAMENTO FATTURA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 2

I DIPARTIMENTI 

PRESENTANO LE LORO 

PROPOSTE CON DELIBERA 

DEL CDD

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 3

LA COMMISSIONE DI 

RICERCA (S.A.) ELABORA LA 

GRADUATORIA SULLA BASE 

DI CRITERI APPROVATI DAL 

SENATO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 4

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (CON DETTAGLIO 

DELLE POSIZIONI APERTE) 

APPROVATO DAL SENATO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 5

PUBBLICAZIONE BANDO 

(ANCHE MIUR E EURAXESS)

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 6

PROPOSTA E NOMINA DELLE 

COMMISSIONI ESAMINATRICI 

(PROPOSTA DAL SENATO 

ACCADEMICO E NOMINATA 

CON DECRETO DEL RETTORE)

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 7

INVIO DOMANDE CON 

PROGETTO DI RICERCA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 8

VERIFICA REQUISITI DI 

AMMISSIONE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 9

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI E PROGETTO) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 10 COLLOQUIO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 11

TRASMISSIONE ATTI AL 

SENATO ACCADEMICO E  AL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 12

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

MANCATA PUBBLICAZIONE 

DEGLI ESITI DI VALUTAZIONE
16

CONTROLLO AD OPERA DEL RESPONSABILE U.OP. (SONO IN 

ATTO AGGIORNAMENTI INFORMATICI CHE CONSENTIRANNO 

UN CONTESTUALE TRASFERIMENTO DEI DATI IN TUTTE LE 

BANCHE DATI CHE LO RICHIEDONO)

MISURE DI CONTROLLO

LA PUBBLICAZIONE  E' 

MONITORATA DAL 

COLLABORATORE DELLA 

TRASPARENZA DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

GRADUATORIA 

DA PUBBLICARE

COLLABORATORE DELLA 

TRASPARENZA DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SEZ. DI AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE AGGIORNATA 

E SEZ. ASSEGNI DI RICERCA 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 13

VERIFICA DEI TITOLI 

DICHIARATI

MANCATA VERIFICA DEI 

TITOLI DICHIARATI
30

VERIFICA EFFETTUATA SENZA PIANIFICAZIONE 

REGOLAMENTATA
MISURE DI CONTROLLO

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE )

NON SUSSISTE 

ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMAT

O COME 

MISURA 

ULTERIORE )

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE )

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE )

PIANIFICAZIONE E REGOLAMENTAZIONE DEI 

CONTROLLI DA EFFETTUARE SUI TITOLI DICHIARATI 

DAI SOGGETTI PRESENTI IN GRADUATORIA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

RESPONSABILE 

U. SPECIALE 

"RICERCA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE"

REPORT ANNUALE 

AL R.P.C.T.
10

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 14 CONFERIMENTO CON DR

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 15

STIPULA DEL CONTRATTO 

CON ANNESSE 

AUTOCERTIFCAZIONI 

RICHIESTE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 2

RICHIESTA DI ISTITUZIONE DI 

UN NUOVO ASSEGNO 

ALL'UNITA'

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 3

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

(ANCHE MIUR E EURAXESS) 

DOPO ESPLICITE 

DICHIARAZIONI DI 

COPERTURA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 4

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE CON 

DECRETO RETTORALE 

(PROPOSTA DAL 

DIPARTIMENTO E NOMINATA 

CON DECRETO DEL RETTORE)

MANCATA VERIFICA DEI 

COMPONENTI DELLLA 

COMMISSIONE 

GIUDICATRICE

20

CONTROLLO DELLA COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE, 

PROPOSTA DAL DIPARTIMENTO, SECONDO DISPOSIZIONI 

REGOLAMENTARI 

MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE VERIFICA AD 

OPERA DELL'U.ORG. E DEL 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

CONCORSO DA 

ESPLETARE

RESPONSABILE U.ORG. E 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

DECRETO DI NOMINA 

FIRMATO DA RESPONSABILE 

U.ORG. E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 5

INVIO DOMANDE 

(CONSEGNA A 

MANO/RACCOMANDATA/PE

C)

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 6

VERIFICA DELLA 

CORRISPONDENZA DEL 

TITOLO DI ACCESSO 

DICHIARATO CON QUELLO 

RICHIESTO. CONTROLLO 

SULLA VERIDICITA' DELLE 

DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE 

RESE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 7

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI) DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE E 

COLLOQUIO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 8

TRASMISSIONE ATTI AL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 9

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE CON 

DECRETO DI CONFERIMENTO

MANCATA PUBBLICAZIONE 

DEGLI ESITI 
16

CONTROLLO AD OPERA DEL RESPONSABILE U.OP. MA IL 

SISTEMA INFORMATICO NON CONSENTE DI VISUALIZZARE LA 

DATA DI PUBBLICAZIONE. (SONO IN ATTO AGGIORNAMENTI 

INFORMATICI PER CONSENTIRE UN CONTESTUALE 

TRASFERIMENTO DEI DATI IN TUTTE LE BANCHE DATI CHE LO 

RICHIEDONO)

MISURE DI CONTROLLO

LA PUBBLICAZIONE  E' 

MONITORATA DAL 

COLLABORATORE DELLA 

TRASPARENZA DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

GRADUATORIA 

DA PUBBLICARE

COLLABORATORE DELLA 

TRASPARENZA DEL  

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SEZ. DI AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE AGGIORNATA 

E SEZ. ASSEGNI DI RICERCA 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 8

APPROVA LA PERIZIA DI 

VARIANTE

APPROVAZIONE DI VARIANTE 

IN CORSO D'OPERA SENZA 

CHE LA STESSA SIA 

SUPPORTATA DA RAGIONI DI 

FATTO IN CONCRETO 

CERTIFICABILI, PER 

CONSENTIRE 

ALL'APPALTATORE DI 

RECUPERARE LO SCONTO 

12

PUNTUALE RISPETTO DELLE PROCEDURE PREVISTE DAL CODICE 

DEGLI APPALTI; MONITORAGGIO SULLA PIATTAFORMA SIMOG 

PREDISPOSTA DALL'ANAC E, NEI CASI PREVISTI DALLA 

NORMATIVA, COMUNICAZIONE ALL'ANAC

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

NEL CASO DI VARIANTI DA 

COMUNICARE ALL'ANAC DA 

PARTE DEL RUP L'OBBLIGO E' 

SANZIONATO DALL'ANAC. 

NEGLI ALTRI CASI IL RUP 

PREDISPONE UNA APPOSITA 

RELAZIONE

OGNI QUAL 

VOLTA IL DL 

PREDISPONE LA 

PERIZIA DI 

VARIANTE CHE 

TRASMETTE AL 

RUP

ANAC/RUP

COMPILAZIONE FORMAT SUL 

SITO ANAC. RELAZIONE DEL 

RUP AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 9

VALUTA L'AMMISSIBILITA' 

DELLE RISERVE E AVVIA LA 

PROCEDURA DELL'ACCORDO 

BONARIO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DA PARTE DEL 

RUP DELL'AMMISSIBILITA' E 

DELLA NON MANIFESTA 

INFONDATEZZA DELLE 

RISERVE AL FINE DI FAVORIRE 

GLI OPERATORI ECONOMICI, 

AVALLO DI MOTIVAZIONI 

PRETESTUOSE AL FINE 

12

IL RUP, IN MERITO, ACQUISISCE PRELIMINARMENTE LA 

RELAZIONE RISERVATA DEL DIRETTORE DEI LAVORI E, OVE 

COSTITUITO, DELL'ORGANO DI COLLAUDO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RELAZIONE DEL RUP CON 

MOTIVAZIONE SPECIFICA

ENTRO 15 GG. 

DALLA FIRMA 

CON RISERVA 

DA PARTE 

DELL'IMPRESA 

DELLO STATO 

FINALE DEI 

LAVORI

RUP E DG
TRASMISSIONE DELLA 

RELAZIONE DEL RUP AL DG

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO / 

PROGRAMMA

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 10

VALUTA LE RICHIESTE DI 

AMMISSIBILITA' AL 

SUBAPPALTO

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORMATIVE E 

AUTORIZZAZIONE AD 

IMPRESE NON QUALIFICATE

18

VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI GENERALI E 

SPECIALI IN CAPO AL SUBAPPALTATORE DA PARTE DELL'U.ORG. 

PREPOSTA ALL'INTERNO DEL DIP. ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE CON IL 

DIRIGENTE DEL DIP. 

ATTIVITA' NEGOZIALE E 

SERVIZI E PROVVEDIMENTO 

FINALE A FIRMA DEL DG

ENTRO 30 GG. 

DALLA 

RICHIESTA DI 

SUBAPPALTO

DIRIGENTE DIP. ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI E RUP

PROVVEDIMENTO FINALE A 

FIRMA DEL DG E 

CONTRFIRMATO DAL 

DIRIGENTE ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI E DAL 

RUP



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 1 PREDISPOSIZIONE BANDO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 2 PUBBLICAZIONE BANDO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 3

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DA PARTE DEI 

SINGOLI DIPARTIMENTI PER 

LA VALUTAZIONE DELLA 

CARRIERA PREGRESSA DELLO 

STUDENTE

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 4

RICEZIONE ISTANZE DI 

PARTECIPAZIONE (SU 

PIATTAFORMA 

INFORMATIZZATA)

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 5

CONTROLLO 

AMMINISTRATIVO 

DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA E 

TRASMISSIONE ISTANZE ALLE 

COMMISSIONI DI 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 6

NOMINA, CON DECRETO 

RETTORALE, DELLA 

COMMISSIONE D' ATENEO 

INCARICATA DI 

ATTRIBUZIONE DELLE BORSE 

DI STUDIO

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE D'ATENEO

40

RISPETTO DELLE NORME IN MATERIA DI CONFLITTO 

DI INTERESSI MEDIANTE VERIFICA 

DELL’INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA' TRA I COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE ED I CANDIDATI MEDIANTE 

ACQUISIZIONE DELLE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DI 

CERTIFICAZIONI

MISURE DI 

DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI 

INTERESSI

IMMEDIATA

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATI

VO RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE

REPORT DEL RESP. 

U.OP AL DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATIVO 

RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZ

AZIONE

20

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 7

PUBBLICAZIONE 

GRADUATORIA

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 8

TRASMISSIONE LETTERA DI 

ACCETTAZIONE AD 

AUTORITA' DIPL./CONSOLARI 

ITALIANE ALL'ESTERO PER 

RILASCIO VISTO DI INGRESSO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 9

VERIFICA DELLA 

DOCUMENTAZIONE IN 

POSSESSO DELLO STUDENTE 

E TRASMISSIONE A 

SEGRETERIE TRAMITE 

PROTOCOLLO ELENCO DEGLI 

STUDENTI IMMATRICOLATI

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 10

PROCEDURE PER RILASCIO 

PERMESSO DI SOGGIORNO

AREA GENERALE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI 

DELLA SFERA GIURIDICA CON 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO (ES. 

EROGAZIONE CONTRIBUTI, 

ETC.)

ATTRIBUZIONE BORSA DI 

STUDIO A STUDENTI IN 

POSSESSO DI TITOLO DI 

STUDIO CONSEGUITO 

ALL'ESTERO CHE SI 

IMMATRICOLANO A CDL 

MAGISTRALE DI UNIME 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 11

PAGAMENTO BORSA DI 

STUDIO CON CADENZA 

PERIODICA SULLA BASE DEL 

RAGGIUNGIMENTO NUMERO 

CFU PREVISTO DAL BANDO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 1

DELIBERA DEL SENATO E DEL 

CDA DI ATTIVAZIONE DEL 

CICLO CON INDICAZIONE DEL 

NUMERO DELLE BORSE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 2 PREDISPOSIZIONE BANDO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 3 PUBBLICAZIONE BANDO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 4

PROPOSTA E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE (PROPOSTA 

DAL COLLEGIO DEI DOCENTI 

DEL CORSO DI DOTTORATO E 

NOMINATA CON DECRETO 

DEL RETTORE)

MANCATA VERIFICA DEI 

COMPONENTI DELLLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

20

CONTROLLO DELLA COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE, 

PROPOSTA DAL DIPARTIMENTO, SECONDO DISPOSIZIONI 

REGOLAMENTARI 

MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE VERIFICA AD 

OPERA DELL'U.ORG. E DEL 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

CONCORSO DA 

ESPLETARE

RESPONSABILE U.ORG. E 

DIRIGENTE DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

DECRETO DI NOMINA 

FIRMATO DA RESPONSABILE 

U.ORG. E DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 5

RICEZIONE DOMANDE (SU 

PIATTAFORMA DEDICATA) IN 

FORMATO DIGITALE CON 

ALLEGATI IN PDF

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 6

VERIFICA REQUISITI DI 

AMMISSIONE

MANCATA VERIFICA DEI 

REQUISITI DI AMMISSIONE
20

SEGNALAZIONE DI EVENTUALI ANOMALIE ALLA COMMISSIONE 

GIUDICATRICE
MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE VERIFICA AD 

OPERA DELL'U.ORG.

PER OGNI 

CONCORSO DA 

ESPLETARE

RESPONSABILE U.ORG. 

REPORT (INVIATO PER MAIL) 

ALLA COMMISSIONE E AL 

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO SULLA 

VERIFICA EFFETTUATA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 7

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI E PROGETTO) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 7 PROPOSIZIONE PENALE

PRESSIONI DA PARTE 

DELL'APPALTATORE PER 

RIDUZIONE O NON 

APPLICAZIONE DELLA PENALE 

PER RITARDO 

NELL'ESECUZIONE DEI 

LAVORI

24 CONTROLLO DA PARTE DEL RUP E DEL COLLAUDATORE MISURE DI CONTROLLO

IL RUP, DOPO AVER 

ACQUISITO LA RELAZIONE 

RISEVATA DEL DL, DISPONE 

IN MERITO CON UNA SUA 

RELAZIONE DA 

TRASMETTERE ALLA 

STAZIONE APPALTANTE, 

SENTITO IL COLLAUDATORE

AD OGNI 

RITARDO 

NELL'ESECUZION

E DEI LAVORI

RUP E STAZIONE 

APPALTANTE

RELAZIONE DEL RUP E 

DECRETO DG O 

APPROVAZIONE CDA

CHECK LIST RELATIVA ALLA VERIFICA DEI TEMPI DI 

ESECUZIONE, DA EFFETTUARSI CON CADENZA 

PRESTABILITA E TRASMETTERSI AL RPC AL FINE DI 

ATTIVARE SPECIFICHE MISURE DI INTERVENTO IN 

CASO DI ECCESSIVO ALLUNGAMENTO DEI TEMPI 

RISPETTO AL CRONOPROGRAMMA

MISURE DI 

CONTROLLO

ENTRO L'ANNO 

2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

DIREZIONE 

LAVORI E/O 

DIREZIONE 

ESECUZIONE 

CONTRATTI

PRESA D'ATTO 

DELLA DIREZIONE 

GENERALE

< 20

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 8 VALUTAZIONE RISERVE

CONDIZIONAMENTO E 

AVALLO DI MOTIVAZIONI 

PRETESTUOSE AL FINE 

DELL'ACCOGLIMENTO DI 

EVENTUALI RISERVE

12

VALUTAZIONE DELL'AMMISSIBILITA' DELLE RISERVE E DELLA 

NON MANIFESTA INFONDATEZZA DA PARTE DEL RUP CHE SI 

ESPRIME IN MERITO, ACQUISITA LA RELAZIONE RISERVATA DA 

PARTE DEL DIRETTORE DEI LAVORI E, OVE COSTITUITO, 

DELL'ORGANO DI COLLAUDO

MISURE DI CONTROLLO

LA RELAZIONE DEL RUP 

VIENE INVIATA ALLA 

STAZIONE APPALTANTE PER 

LE ULTERIORI 

DETERMINAZIONI

PER OGNI 

EVENTUALE 

RISERVA

RUP E STAZIONE 

APPALTANTE

RELAZIONE DEL RUP E 

APPROVAZIONE CDA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

DIREZIONE LAVORI E/O 

DIREZIONE ESECUZIONE 

CONTRATTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 9

REDAZIONE PERIZIA DI 

VARIANTE

PREDISPOSIZIONE DI 

VARIANTI DURANTE LA FASE 

ESECUTIVA DEL CONTRATTO, 

AL FINE DI CONSENTIRE 

ALL'APPALTATORE DI 

RECUPERARE LO SCONTO 

EFFETTUATO IN SEDE DI 

GARA O DI CONSEGUIRE 

GUADAGNI ULTERIORI

24

LA PERIZIA DI VARIANTE DEVE ESSERE APPROVATA DA PARTE 

DEL RUP CHE CURA, DOPO L'APPROVAZIONE DA PARTE DELLA 

STAZIONE APPALTANTE, LA COMUNICAZIONE ALL'ANAC PER LE 

VALUTAZIONI ED EVENTUALI PROVVEDIMENTI DI COMPETENZA. 

APPROVAZIONE DEL CDA PER VARIANTI SUPERIORI AL 20% 

DELL'IMPORTO CONTRATTUALE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

PER LE VARIANTI DI LAVORI 

DI IMPORTO SOPRA SOGLIA 

VI E' L'OBBLIGO DI 

COMUNICAZIONE ALL' ANAC 

E DI TRASMISSIONE DEI 

RELATIVI DOCUMENTI. PER 

VARIANTI DI LAVORI DI 

IMPORTO SOTTO SOGLIA, 

VIGE SEMPRE L'OBBLIGO DI 

PER OGNI 

VARIANTE

ANAC/RUP/STAZIONE 

APPALTANTE

RELAZIONE DEL 

RUP/APPROVAZIONE 

CDA/MODULISTICA ANAC

FERMI RESTANDO GLI ADEMPIMENTI FORMALI 

PREVISTI DALLA NORMATIVA, PREVISIONE DI UNA 

CERTIFICAZIONE CON VALORE INTERNO, DA INVIARSI 

AL RPC DA PARTE DEL RUP, CHE ESPLICITI 

L’ISTRUTTORIA INTERNA CONDOTTA SULLA 

LEGITTIMITA' DELLA VARIANTE E SUGLI IMPATTI 

ECONOMICI E CONTRATTUALI DELLA STESSA (IN 

PARTICOLARE CON RIGUARDO ALLA CONGRUITA' DEI 

COSTI E TEMPI DI ESECUZIONE AGGIUNTIVI, DELLE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO L'ANNO 

2017

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2017

RESPONSABILE 

UNICO DEL 

PROCEDIMENTO

PRESA D'ATTO 

DELLA DIREZIONE 

GENERALE

< 20

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

GESTIONE DEI DATI RELATIVI 

ALLE ATTIVITA' E AI 

PRODOTTI DELLA RICERCA 

(SISTEMA IRIS) E CONNESSE 

PROCEDURE DI 

VALUTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI

U.OP. ISTRUTTORIA, 

MONITORAGGIO E 

CONTROLLO PROGETTI

2017 2

INSERIMENTO, AD OPERA 

DEGLI UTENTI, DEI PRODOTTI 

DI RICERCA CON 

VISULIZZAZIONE ANCHE AD 

ACCESSO APERTO: 

COMPILAZIONE DI TUTTE LE 

PAGINE DI DESCRIZIONE, 

CARICAMENTO DEL FULL 

TEXT, VERIFICA DEI 

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA

GESTIONE DEI DATI RELATIVI 

ALLE ATTIVITA' E AI 

PRODOTTI DELLA RICERCA 

(SISTEMA IRIS) E CONNESSE 

PROCEDURE DI 

VALUTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI

U.OP. ISTRUTTORIA, 

MONITORAGGIO E 

CONTROLLO PROGETTI

2017 3

ATTIVITA' DI CONTROLLO DEI 

DATI INSERITI PER 

VARIEGATE PROCEDURE 

VALUTATIVE (VEDI SOPRA)

MANCATO CONTROLLO DEI 

DATI BIBLIOGRAFICI RELATIVI 

AL PRODOTTO DELLA 

RICERCA

45

LA PROCEDURA CHIEDE ALL’AUTORE DI ADERIRE ALLA LICENZA 

DI DISTRIBUZIONE CON LA QUALE  L’AUTORE DICHIARA 

L’ORIGINALITA' DELL’OPERA, LA NON VIOLAZIONE DI DIRITTI DI 

TERZI, L’ADEMPIMENTO E IL RISPETTO DI EVENTUALI OBBLIGHI 

CONTRATTUALI PREVIAMENTE STIPULATI.  UN GRUPPO 

INTERDIPARTIMENTALE RICERCA - SBA SI E' OCCUPATO  DI 

EFFETTUARE UNA VERIFICA DEI DATI BIBLIOGRAFICI AI FINI 

DELLA VQR 2011-2014

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

IL SISTEMA IRIS E' STATO 

CONFIGURATO PER 

ACCETTARE SOLO 

PUBBLICAZIONI SU 

DICHIARATA INTEGRITA' DEI 

DATI

GIA' ESISTENTE IN PIATTAFORMA PERFORMANCE 

COME OBIETTIVO 2018: " PROMUOVERE L'ACCESSO 

APERTO ED ATTIVARE LA POLICY OPEN ACCESS"

MISURE DI 

TRASPARENZA
ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATI

VO RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE

POLICY DI ACCESSO 

ATTIVATA
20

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 1

ACCETTAZIONE STUDENTI 

INCOMING SULLA BASE 

DELLE NOMINATION 

PERVENUTE DALLE 

UNIVERSITA' PARTNER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 2

CONTROLLO 

AMMNISTRATIVO TITOLI 

(TRASMISSIONE A 

PROTOCOLLO UNIME 

DOCUMENTAZIONE 

RICEVUTA PER 

ACCETTAZIONE BORSA)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 3

PRODUZIONE LETTERE PER 

AMBASCIATE PER RILASCIO 

VISTO STUDENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 4

REGISTRAZIONE SU ESSE 3 

CON CREAZIONE PROFILO 

DELLO STUDENTE SULLA 

BASE DEL LEARNING 

AGREEMENT CARTACEO E 

TRASMISSIONE SEMESTRALE 

TRAMITE PROTOCOLLO 

ELENCO DEGLI STUDENTI IN 

MOBILITA' A SEGRETERIE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 5

PROCEDURE PER RILASCIO 

PERMESSO DI SOGGIORNO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 6

PREDISPOSIZIONE GRANT 

AGREEMENT PER 

EROGAZIONE BORSA DI 

STUDIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 7

CARICAMENTO DELLA 

MATERIA/E E CHIUSURA 

DELLA CARRIERA AD OPERA 

DELLA SEGRETERIA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

MOBILITA' STUDENTI 

ERASMUS INCOMING EXTRA-

UE (KA107)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 8

TRASMISSIONE DEL 

TRANSCRIPT OF RECORDS / 

LETTER OF WORK 

ACCOMPLISHMENT (PH.D. 

STUDENTS) AD UNIVERSITA' 

PARTNER

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE AI 

SENSI DELL'ART. 128 DEL 

D.LGS. 63/2006 E S.M.I. E 

NUOVO DECRETO 

LEGISLATIVO N. 50/16 ART. 

21

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 2

REDAZIONE DELLA 

PROGRAMMAZIONE 

TRIENNALE ED ELENCO 

ANNUALE DEI LAVORI 

PUBBLICI, SULLA BASE DI 

SCHEMI TIPO DEFINITI CON 

DECRETO DEL MINISTERO 

DELLE INFRASTRUTTURE 

ENTRO IL 30 SETTEMBRE DI 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE AI 

SENSI DELL'ART. 128 DEL 

D.LGS. 63/2006 E S.M.I. E 

NUOVO DECRETO 

LEGISLATIVO N. 50/16 ART. 

21

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 3

AL FINE DI ASSICURARE LA 

PUBBLICITA' E LA 

TRASPARENZA 

AMMINISTRATIVA, IL 

PROGRAMMA TRIENNALE E 

IL RELATIVO ELENCO 

ANNUALE, PRIMA DELLA 

LORO APPROVAZIONE 

DEFINITIVA, VENGONO 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE AI 

SENSI DELL'ART. 128 DEL 

D.LGS. 63/2006 E S.M.I. E 

NUOVO DECRETO 

LEGISLATIVO N. 50/16 ART. 

21

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 4

ENTRO IL 31 DICEMBRE DI 

OGNI ANNO IL PROGRAMMA 

TRIENNALE DELLE OPERE 

PUBBLICHE E L'ELENCO 

ANNUALE, UNITAMENTE AL 

BILANCIO DI PREVISIONE DI 

CUI COSTITUISCONO PARTE 

INTEGRANTE, SONO 

APPROVATI DAL CONSIGLIO 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONE DEL 

PROGRAMMA TRIENNALE 

DELLE OPERE PUBBLICHE AI 

SENSI DELL'ART. 128 DEL 

D.LGS. 63/2006 E S.M.I. E 

NUOVO DECRETO 

LEGISLATIVO N. 50/16 ART. 

21

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 5

ENTRO 30 GIORNI DALLA 

LORO ESECUTIVITA' SONO 

TRASMESSI 

ALL'OSSERVATORIO 

REGIONALE DEI LAVORI 

PUBBLICI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 6

REDAZIONE 

CRONOPROGRAMMA

INCONGRUITA' DEI TEMPI DI 

ESECUZIONE IN RAGIONE 

DELLA NATURA DELLE 

PRESTAZIONI E INCOERENZA 

DEI TEMPI DI ESECUZIONE 

CON LE NECESSITA' 

DELL'AMMINISTRAZIONE

12

AI SENSI DELL'ART. 26 DEL D.L.GS. N. 50/2016 (VERIFICA 

PREVENTIVA DELLA PROGETTAZIONE) IL PROGETTO VIENE 

SOTTOPOSTO A VERIFICA - SECONDO LE PROCEDURE 

APPROVATE DALL'AMMINISTRAZIONE UNIVERSITARIA CON D.D. 

N. 1904/2015 PROT. 53239 DEL 19/09/2015 DI APPROVAZIONE 

DELLA PROCEDURA OPERATIVA DI VERIFCA E VALIDAZIONE UNI 

EN ISO 9001 - DA PARTE DI APPOSITA COMMISSIONE DI 

VERIFICA E VALIDATO DAL RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO

MISURE DI CONTROLLO

ATTIVITA' DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA 

(TERZA RISPETTO AI 

RESPONSABILI DELLA 

REDAZIONE DEL PROGETTO) 

NOMINATA CON DD

PER OGNI 

PROGETTO
RUP

CHECK LIST E VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI VERIFICA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 7

VALIDAZIONE PROGETTO 

ESECUTIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 8

TRASMISSIONE DEL 

PROGETTO AL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE PER 

APPROVAZIONE DETERMINA 

A CONTRARRE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI 2016 9

TRASMISSIONE ELABORATI 

DEL PROGETTO AL 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' 

NEGOZIALE E SERVIZI PER 

INDIZIONE GARA D'APPALTO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RILASCIO CERTIFICATO DI 

ESECUZIONE LAVORI (CEL)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 3

COMPILAZIONE MEDIANTE 

L'INSERIMENTO DEI DATI 

SULLA PIATTAFORMA 

INFORMATICA PREDISPOSTA 

SUL PORTALE DELL'ANAC AD 

ACCESSO RISERVATO A CURA 

DELLE STAZIONI APPALTANTI 

AD UTENTI IN POSSESSO 

DELLE CREDENZIALI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RILASCIO CERTIFICATO DI 

ESECUZIONE LAVORI (CEL)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 4

IL RUP, SULLA SCORTA DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

CARTACEA, VERIFICA LA 

RISPONDENZA DEI DATI 

INSERITI, EMETTE IL 

CERTIFICATO E LO 

SOTTOSCRIVE. SOLO PER 

INTERVENTI ESEGUITI IN 

CATEGORIA OG2 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RILASCIO CERTIFICATO DI 

ESECUZIONE LAVORI (CEL)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.DI STAFF SERVIZI 

AMMINISTRATIVI
2016 5

TRASMISSIONE DEL 

CERTIFICATO ALLA DITTA 

RICHIEDENTE MEDIANTE PEC 

ISTITUZIONALE ENTRO I 

TERMINI PREVISTI (ENTRO 30 

GIORNI DALLA DATA DELLA 

RICHIESTA)



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
VALIDAZIONE PROGETTI (> 

150.000 €)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.ORG. PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

PROGRAMMAZIONE 

SVILUPPO LOGISTICO

2016 3 COMPILAZIONE  CHECK LIST

MANCATA OBIETTIVITA' 

NELLA COMPILAZIONE DELLE 

CHECK LIST

16

COLLEGIALITA' DELLA COMMISSIONE FORMATA DA ALMENO N. 

3 COMPONENTI E CONVALIDA DEL PROCESSO DI VERIFICA DA 

PARTE DEL RUP

MISURE DI CONTROLLO
DECRETI DI NOMINA, 

VERBALI DI COMMISSIONE

PER OGNI 

PROGETTO
RUP

VERBALE DI VALIDAZIONE 

DEL RUP

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
VALIDAZIONE PROGETTI (> 

150.000 €)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.ORG. PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

PROGRAMMAZIONE 

SVILUPPO LOGISTICO

2016 4
EMANAZIONE RAPPORTO DI 

VERIFICA

RAPPORTO DI VERIFICA 

ALTERATO
16

COLLEGIALITA' DELLA COMMISSIONE FORMATA DA ALMENO N. 

3 COMPONENTI E CONVALIDA DEL PROCESSO DI VERIFICA DA 

PARTE DEL RUP

MISURE DI CONTROLLO
DECRETI DI NOMINA, 

VERBALI DI COMMISSIONE

PER OGNI 

PROGETTO
RUP

VERBALE DI VALIDAZIONE 

DEL RUP

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
VALIDAZIONE PROGETTI (> 

150.000 €)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.ORG. PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

PROGRAMMAZIONE 

SVILUPPO LOGISTICO

2016 5
TRASFERIMENTO ATTI AL 

RUP

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
VALIDAZIONE PROGETTI (> 

150.000 €)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO
SERVIZI TECNICI

U.ORG. PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

PROGRAMMAZIONE 

SVILUPPO LOGISTICO

2016 6

VALIDAZIONE DAL PARTE DEL 

RUP

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 1

REDAZIONE BANDO 

ANNUALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 2

ISTANZA DI PARTECIPAZIONE 

AL BANDO (FINANZIAMENTO 

VISITA DI UNO 

STUDIOSO/ESPERTO) 

PRESENTATA DA DOCENTE 

UNIME CON ALLEGATA 

DELIBERA AUTORIZZAZIONE 

DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO / CENTRO DI 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 3

L' U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE 

VERIFICA LA COMPLETEZZA 

DELLA DOCUMENTAZIONE E 

TRASMETTE LE RICHIESTE 

ALLA COMMISSIONE 

INTERNAZIONALIZZAZIONE 

DEL SA PER LA VALUTAZIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE 

INTERNAZIONALIZZAZIONE 

DEL SA 

40

RISPETTO DELLE NORME IN MATERIA DI CONFLITTO 

DI INTERESSI MEDIANTE VERIFICA 

DELL’INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA' TRA I COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE ED I CANDIDATI MEDIANTE 

ACQUISIZIONE DELLE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DI 

CERTIFICAZIONI

MISURE DI 

DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI 

INTERESSI

IMMEDIATA

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATI

VO RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE

REPORT DEL RESP. 

U.OP AL DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATIVO 

RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZ

AZIONE

20

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 3

L' U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE 

VERIFICA LA COMPLETEZZA 

DELLA DOCUMENTAZIONE E 

TRASMETTE LE RICHIESTE 

ALLA COMMISSIONE 

INTERNAZIONALIZZAZIONE 

DEL SA PER LA VALUTAZIONE

MANIPOLAZIONE ISTANZE 

RICEVUTE AL FINE DI 

FAVORIRE LA 

PARTECIPAZIONE DEL 

CANDIDATO 

16
CONTROLLO DELLE ISTANZE EFFETTUATO DA OPERATORE E 

VERIFICA DEL RESPONSABILE UNITA' OPERATIVA 
MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE VERIFICA AD 

OPERA DELL'U.ORG.

PER OGNI 

BANDO
RESPONSABILE U.ORG. 

A SEGUITO DELLA VERIFICA 

DELLE ISTANZE, APERTURA AI 

MEMBRI DELLA 

COMMISSIONE DELLA 

VISUALIZZAZIONE DELLE 

CANDIDATURE PRESENTI NEL 

FASCICOLO ELETTRONICO  

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 4

TRASMISSIONE DELLA 

GRADUATORIA AL CDA E SA 

PER APPROVAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 5

PUBBLICAZIONE 

GRADUATORIA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO A)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 16

INSERIMENTO DATI PER LA 

TRASPARENZA (COSICILIA, 

CINECA, PERLAPA, AMM. 

TRASPARENTE UNIME)

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 10

CONTROLLI DEI TITOLI DI 

ACCESSO DICHIARATI DAI 

VINCITORI

MANCATO CONTROLLO DEI 

TITOLI DI ACCESSO 

DICHIARATI DAI VINCITORI

30
CONTROLLO EFFETTUATO SENZA PIANIFICAZIONE 

REGOLAMENTATA
MISURE DI CONTROLLO

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE )

NON SUSSISTE 

ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMAT

O COME 

MISURA 

ULTERIORE )

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE )

NON SUSSISTE ALCUN 

MONITORAGGIO 

(PROGRAMMATO COME 

MISURA ULTERIORE )

PIANIFICAZIONE E REGOLAMENTAZIONE DEI 

CONTROLLI DA EFFETTUARE SUI TITOLI DICHIARATI 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2018

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2018

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATI

VO RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE

REPORT ANNUALE 

AL R.P.C.T.
10

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
ASSEGNI DI RICERCA (TIPO B)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. ASSEGNI E BORSE DI 

RICERCA
2017 11

STIPULA E PUBBLICAZIONE 

DEL CONTRATTO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 8 COLLOQUIO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 9

TRASMISSIONE ATTI AL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
CONCORSO DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 10

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

MANCATA PUBBLICAZIONE 

DELLA GRADUATORIA FINALE
16

CONTROLLO AD OPERA DEL RESPONSABILE U.OP. (SONO IN 

ATTO AGGIORNAMENTI INFORMATICI CHE CONSENTIRANNO 

UN CONTESTUALE TRASFERIMENTO DEI DATI IN TUTTE LE 

BANCHE DATI CHE LO RICHIEDONO)

MISURE DI CONTROLLO

LA PUBBLICAZIONE  E' 

MONITORATA DAL 

COLLABORATORE DELLA 

TRASPARENZA DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

GRADUATORIA 

DA PUBBLICARE

COLLABORATORE DELLA 

TRASPARENZA DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SEZ. DEL SITO UNIME 

DEDICATA AL DOTTORATO

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
GESTIONE DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 2

ISCRIZIONE AL 2/3 ANNO A 

SEGUITO DI INSERIMENTO 

MANUALE DEL 

SUPERAMENTO DELL'ESAME 

ANNUALE (INVIATO DAL 

COORDINATORE DEL 

DOTTORATO PER TITULUS) 

CON VERIFICA PAGAMENTI E 

CONTRIBUTI

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
GESTIONE DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 3

MAGGIORAZIONE BORSA O 

CONTRBUITO PER PERIODO 

ALL'ESTERO AUTORIZZATO 

CON DECRETO RETTORALE

MANIPOLAZIONE DEI DATI 

PROVENIENTI DALLA 

PIATTOFORMA (O 

FASCICOLO CARRIERA 

CARTACEA DELLO STUDENTE  

PER CARRIERE NON 

INFORMATIZZATE) PER LA 

CONFERMA DI 

ISCRIZIONE/CONSEGUIIMENT

20

L'ELABORAZIONE DELL'INFORMAZIONE  RICHIESTA AVVIENE 

TRAMITE DOCUMENTO FIRMATO DIGITALMENTE DAL 

RESPONSABILE U.OP. E TRASMESSO TRAMITE PEC O MAIL

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

FIRMA DIGITALE DEL 

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

CONFERMA DI 

ISCRIZIONE/CON

SEGUIMENTO 

TITOLO

DIRIGENTE DEL 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTO 

PROTOCOLLATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 6

REDAZIONE DI UN 

CONTRATTO AD OPERA DIP. 

AMM. RISORSE UMANE AI 

VISITING PROFESSOR (CON 

REMUNERAZIONE SOGGETTA 

A TASSAZIONE  E RIMBORSO 

SPESE DI VIAGGIO), PER I 

RESEARCHER SOLO 

RIMBORSO SPESE DA 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

VISITING DOCENTI E 

RICERCATORI OPERANTI 

ALL'ESTERO

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI 

INTERNAZIONALI

U.OP. COOPERAZIONE E 

DIDATTICA INTERNAZIONALE
2017 7

A FINE ATTIVITA' 

TRASMISSIONE DEL 

REGISTRO DA PARTE DEL 

DIPARTIMENTO IN CUI SI E' 

SVOLTA LA MOBILITA' AL DIP. 

AMM. GESTIONE RISORSE 

UMANE E AL DIP. AMM. 

RISORSE FINANZIARIE E 

RELAZIONE CONCLUSIVA 

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
GESTIONE DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 4

CONFERMA 

ISCRIZIONE/CONSEGUIMENT

O TITOLO PRESSO IL NOSTRO 

ATENEO

RILASCIO DI PERGAMENA A 

SOGGETTI CHE NON HANNO 

CONSEGUITO IL TITOLO O 

ALTERAZIONE DEI 

CONTENUTI DELLA STESSA 

SOLO  NEL CASO DI STUDENTI 

NON INFORMATIZZATI       

8
PREDISPOSIZIONE DELLA "MINUTA" DELLA PERGAMENA DA 

RILASCIARE, AGLI ATTI DELLA U.OP.
MISURE DI CONTROLLO

FIRMA DEL RESPONSABILE 

DELL'U.OP.

PER OGNI 

RILASCIO 

PERGAMENA A 

SOGGETTI NON 

INFORMATIZZAT

I

RESPONSABILE U.OP.
MINUTA DEBITAMENTE 

FIRMATA

AREA SPECIFICA
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI 

RICERCA
GESTIONE DOTTORATI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. SERVIZI ALLA 

RICERCA

U.OP. DOTTORATI DI  

RICERCA
2017 5

GESTIONE RICHIESTA 

RILASCIO PERGAMENA PER IL 

TITOLO CONSEGUTO CON 

RELATIVA CONSEGNA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 1 DEFINIZIONE IDEA

EVENTUALE SUPPORTO ALLA 

STESURA DEL BUSINESS PLAN 

(BP) E ANALISI BP - RISCHIO 

OMISSIONI INFORMAZIONI 

TALI DA INFLUENZARE ESITO 

ITER VALUTAZIONE

20

ESAME DETTAGLIATO DELLA PROPOSTA DI BP CHE PERMETTE 

ATTRAVERSO L'ANALISI DEI DATI INSERITI NEI VARI CAMPI DEL 

MODULO DI VALUTARE LA COERENZA, LA SOLIDITA' DELL'IDEA E 

LE COMPETENZE DEL TEAM PROPONENTE. 

MISURE DI CONTROLLO
ESAME DAPARTE DEL RESP. 

U. ORG.

PER OGNI 

PROCEDURA
RESPONSABILE U.ORG.

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE SPIN OFF

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 2 BOZZA BUSINESS PLAN

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 3

COMMISSIONE SPIN OFF DI 

ATENEO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 4 VERBALE COMMISSIONE

CONFLITTO DI INTERESSI IN 

FASE DI PROPOSTA DI 

COSTITUZIONE 

48

VERIFICA DEGLI EVENTUALI CONFLITTI DI INTERESSE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE CHE PUÒ INVITARE I PROPONENTI AD 

INDIVIDUARE O PREVENIRE E QUINDI RISOLVERE POSSIBILI 

CONFLITTI

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

DICHIARAZIONE 

SOSTITUTIVA DELLA 

INSUSSISTENZA DI 

CONFLITTO DI INTERESSE DA 

ACQUISIRE NELLA FASE DI 

VALUTAZIONE DEL 

PROGETTO 

PER OGNI 

PROCEDURA
COMMISSIONE SPIN OFF

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE SPIN OFF

CONTROLLO DELLA COMMISSIONE SPIN OFF CON 

CHECK LIST IN FASE DI EMISSIONE PARERE

MISURE DI 

CONTROLLO
ANNUALMENTE MISURA ATTUATA

DIRIGENTE 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTTRATI

VO RICERCA 

SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALI

ZZAZIONE

CHECK LIST 

COMPILATA AGLI 

ATTI

16

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

ATTIVAZIONE RICERCHE DI 

ANTERIORITA'  ED 

ATTIVAZIONE PROCEDURA DI 

BREVETTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE
2015 1

ESAME  DEL TROVATO 

INSIEME 

ALL'INVENTORE/SCOPRITORE 

E REDAZIONE REPORT 

PRELIMINARE SULLE 

POSSIBILITA' DI TUTELA 

MEDIANTE PROPRIETA' 

INTELLETTUALE 

(BREVETTAZIONE, DIRITTO 

MANCATA COMUNICAZIONE 

ALL'ATENEO DA PARTE DI 

DOCENTI UNIVERSITARI  CHE 

ABBIANO PROCEDUTO IN 

PROPRIO ALLA 

BREVETTAZIONE DI TROVATI, 

RIGUARDANTE: A) 

L'AVVENUTO DEPOSITO DI 

DOMANDA/L'AVVENUTA 

18

RICHIESTA DI INFORMAZIONI AI SENSI DELL'ART. 65 DLGS 

30/2005 PER LA RICOGNIZIONE DEI TITOLI DI PROPRIETA' 

INTELLETTUALE ESISTENTI PRESSO L'ATENEO

MISURE DI CONTROLLO

SULLA BASE DEI DATI FORNITI 

ANNUALMENTE DAI 

COMPETENTI UFFICI 

DELL’AREA RICERCA, SI 

PROVVEDERA' AD 

INOLTRARE APPOSITA 

RICHIESTA AI DOCENTI 

D’ATENEO RISULTATI 

TITOLARI DI 

ANNUALMENTE RESPONSABILE U.OP.

INVIO RELAZIONE AL 

RETTORE E AL DIRETTORE 

GENERALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

ATTIVAZIONE RICERCHE DI 

ANTERIORITA'  ED 

ATTIVAZIONE PROCEDURA DI 

BREVETTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE
2015 2

AVVIO DELLE PROCEDURE DI 

BREVETTAZIONE

PROCEDURE CHE 

FAVORISCANO  UN 

PARTICOLARE CONSULENTE 

BREVETTUALE (SCELTA DEL 

MANDATARIO)

6

LE MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE SONO QUELLE GIA' 

PREVISTE PER L'ESPLETAMENTO DELLE PROCEDURE DI 

EVIDENZA PUBBLICA RIGUARDANTI L'ACQUISIZIONE DI SERVIZI 

DA PARTE DI TERZI CUI SI RINVIA. 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

ATTIVAZIONE RICERCHE DI 

ANTERIORITA'  ED 

ATTIVAZIONE PROCEDURA DI 

BREVETTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE
2015 3

NELL'IPOTESI DI CUI AL 

PUNTO B): ESAME DELLA 

PRATICA, CORREDATA DAI 

RAPPORTI DI RICERCA GIA' 

EFFETTUATI DALLE 

STRUTTURE DEL TT, DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

BREVETTI D'ATENEO 

(ANCORA DA ISTITUIRE, 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

ATTIVAZIONE RICERCHE DI 

ANTERIORITA'  ED 

ATTIVAZIONE PROCEDURA DI 

BREVETTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE
2015 4

NELL'IPOTESI IN CUI LA 

COMMISSIONE ESPRIMA 

PARERE FAVOREVOLE ALLA 

BREVETTAZIONE, SI 

PROCEDERA', OVE RITENUTO 

NECESSARIO IN FUNZIONE 

DELLA TIPOLOGIA DI 

INVENZIONE, AD ATTIVARE 

UN MANDATARIO 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 4 VERBALE COMMISSIONE

CONFLITTO DI INTERESSI IN 

FASE DI PROPOSTA DI 

COSTITUZIONE 

48

VERIFICA DEGLI EVENTUALI CONFLITTI DI INTERESSE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE CHE PUÒ INVITARE I PROPONENTI AD 

INDIVIDUARE O PREVENIRE E QUINDI RISOLVERE POSSIBILI 

CONFLITTI

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

DICHIARAZIONE 

SOSTITUTIVA DELLA 

INSUSSISTENZA DI 

CONFLITTO DI INTERESSE DA 

ACQUISIRE NELLA FASE DI 

VALUTAZIONE DEL 

PROGETTO 

PER OGNI 

PROCEDURA
COMMISSIONE SPIN OFF

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE SPIN OFF

INSERIRE NELLA PROPOSTA DI MODIFICA DEL 

REGOLAMENTO CLAUSOLE CHE DETTAGLINO 

L'ATTIVITA' DI VIGILANZA DELLA COMMISSIONE 

PREVEDENDO UNA REPORTISTICA CON RELATIVA 

TEMPISTICA E COMPITI DI SUPPORTO DI UNITA' ORG. 

O OPERATIVE INDIVIDUATE.

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ENTRO IL 2016

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2016

DELEGATO ALLA 

INNOVAZIONE E 

AL 

TRAFERIMENTO 

TECNOLOGICO 

ADOZIONE 

REGOLAMENTO 

MODIFICATO

16

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 5

PROPOSTA DELIBERA 

ORGANI GOVERNO

NON REGOLAMENTATA 

VIGILANZA SULL' 

ANDAMENTO DELLO 

SPINOFF / CONDUZIONE 

DELL'ATTIVITA' 

DELL'AZIENDA SPIN-OFF 

IRREGOLARE

45

ATTIVITA' DI VIGILANZA DA PARTE DELLA COMMISSIONE: < LA 

COMMISSIONE ESERCITA VIGILANZA SUL REGOLARE 

ANDAMENTO DELL'ATTIVITA' DEGLI SPIN OFF ANCHE 

VALENDOSI DEL PERSONALE E DELLE STRUTTURE 

UNIVERSITARIE>  (ART. 4 PUNTO 4 REGOLAMENTO QUADRO 

PER LA COSTITUZIONE DEGLI SPIN OFF). 

MISURE DI CONTROLLO

VERBALI DELL'ATTIVITA' DI 

VIGILANZA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE

ANNUALMENTE COMMISSIONE SPIN OFF

VERIFICA A CAMPIONE DEI  

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE SPIN OFF E  

COMUNICAZIONE TRAMITE 

RELAZIONE SEMESTRALE AL 

DIRETTORE GENERALE

INSERIRE NELLA PROPOSTA DI MODIFICA DEL 

REGOLAMENTO SPINOFF CLAUSOLE CHE 

DETTAGLINO L' ATTIVITA' DI VIGILANZA DELLA 

COMMISSIONE PREVEDENDO TEMPI, MODALITA', 

REPORTISTICA (CHECK LIST DI VERIFICA) E COMPITI 

DI SUPPORTO X UNITA' UNIME

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ANNUALMENTE 

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2016

DELEGATO ALLA 

INNOVAZIONE E 

AL 

TRAFERIMENTO 

TECNOLOGICO 

ADOZIONE 

REGOLAMENTO 

MODIFICATO

18

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

ATTIVAZIONE RICERCHE DI 

ANTERIORITA'  ED 

ATTIVAZIONE PROCEDURA DI 

BREVETTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE
2015 5

AL MANDATARIO SPETTA DI 

REALIZZARE, OVE RITENUTO 

OPPORTUNO/NECESSARIO, 

UN RAPPORTO DI RICERCA  

SUL "PRIOR STATE OF THE 

ART" E UNA  VERIFICA 

DELL'"INVENTIVE STEP", E IN 

CASO DI PARERE  POSITIVO,  

DOVRA' PROVVEDERE ALLA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

ATTIVAZIONE RICERCHE DI 

ANTERIORITA'  ED 

ATTIVAZIONE PROCEDURA DI 

BREVETTAZIONE

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. TUTELA DELLA 

PROPRIETA' INDUSTRIALE
2015 6

GLI UFFICI DEL TT 

FORNISCONO INOLTRE 

CONSULENZA PER LA 

STESURA DI EVENTUALI 

ACCORDI DI 

CESSIONE/LICENZA DEI 

BREVETTI CONSEGUITI E PER 

LA DISCIPLINA DEI RAPPORTI 

TRA INVENTORE/I E 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 6

STIPULA CONVENZIONE AI 

FINI DELL'UTILIZZO DELLE 

ATTREZZATURE E DEL 

PERSONALE 

DELL'UNIVERSITA'

MANCATO MONITORAGGIO 

COSTANTE DEI RISULTATI E 

DEI RELATIVI BILANCI  DELLO 

SPINOFF PARTECIPATO

64

IL DLGS N.33/13 PREVEDE ALL'ART. 22 L'OBBLIGO DI 

PUBBLICAZIONE DI TALUNI DATI DELLE SOCIETA' IN CUI 

L'UNIVERSITA' DETIENE QUOTE DI PARTECIPAZIONE. PREVISIONE 

IN FINANZIARIA 2014 DI UN PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 

DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DELLE UNIVERSITA' CON 

PUBBLICAZIONE DEL PIANO E DELLA RELAZIONE ANCHE PER GLI 

ANNI SUCCESSIVI

MISURE DI TRASPARENZA

CONTROLLO 

SULL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE DEI DATI E 

DEL PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE

ANNUALMENTE NUCLEO DI VALUTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL 

NUCLEO DI VALUTAZIONE IN 

SEDE DI CONTROLLO 

PUBBLICAZIONI PREVISTE 

DAL PTPC (CHECK LIST ANAC)

INSERIRE NELLA PROPOSTA DI MODIFICA DEL 

REGOLAMENTO CLAUSOLE CHE DETTAGLINO 

MODALITA' E TEMPI DEL MONITORAGGIO E UNITA' 

RESPONSABILI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZION

E

ANNUALMENTE 

OBIETTIVO DI 

PERFORMANCE 

REALIZZATO NEL 

2016

DELEGATO ALLA 

INNOVAZIONE E 

AL 

TRAFERIMENTO 

TECNOLOGICO 

ADOZIONE 

REGOLAMENTO 

MODIFICATO

16

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE ATTIVAZIONE SPINOFF
DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO

U.OP. CREAZIONE DI 

IMPRESA
2015 6

STIPULA CONVENZIONE AI 

FINI DELL'UTILIZZO DELLE 

ATTREZZATURE E DEL 

PERSONALE 

DELL'UNIVERSITA'

SUSSISTENZA DI SITUAZIONI 

DI CONCORRENZA SLEALE
12

NELLA CONVENZIONE E' FATTO ESPRESSO DIVIETO A CHI 

SVOLGE ATTIVITA' IN FAVORE DELLO SPINOFF DI OPERARE PER 

IMPRESE O ENTI  CHE SVOLGONO ATTIVITA' IN CONCORRENZA E  

DI SVOLGERE ATTIVITA' DI RICERCA IN CONTO TERZI PER ENTI IN 

CONCORRENZA.

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO RIENTRANTE 

NELL'ATTIVITA' DI VIGILANZA 

DELLA COMMISSIONE

ANNUALMENTE COMMISSIONE SPIN OFF
VERBALI DELLA 

COMMISSIONE SPIN OFF

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI
U.OP. RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI
2015 1

RACCOLTA DEI DOCUMENTI 

A SOSTEGNO DELLE SPESE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI
U.OP. RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI
2015 2

ELABORAZIONE FILES DI 

RENDICONTAZIONE

IRREGOLARITA' CORRELATE 

ALLA  RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI

6
ATTENTA ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE GIUSTIFICATIVA 

RIGUARDANTE LE PROCEDURE DI RENDICONTAZIONE
MISURE DI CONTROLLO

VERBALI DI CONTROLLO DEI 

SAL (I E II LIV.) CHE 

ATTESTANO L' 

AMMISSIBILITA' DELLA SPESA 

E DELLE RELATIVE 

PROCEDURE

IN OGNI FASE DI 

RENDICONTAZIO

NE DEI 

PROGETTI DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

UNITA' DI COORDINAMENTO 

TECNICO

VERBALI DI CONTROLLO 

FINALI REDATTI DALL' ENTE 

FINANZIATORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI
U.OP. RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI
2015 3

ELABORAZIONE PROSPETTI 

DI RACCORDO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI
U.OP. RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI
2015 4

ANNULLAMENTO 

DOCUMENTI DI SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI
U.OP. RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI
2015 5 SCANSIONE DOCUMENTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

RICERCA SCIENTIFICA E 

INTERNAZIONALIZZAZI

ONE

U.ORG. PROGETTI NAZIONALI
U.OP. RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI
2015 6

INVIO DOCUMENTAZIONE 

ALL'ENTE FINANZIATORE PER 

GLI OPPORTUNI CONTROLLI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
GESTIONE DELLE CARRIERE 

STUDENTI

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. MASTER E CORSI DI 

PERFEZIONAMENTO
2017 3

CONFERMA PAGAMENTO 

TASSE ISCRIZIONE CORSO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

FORMAZIONE SPECIALISTICA 

AREA SANITARIA (ACCESSO, 

GESTIONE CARRIERA, 

SPECIALIZZAZIONE)

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRATIVO

SERVIZI DIDATTICI E 

ALTA FORMAZIONE

U.ORG. FORMAZIONE POST 

LAUREA

U.OP. SCUOLE DI 

SPECIALIZZAZIONE AREA 

MEDICA

2017 8

VERIFICA ISCRIZIONI 

ANNUALI E PAGAMENTO 

TASSE

AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

PROGETTAZIONE OFFERTA 

FORMATIVA COMMISSIONE 

PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

APPROVAZIONE OFFERTA 

FORMATIVA: CdD, NUCLEO 

VALUTAZIONE, SA, CdA, CUN

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

BANDO DI AMMISSIONE 

MINISTERIALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

APPROVAZIONE 

MINISTERIALE OFFERTA 

FORMATIVA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

SVOLGIMENTO DELLA 

DIDATTICA

EROGAZIONE DI UN 

NUMERO DIVERSO DI ORE 

PREVISTE PER 

L'INSEGNAMENTO CON 

CONSEGUENTE MINORE 

FORMAZIONE DELLO 

STUDENTE

12
PREDISPOSIZIONE DI UN CALENDARIO DIDATTICO DELLE LEZIONI 

PUBBLICATO SUL SITO E AFFISSO IN BACHECA
MISURE DI TRASPARENZA

CONTROLLO DEI REGISTRI 

DELLE ATTIVITA' DIDATTICHE 

DEL DOCENTE DA PARTE DEL 

DIRETTORE

A CONCLUSIONE 

DEL CORSO DI 

LEZIONI

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

FIRMA DEL DIRETTORE SUL 

REGISTRO DELLE ATTIVITA' 

DIDATTICHE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2 SVOLGIMENTO DEGLI ESAMI

NON CORRETTA 

COMPOSIZIONE DELLA 

COMMISSIONE

10
INVITO DEL DIRETTORE A RISPETTARE LA NORMATIVA DI 

SETTORE SUL NUMERO DEI COMPONENTI DELLA COMMISSIONE

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

L'INVITO VIENE EFFETTUATO 

DAL DIRETTORE IN SENO AL 

CONSIGLIO

SEMESTRALE
CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

FIRMA DELLE COMMISSIONI 

DA PARTE DEI 

COORDINATORI DI CORSO DI 

LAUREA E DEL DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

PROPOSTA DEL COLLEGIO 

DOCENTI E CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

ATTIVAZIONE DEL CICLO DI 

DOTTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

PROPOSTA DEL COLLEGIO 

DOCENTI E CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

ATTIVAZIONE DEL CICLO DI 

DOTTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

VALUTAZIONE ANVUR DELLA 

PROPOSTA DI ATENEO DI 

ACCREDITAMENTO DEL 

DOTTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

PROPOSTA DEL COLLEGIO 

DOCENTI E CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

ATTIVAZIONE DEL CICLO DI 

DOTTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

VALUTAZIONE ANVUR DELLA 

PROPOSTA DI ATENEO DI 

ACCREDITAMENTO DEL 

DOTTORATO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3

DELIBERA DEL SENATO E DEL 

CDA DI ATTIVAZIONE DEL 

CICLO CON INDICAZIONE DEL 

NUMERO DELLE BORSE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4 PREDISPOSIZIONE BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

VALUTAZIONE ANVUR DELLA 

PROPOSTA DI ATENEO DI 

ACCREDITAMENTO DEL 

DOTTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

DELIBERA DEL SENATO E DEL 

CDA DI ATTIVAZIONE DEL 

CICLO CON INDICAZIONE DEL 

NUMERO DELLE BORSE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 5 PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

DELIBERA DEL SENATO E DEL 

CDA DI ATTIVAZIONE DEL 

CICLO CON INDICAZIONE DEL 

NUMERO DELLE BORSE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 6

PROPOSTA E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE (PROPOSTA 

DAL COLLEGIO DEI DOCENTI 

DEL CORSO DOTTORATO E 

NOMINATA CON DECRETO 

DEL RETTORE)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

12

VALUTAZIONE COLLEGIALE DI EVENTUALI CAUSE DI 

INCOMPATIBILITA' PRIMA DELLA PROPOSTA DEI COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE

MISURE DI CONTROLLO

DICHIARAZIONE DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE DI ASSENZA 

DI CAUSE DI 

INCOMPATIBILITA' NELLA 

PRIMA RIUNIONE DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

AD 

INSEDIAMENTO 

DELLA 

COMMISSIONE

COORDINATORE DEL CORSO 

DI DOTTORATO/PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE

VERBALE DEI LAVORI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

APPROVAZIONE DEL 

PROGETTO DI ATTIVAZIONE 

MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

PREDISPOSIZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO

NON CORRETTA 

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO

4

SCRUPOLOSO CONTROLLO DEL BANDO E DELLA NORMATIVA DI 

RIFERIMENTO DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO 

PRIMA DELL'APPROVAZIONE DEL CONSIGLIO E SUCCESSIVA 

PUBBLICAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

ATTIVITA' DI CONTROLLO 

EFFETTUATA DAL DIRETTORE 

E DAL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PRIMA DELLA 

PUBBLICAZIONE 

DEL BANDO

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO, DIRETTORE 

DEL MASTER, COMITATO 

TECNICO-SCIENTIFICO E 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

FIRMA DEL BANDO DA PARTE 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

DELIBERE DEL SENATO 

ACCADEMICO E DEL CDA 

RELATIVE ALL'ISTITUZIONE E 

ATTIVAZIONE DEL MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE (PROPOSTA 

DAL COMITATO TECNICO 

SCIENTIFICO DEL MASTER; 

DECRETO DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO) SE 

NECESSARIA

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

16

ACQUISIZIONE DELLE DICHIARAZIONI DI ASSENZA DI 

INCOMPATIBILITA' DA PARTE DEI COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE AD 

APERTURA LAVORI

ALLA PRIMA 

SEDUTA DELLA 

COMMISSIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE (TITOLI E ALTRO) 

DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

4
VALUTAZIONE COLLEGIALE DEI REQUISITI E DEGLI EVENTUALI 

TITOLI RICHIESTI
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE AD 

APERTURA LAVORI

IN SEDE DI 

VALUTAZIONE 

DELLE 

DOMANDE DEI 

CANDIDATI

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

APPROVAZIONE DEL 

PROGETTO DI ATTIVAZIONE 

MASTER



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4

ESAME DI VALUTAZIONE, SE 

NECESSARIO (ART.5 COMMA 

2, LETT. D. DEL 

REGOLAMENTO "CORSI DI 

ALTA FORMAZIONE")

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

12
OBIETTIVA VALUTAZIONE COLLEGIALE DEL CANDIDATO 

RISULTANTE DAI VERBALI
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE 

DURANTE I LAVORI

IN SEDE DI 

VALUTAZIONE 

DELLE 

DOMANDE DEI 

CANDIDATI

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 5

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

MANCATA PUBBLICAZIONE 

DEGLI ESITI DELLA 

PROCEDURA

16
PUBBLICAZIONE DA PARTE DELLA SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA SUL SITO DEL DIPARTIMENTO
MISURE DI TRASPARENZA

CONTROLLO DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

DELL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE

A CONCLUSIONE 

DELLA 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DATI INSERITI NELLE 

APPOSITE SEZIONI DEL SITO 

DI ATENEO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

APPROVAZIONE DEL 

PROGETTO DI ATTIVAZIONE 

MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

DELIBERA SENATO 

ACCADEMICO E CDA PER 

ISTITUZIONE E ATTIVAZIONE 

DEL MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

PARERE DEL NUCLEO DI 

VALUTAZIONE SUL 

PROGETTO MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

PREDISPOSIZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO  

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 6

ATTESTAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELLE 

ATTIVITA'/PRESENZE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

5

PRESENZA IN AULA DI TUTOR DIDATTICI; APPELLO IN ENTRATA E 

IN USCITA PER CIASCUN MODULO DI LEZIONE; APPOSIZIONE 

DELLA FIRMA DEI DOCENTI E DEI TUTORS

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEI DATI DA PARTE 

DELLA SEGRETERIA DEL 

MASTER

MENSILE SEGRETERIA DEL MASTER

DATI SU SUPPORTO 

INFORMATICO A 

DISPOSIZIONE DEL 

COMITATO TECNICO 

SCIENTIFICO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

SELEZIONE E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE (PROPOSTA 

DAL CONSIGLIO DEL MASTER; 

DECRETO DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

DELIBERA DEL SENATO 

ACCADEMICO E DEL CDA 

RELATIVE ALL'ISTITUZIONE E 

ATTIVAZIONE DEL MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 7

VALUTAZIONE FINALE CON 

ACQUISIZIONE DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

4 COMMISSIONE DI VALUTAZIONE INTERDISCIPLINARE MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA COLLEGIALE DEL 

PERCORSO DIDATTICO DEL 

CANDIDATO E DELLA 

VALUTAZIONE FINALE

PRIMA 

DELL'ACQUISIZI

ONE DEL TITOLO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3 PREDISPOSIZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

DELIBERA DEL CONSIGLIO 

DELLA SCUOLA DI 

SPECIALIZZIONE PER 

L'ATTIVAZIONE DELLA 

SCUOLA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

PREDISPOSIZIONE BANDO 

(PROPOSTA CONSIGLIO 

DIPARTIMENTO; 

APPROVAZIONE DEL SENATO 

E CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE; 

DECRETO DEL RETTORE)



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

MUSEO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA DI  VISITA AL 

MUSEO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA DI  SERVIZIO 

CONTO TERZI A PAGAMENTO 

- CONTRIBUTO PER LA 

RICERCA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA DI  SERVIZIO 

CONTO TERZI A PAGAMENTO 

(PRESTAZIONE ATTIVITA' DI  

RICERCA)

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

APPROVAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RICHIESTA DI SERVIZIO 

CONTO TERZI A PAGAMENTO 

(PRESTAZIONE ATTIVITA' DI 

RICERCA, ATTIVITA' 

EDITORIALE ET ALTRO) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

RICHIESTA DI  CONVENZIONE 

A TITOLO GRATUITO PER FINI 

DIDATTICI DA PARTE DEL 

CONSIGLIO DI CORSO DI 

LAUREA E MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RICHIESTA DI  CONVENZIONE 

DA PARTE DELL'AZIENDA / 

ENTE / PROFESSIONISTA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE PER LA 

MISSIONE

NON ATTINENZA DELLA 

MISSIONE CON IL PROGETTO 

DI RICERCA

4

VERIFICA CONGRUENZA FRA RICHIESTA E PIANO FINANZIARIO 

DEL PROGETTO DI RICERCA DA PARTE DELLA SEGRETERIA 

AMINISTRATIVA SULLA BASE DEL PROGETTO DI RICERCA 

APPROVATO. PER I PROGETTI PRIN C'E' L'AUTORIZZAZIONE DEL 

RESPONSABILE DEL PROGETTO

MISURE DI CONTROLLO

ULTERIORE CONTROLLO DA 

PARTE DEL SEGRETRARIO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

VERIFICA EFFETTUATA SULLA 

CONGRUENZA

PER OGNI 

RICHIESTA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE 

MISSIONE CON RISCONTRI 

DA PARTE DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

AUTORIZZAZIONE E 

PROTOCOLLO

MANCATA AUTORIZZAZIONE 

O MANCATO PROTOCOLLO
9 VERIFICA DEL PROTOCOLLO TITULUS MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

RICHIESTA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE 

AUTORIZZZATA E 

PROTOCOLLATA AGLI ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE PER LA 

MISSIONE

NON ATTINENZA DELLA 

MISSIONE CON IL PROGETTO 

DI RICERCA

24

MOTIVAZIONE DELLA MISSIONE DA ESPLICITARE NEL MODULO 

DI RICHIESTA (CON AUTODICHIARAZIONE DEL RICHIEDENTE O 

AVALLO DEL RESPONSABILE SCIENTIFICO SE PRESENTE)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DOCUMENTAZIONE 

DA PARTE DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

RICHIESTA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE 

MISSIONE CON RISCONTRI 

DA PARTE DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE PER LA 

MISSIONE

AUTORIZZAZIONE 

MANCANTE O NON 

PROTOCOLLATA

6
CONTROLLO DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO 

SULL'ESISTENZA DELL'AUTORIZZAZIONE E DEL PROTOCOLLO
MISURE DI CONTROLLO

AVALLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA

AD OGNI 

MISSIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AUTORIZZAZIONE 

PROTOCOLLATA CON I 

RELATIVI VISTI (AGLI ATTI)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

PROTOCOLLO  

AUTORIZZAZIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

ESECUZIONE DELLA 

MISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

FORNIRE DOCUMENTAZIONE 

NON CORRISPONDENTE AL 

VERO O CONTRAFFATTA

9

LA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA ACCERTA CHE LA 

DOCUMENTAZIONE PRESENTATA SIA IN ORIGINALE CON 

OBBLIGO DI ATTENERSI AL REGOLAMENTO DI ATENEO

MISURE DI CONTROLLO

AVALLO DEL DIRETTORE E 

DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA

AD OGNI 

MISSIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI VISTATA DAL 

DIRETTORE E DAL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

ESECUZIONE DELLA 

MISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

FORNIRE DOCUMENTAZIONE 

NON CORRISPONDENTE AL 

VERO O CONTRAFFATTA

12

CONTROLLO DA PARTE DELLA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA 

DELLA DOCUMENTAZIONE ACQUISITA E SULL'AMMISSIBILITA' 

DELLE SPESE RIMBORSABILI PREVISTE DAL REGOLAMENTO PER 

LE MISSIONI DI ATENEO

MISURE DI CONTROLLO

AVALLO DEL DIRETTORE E 

DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA E 

SULL'AMMISSIBILITA' DELLE 

SPESE

AD OGNI 

MISSIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI VISTATA DAL 

DIRETTORE E DAL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

APPROVAZIONE DA PARTE 

DEL CdD DELLA PROPOSTA DI 

ATTIVAZIONE (BORSE DI 

STUDIO, INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO IN CORSI DI 

LAUREA/DOTTORATO/SPECI

ALIZZAZIONE/MASTER 

,INCARICHI PER 

ESERCITATORI E TUTOR) 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

APPROVAZIONE DEL CdD 

PROPOSTA DI ATTIVAZIONE 

(BORSE DI STUDIO,   

INCARICHI A PAGAMENTO, 

DOCENZE, ECC) 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

PROPOSTA DI ATTIVAZIONE 

(BORSE DI STUDIO, 

CONTRATTI DI RICERCA, 

CO.CO.CO., INCARICHI A 

PAGAMENTO, DOCENZE, 

ECC)

INESISTENZA DELLA 

DELIBERA DI APPROVAZIONE 

DELLA PROPOSTA DA PARTE 

DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

8
CONTROLLO SULL' ESISTENZA DELLA DELIBERA ED EVENTUALE 

BLOCCO DELLA PROCEDURA
MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEI VERBALI DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DA PARTE 

DEL DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

PROPOSTA DI 

ATTIVAZIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DELIBERA DEL CONSIGLIO 

RICHIAMATA NEL BANDO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

PREDISPOSIZIONE, 

APPROVAZIONE DA PARTE 

DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

DI RICOGNIZIONE INTERNA E 

DI SUCCESSIVA SELEZIONE 

PUBBLICA

ELUSIONE DELLA 

PROCEDURA DI 

RICOGNIZIONE INTERNA 

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE 

INSERIMENTO NEL BANDO DI 

TITOLI E PUBBLICAZIONI CHE 

ORIENTINO VERSO UN 

12

VERIFICA DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO SUL 

REGOLARE SVOLGIMENTO DELLA PROCEDURA DI RICOGNIZIONE 

INTERNA. INSERIMENTO NEL BANDO DELLE DISPOSIZIONI 

NORMATIVE E DI TUTTE LE MISURE ATTE AD AMPLIARE LA 

CONCORRENZA

MISURE DI CONTROLLO

APPROVAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

PROCEDURA

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

FIRMA DEL DIRETTORE E DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO SUL BANDO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

PROPOSTA DI ATTIVAZIONE 

(BORSE DI STUDIO, 

CONTRATTI DI RICERCA, 

CO.CO.CO., INCARICHI A 

PAGAMENTO, DOCENZE, 

ECC)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

AUTORIZZAZIONE ALLA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL CDA (NEI CASI 

PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO RELATIVO AL 

CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO E ALLO 

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

AUTORIZZAZIONE ALLA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL CDA PER 

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO, 

ESERCITATORI E TUTOR NEI 

CASI PREVISTI DAL 

REGOLAMENTO RELATIVO AL 

CONFERIMENTO DI 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3

DECRETO DI NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

8

INSERIMENTO NEL DECRETO DELL'OBBLIGO DEI COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE DI SOTTOSCRIVERE PRELIMINARMENTE 

UNA DICHIARAZIONE DI MANCANZA DI INCOMPATIBILITA'

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE DELLA 

DICHIARAZIONE DI 

MANCANZA DI 

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

AD OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

ACQUISIZIONE DELLA 

DICHIARAZIONE DA PARTE 

DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

VERIFICA DI CONGRUITA' DA 

PARTE DEL NUCLEO DI 

VALUTAZIONE PER 

AFFIDAMENTI DIRETTI (ART. 

3 LETTERA A REGOLAMENTO 

RELATIVO AL 

CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO E ALLO 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4

VALUTAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE DELLE 

DOMANDE (REDAZIONE 

VERBALE COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

16 PRELIMINARE PREDISPOSIZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

SPECIFICAZIONE DEI CRITERI 

DI VALUTAZIONE NEI 

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE E COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

PREDISPOSIZIONE, 

APPROVAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE: 

INSERIMENTO NEL BANDO DI 

TITOLI, PUBBLICAZIONI ED 

ALTRI ELEMENTI CHE 

ORIENTINO VERSO UN 

DETERMINATO SOGGETTO 

GIA' IDENTIFICABILE PRIMA 

4
IL CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO VAGLIA ATTENTAMENTE IL 

BANDO CHE NON DEVE CONTENERE REQUISITI SOGGETTIVI
MISURE DI CONTROLLO

ADOZIONE CONDIVISA DEL 

BANDO DA PARTE DEI 

PARTECIPANTI AL CONSIGLIO 

DI DIPARTIMENTO

PER OGNI 

BANDO 

EMANATO

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

VERBALI DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE IN SENO AL 

CDD O RATIFICA DEL 

DECRETO DI NOMINA DELLA 

STESSA

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

16
DICHIARAZIONE PREVENTIVA DI ASSENZA PRESUPPOSTI DI 

INCOMPATIBILITA'

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE DELLA 

DICHIARAZIONE ALLA PRIMA 

RIUNIONE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE PRESSO IL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 5

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DELL' ESITO 

DELLA PROCEDURA 

VALUTATIVA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE DELL'ESITO 

DELLA VALUTAZIONE

16

CONTROLLO DA PARTE DELLA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA 

SUL RISPETTO DELLA TEMPISTICA E APPLICAZIONE DELLA 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

SULL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE NEL SITO

PER OGNI 

PROCEDURA 

CONCLUSA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DATI INSERITI NELLE 

APPOSITE SEZIONI DEL SITO 

DI ATENEO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE IN SENO AL 

CDD O RATIFICA DEL 

DECRETO DI NOMINA DELLA 

STESSA

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

4

IL CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO DEVE INDIVIDUARE I 

COMPONENTI DELLA COMMISSIONE NEL RISPETTO DELLE 

NORME DI CONFLITTO DI INTERESSE

MISURE DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI

INDIVIDUAZIONE DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE CON 

DECRETO DEL DIRETTORE 

RATIFICATO DAL CONSIGLIO 

DI DIPARTIMENTO

PER OGNI 

COMMISSIONE 

DA NOMINARE

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

VERBALI DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 6

INVIO DEGLI ATTI PER IL 

CONFERIMENTO DEGLI 

INCARICHI PER IL 

CONTROLLO PREVENTIVO DI 

LEGITTIMITA' DELLA CORTE 

DEI CONTI (OVE PREVISTO)

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI SUL 

CONTROLLO DI LEGITTIMITA' 

E NULLITA' DEL CONTRATTO

4
PREDISPOSIZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DA PARTE DELLA 

SEGRETERIA AMMINISTRATIVA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO SULL' ITER 

DEL PROCEDIMENTO

A SEGUITO DI 

REGISTRAZIONE 

SUL RELATIVO 

REPERTORIO 

TITULUS E 

SUCCESSIVO 

INVIO ALLA 

CORTE DEI 

CONTI NEI 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

ACQUISIZIONE DELL'AVVISO 

DI RICEVIMENTO SIGLATO E 

DATATO DALLA CORTE DEI 

CONTI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 7

PROTOCOLLO, 

REGISTRAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI LEGGE
6

ADEMPIMENTI E CONSEGUENTI CONTROLLI AD OPERA DELLA 

SEGRETERIA AMMINISTRATIVA A SEGUITO DI PROCEDURA 

ADOTTATA (SEQUENZA: CO SICILIA -SE PREVISTO- , 

PROTOCOLLO, REGISTRAZIONE, PUBBLICAZIONE, 

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE, ANAC, PERLAPA)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO SULL' ITER 

DEL PROCEDIMENTO

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

ATTESTAZIONE 

DELL'AVVENUTO 

INSERIMENTO DEI DATI 

NELLE PIATTAFORME

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

PREDISPOSIZIONE, 

APPROVAZIONE CONSIGLIO 

DI DIPARTIMENTO E 

PUBBLICAZIONE BANDO

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE: 

INSERIMENTO NEL BANDO DI 

TITOLI, PUBBLICAZIONI ED 

ALTRI ELEMENTI CHE 

ORIENTINO VERSO UN 

DETERMINATO SOGGETTO 

GIA' IDENTIFICABILE PRIMA 

60
INSERIMENTO NEL BANDO DELLE DISPOSIZIONI NORMATIVE E DI 

TUTTE LE MISURE ATTE AD AMPLIARE LA CONCORRENZA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

APPROVAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AD OGNI BANDO

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALE DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA DAL 

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO, INSERITA E SOTTOSCRITTA 

CON AUTOCERTIFICAZIONE IN FASE DI APERTURA DELLA 

RIUNIONE DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE, 

COMPORTANDO LA SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE 

INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DIRETTA E 

COSTANTE DEL RPA

AD OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

VALUTAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE DELLE 

DOMANDE (REDAZIONE 

VERBALE COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

CONCORRENTE 

DETERMINATO

20 PRELIMINARE PREDISPOSIZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

L'UTILIZZO DEI CRITERI

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE PRESSO IL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 8

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

12

RELAZIONE SULL'ATTIVITA' SVOLTA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE SCIENTIFICO DEL PROGETTO IN FUNZIONE DELL' 

AUTORIZZAZIONE AL PAGAMENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

RELAZIONE CHE ATTESTA LO 

SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E LA 

RELATIVA PRESENZA 

(LADDOVE RICHIESTA)

PER OGNI 

PRESTAZIONE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

RELAZIONE ACQUISITA AGLI 

ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RICHIESTA DI ACQUISTO O 

AFFIDAMENTO SERVIZIO

MANCATA RICHIESTA 

SCRITTA
4

LA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA NON PROCEDE 

ALL'ESPLETAMENTO DI ACQUISTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETRARIO 

AMMINISTRATIVO PRIMA DI 

PROCEDERE ALLA 

DETERMINA

PER OGNI 

PROCEDURA DI 

ACQUISTO

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

RICHIESTA SCRITTA 

ACQUISITA AGLI ATTI PER 

OGNI PROCEDURA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1 DETERMINA A CONTRARRE

ADOZIONE DI UNA NON 

IDONEA PROCEDURA DA 

ADOTTARE PER LA SCELTA 

DEL CONTRAENTE

27

LA SCELTA VIENE EFFETTUATA DOPO UN'ATTENTA ANALISI E 

APPLICANDO LA NORMATIVA DI SETTORE DA PARTE DEL 

SEGRETARIO AMMINISTRATIVO (SU MANDATO DELLA GIUNTA 

DI DIPARTIMENTO PER TALUNE PROCEDURE POI RATIFICATE 

DAL CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO)

MISURE DI CONTROLLO

AVALLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO DELLA 

PROCEDURA DA ADOTTARE

PER OGNI 

PROCEDURA

DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/CONSIGLI

O DI DIPARTIMENTO

VISTO DEL DIRETTORE SULLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA 

O VERBALI DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA DI ACQUISTO O 

AFFIDAMENTO SERVIZIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2 DETERMINA A CONTRARRE

ADOZIONE DI UNA NON 

IDONEA PROCEDURA DA 

ADOTTARE PER LA SCELTA 

DEL CONTRAENTE

9

LA SCELTA VIENE EFFETTUATA DOPO UN'ATTENTA ANALISI 

DEGLI ELEMENTI DEFINITI DALLA RICHIESTA DI ACQUISTO 

CONTEMPERATI CON LA NORMATIVA DI SETTORE

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DELLE DETERMINE 

A CONTRARRE DA PARTE DEL 

DIRETTORE

PER OGNI 

RICHIESTA

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

DETERMINA A CONTRARRE 

ACQUISITA AGLI ATTI PER 

OGNI PROCEDURA

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA DI ACQUISTO O 

AFFIDAMENTO SERVIZIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (OVE PREVISTO)

ELUSIONE DELLE 

PRESCRIZIONI PREVISTE DAL 

PIANO NAZIONALE 

ANTICORRUZIONE A TUTELA 

DELLA INTEGRITA' E 

INDIPENDENZA

12

PREDISPOSIZIONE DEL BANDO E DEGLI ALLEGATI, PREVISTI PER 

LEGGE, CONFORME AL PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE ED 

ALLA NORMATIVA DI SETTORE DA PARTE DELLA SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

AVALLO DA PARTE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/CONSIGLI

O DI DIPARTIMENTO

BANDO FIRMATO DAL 

DIRETTORE E DAL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2 DETERMINA A CONTRARRE

SCELTA DI UNA NON IDONEA 

PROCEDURA DA ADOTTARE 

PER LA SCELTA DEL 

CONTRAENTE

18

LA SCELTA VIENE EFFETTUATA DOPO UN'ATTENTA ANALISI 

DEGLI ELEMENTI DEFINITI DALLA RICHIESTA DI ACQUISTO 

CONTEMPERATI CON LA NORMATIVA DI SETTORE

MISURE DI CONTROLLO

AUTORIZZAZIONE A 

PROCEDRE DA PARTE DEL 

DIRETTORE CON 

PRELIMINARE VISTO DEL 

SEGRETARIO SU APPOSITO 

MODULO

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO E DIRETTORE O 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO IN CASO DI 

RATIFICA

REGISTRAZIONE E 

ARCHIVIAZIONE DELLA 

AUTORIZZAZIONE A 

PROCEDERE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (OVE PREVISTO)

ELUSIONE DELLE 

PRESCRIZIONI PREVISTE DAL 

PIANO NAZIONALE 

ANTICORRUZIONE A TUTELA 

DELLA INTEGRITA' E 

INDIPENDENZA

4

PATTO DI INTEGRITA' "ACCORDO QUADRO CARLO ALBERTO 

DALLA CHIESA" E "CLAUSOLA DI PANTOUFLAGE" PREVISTI COME 

DOCUMENTAZIONE A CORREDO CON OBBLIGO DI 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEI CONCORRENTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

AVALLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

BANDO FIRMATO DAL 

DIRETTORE E DAL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2 DETERMINA A CONTRARRE

ADOZIONE DI UNA NON 

IDONEA PROCEDURA DA 

ADOTTARE PER LA SCELTA 

DEL CONTRAENTE

18

LA SCELTA VIENE EFFETTUATA DOPO ATTENTA ANALISI DEGLI 

ELEMENTI RICHIESTI CONTEMPERATI CON LA NORMATIVA DI 

SETTORE

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DELLA DETERMINA 

A CONTRARRE DA PARTE DEL 

DIRETTORE

PER OGNI 

RICHIESTA

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AUDIT DA PARTE DELLA 

COMMISISONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (OVE PREVISTO) O 

LETTERA INVITO (OVE 

PREVISTA)

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE: 

CAPITOLATO CHE ORIENTI 

VERSO UN DETERMINATO 

PRODOTTO O SERVIZIO GIA' 

IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA

15
LETTURA CRITICA DEL CAPITOLATO ACQUISITO DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL PROCESSO
MISURE DI CONTROLLO

VALUTAZIONE DELLE 

EVENTUALI CRITICITA' CON 

SISTEMI TELEMATICI

PER OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

SOTTOSCRIZIONE DEL 

BANDO O LETTERA INVITO 

(COMPRENSIVI 

DELL'ALLEGATO 

CAPITOLATO) DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (OVE PREVISTO)

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE: 

CAPITOLATO CHE ORIENTI 

VERSO UN DETERMINATO 

PRODOTTO O SERVIZIO GIA' 

IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA

4
LETTURA CRITICA DEL CAPITOLATO ACQUISITO DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL PROCESSO
MISURE DI CONTROLLO

VALUTAZIONE DELLE 

EVENTUALI CRITICITA' CON 

SISTEMI TELEMATICI

PER OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

SOTTOSCRIZIONE DEL 

BANDO O LETTERA INVITO 

(COMPRENSIVI 

DELL'ALLEGATO 

CAPITOLATO) DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (OVE PREVISTO)

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE: 

CAPITOLATO CHE ORIENTI 

VERSO UN DETERMINATO 

PRODOTTO O SERVIZIO GIA' 

IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA

16

LETTURA CRITICA DELLE CARATTERISTICHE DEL CAPITOLATO 

CON EVENTUALE RIMANDO (OVE NECESSARIO) AGLI UFFICI 

CENTRALI COMPETENTI

MISURE DI CONTROLLO

CONDIVISIONE DELLA 

LETTURA CRITICA CON IL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO E 

ACQUISIZIONE DELLE 

SPECIFICHE TECNICHE DA 

PARTE DEGLI UFFICI TECNICI

PER OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

SOTTOSCRIZIONE DEL 

CAPITOLATO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3 PUBBLICITA'

ELUSIONE DELLA 

PROCEDURA DI PUBBLICITA'
8

CONTROLLO DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO E DEL 

"COLLABORATORE PER LA TRASPARENZA" SULL'AVVENUTA 

PUBBLICITA' NEI TEMPI PREVISTI

MISURE DI CONTROLLO

MONITORAGGIO PERIODICO 

DEL DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

DELL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/"COLLAB

ORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

BANDO PUBBLICATO E 

DEBITAMENTE 

PROTOCOLLATO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

PREDISPOSIZIONE DEL 

BANDO (OVE PREVISTO) O 

LETTERA INVITO (OVE 

PREVISTA)

ELUSIONE PRESCRIZIONI 

PREVISTE DAL PNA A TUTELA 

DELLA INTEGRITA' E 

INDIPENDENZA

20

PATTO DI INTEGRITA' "ACCORDO QUADRO CARLO ALBERTO 

DALLA CHIESA" E "CLAUSOLA DI PANTOUFLAGE" PREVISTI COME 

DOCUMENTAZIONE A CORREDO CON OBBLIGO DI 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEI CONCORRENTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE
RPA DELLA PROCEDURA

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO
VERIFICHE A CAMPIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4 PUBBLICITA' 

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

PUBBLICITA' (OVE 

RICHIESTO)

INCOMPLETEZZA DELLE 

INFORMAZIONI E DELLE 

MODALITA' DI 

PUBBLICAZIONE PREVISTE 

PER LEGGE

16
APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO E DEL 

CODICE DEGLI APPALTI PUBBLICI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA

REFERENTI E 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4

DECRETO DI NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

MANCANZA DEL DECRETO DI 

NOMINA (OVE PREVISTO), 

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI

6
AD APERTURA DEI LAVORI DELLA COMMISSIONE, ACQUISIZIONE 

DELLE DICHIARAZIONI DI MANCATA INCOMPATIBILITA'

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

SULL'ESISTENZA DEL 

DECRETO E DICHIARAZIONE 

DI INCOMPATIBILITA' PRIMA 

DELL'AGGIUDICAZIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DICHIARAZIONI ACQUISITE 

AGLI ATTI (VERBALI)

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4 PUBBLICITA'

INCOMPLETEZZA DELLE 

INFORMAZIONI E DELLE 

MODALITA' DI 

PUBBLICAZIONE PREVISTE 

PER LEGGE

8
RISPETTO DEI TEMPI E DELLE MODALITA' DI PUBBLICAZIONE 

(GURI - SITO DI ATENEO)
MISURE DI TRASPARENZA VERIFICHE ANAC ANNUALE

STRUTTURE CENTRALI DA 

INDIVIDUARE

CONTROLLI PERIODICI 

PREVISTI DALL'ANAC CON 

EVENTUALI AMMONIZIONI E 

SANZIONI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

DECRETO DI NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

2

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA DAL RPA, 

INSERITA E SOTTOSCRITTA IN FASE DI REDAZIONE DEL VERBALE 

DI GARA PRIMA DELL'APERTURA DELLE BUSTE, COMPORTANDO 

LA SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO SULLA 

DICHIARAZIONE DI 

INCOMPATIBILITA' PRIMA 

DELL'AGGIUDICAZIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DICHIARAZIONI ACQUISITE 

AGLI ATTI (VERBALI)

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

SEDUTA DI GARA: 

REDAZIONE DEL VERBALE DI 

GARA CON AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA (OVE 

PREVISTA)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

CONCORRENTE 

DETERMINATO

2

ADOZIONE DI CRITERI OGGETTIVI DI VALUTAZIONE GIA' INSERITI 

NEL BANDO DI GARA CHE LASCINO POCA DISCREZIONALITA' AI 

COMPONENTI DELLA COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

UTILIZZO DA PARTE DEI 

MEMBRI DELLA 

COMMISSIONE DEI CRITERI 

DI VALUTAZIONE OGGETTIVI 

INDICATI DAL BANDO

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

DECRETO DI NOMINA DELLA 

COMMISSIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

16
DICHIARAZIONE PREVENTIVA DI ASSENZA PRESUPPOSTI DI 

INCOMPATIBILITA'

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DELL' 

RPA

PER OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 5

CONTROLLO DOCUMENTALE 

SU OGNI PROCEDURA 

AVVIATA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEI CONTROLLI POST 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

4

CONTROLLO DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO 

DELLA DOCUMENTAZIONE (DURC, CASELLARIO GIUDIZIALE, 

AGENZIA DELLE ENTRATE, CAMERA DI COMMERCIO)

MISURE DI CONTROLLO

IRREGOLARITA' SOTTOPOSTE 

ALL'ATTENZIONE DELLA 

COMMISSIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/COMMISS

IONE DI GARA

VERBALI DI GARA AGLI ATTI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE (OVE 

PREVISTA)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA DAL RPA, 

INSERITA E SOTTOSCRITTA IN FASE DI REDAZIONE DEL VERBALE 

DI GARA PRIMA DELL'APERTURA DELLE BUSTE, COMPORTANDO 

LA SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE
RPA DELLA PROCEDURA

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO
VERIFICHE A CAMPIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

SEDUTA DI GARA (OVE 

PREVISTA)(REDAZIONE 

VERBALE DI GARA CON 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

50

ADOZIONE DI CRITERI OGGETTIVI DI VALUTAZIONE GIA' INSERITI 

NEL BANDO DI GARA CHE LASCINO POCA DISCREZIONALITA' AI 

COMPONENTI DELLA COMMISSIONE. INSERIMENTO (OVE 

NECESSARIO) NELLA COMMISSIONE DI TECNICI 

DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO HA TRA I 

COMPITI PREVISTI DAL 

CODICE DEI CONTRATTI DI 

CURARE IL CORRETTO E 

RAZIONALE SVOLGIMENTO 

DELLE PROCEDURE CON 

ADEGUATO CONTROLLO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA VERIFICHE A CAMPIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 6

FASE POST AGGIUDICAZIONE 

(OVE PREVISTA): 

AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA/CONTRATTO/CO

MUNICAZIONE 

OBBLIGATORIA ESITO GARA 

ENTRO I TERMINI PREVISTI

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICITA' DELL' ESITO DI 

GARA

4

CONTROLLO DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO E DEL 

"COLLABORATORE PER LA TRASPARENZA" SULL'AVVENUTA 

PUBBLICITA' NEI TEMPI PREVISTI

MISURE DI CONTROLLO

MONITORAGGIO PERIODICO 

DEL DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

DELL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/"COLLAB

ORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

ESITO PUBBLICATO E 

DEBITAMENTE 

PROTOCOLLATO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7

CONTROLLO DOCUMENTALE 

(EFFETTUATO SU OGNI 

PROCEDURA AVVIATA) 

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEI CONTROLLI POST 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

15

RICHIESTA DURC ATTRAVERSO IL SITO DELL'INPS - RICHIESTA 

DEL CASELLARIO GIUDIZIALE ALLA PROCURA DELLA REPUBBLICA 

- VERIFICHE AGENZIA DELLE ENTRATE - VERIFICHE CAMERA DI 

COMMERCIO

MISURE DI CONTROLLO RPA DELLA PROCEDURA
AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO
VERIFICHE A CAMPIONE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

SEDUTA DI GARA: 

REDAZIONE DEL VERBALE DI 

GARA CON AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA (OVE 

PREVISTA)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

CONCORRENTE 

DETERMINATO

20 PRELIMINARE PREDISPOSIZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO HA TRA I 

COMPITI PREVISTI DAL 

CODICE DEI CONTRATTI DI 

CURARE IL CORRETTO E 

RAZIONALE SVOLGIMENTO 

DELLE PROCEDURE CON 

ADEGUATO CONTROLLO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

CONTROLLO DOCUMENTALE 

(EFFETTUATO SU OGNI 

PROCEDURA AVVIATA)

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEI CONTROLLI POST 

AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA

8

RICHIESTA DURC ATTRAVERSO IL SITO DELL'INPS - RICHIESTA 

DEL CASELLARIO GIUDIZIALE ALLA PROCURA DELLA REPUBBLICA 

- VERIFICHE AGENZIA DELLE ENTRATE - VERIFICHE CAMERA DI 

COMMERCIO

MISURE DI CONTROLLO

IRREGOLARITA' SOTTOPOSTE 

ALL'ATTENZIONE DELLA 

COMMISSIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/COMMISS

IONE DI GARA

VERBALI DI GARA AGLI ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 8

FASE POST AGGIUDICAZIONE 

(OVE PREVISTA): 

AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA/CONTRATTO/CO

MUNICAZIONE 

OBBLIGATORIA ESITO GARA 

ENTRO I TERMINI PREVISTI

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICITA' DELL' ESITO DI 

GARA

4

INVIO DELLE COMUNICAZIONI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

ALL'AGGIUDICATARIO E AI CONCORRENTI E PUBBLICAZIONE 

DELL'ESITO DI GARA NELLE STESSE FORME E MODALITA' 

PREVISTE PER LA PUBBLICITA' DEL BANDO DI GARA, NEL 

RISPETTO DELLE TEMPISTICHE DETTATE DALLA NORMATIVA DI 

SETTORE

MISURE DI TRASPARENZA

MONITORAGGIO PERIODICO 

DEL "COLLABORATORE PER 

LA TRASPARENZA" E DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

DELL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

REFERENTI E 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

ESITO PUBBLICATO E 

DEBITAMENTE 

PROTOCOLLATO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7

CONTROLLO DOCUMENTALE 

(EFFETTUATO SU OGNI 

PROCEDURA AVVIATA) 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

ATTUAZIONE DEGLI 

ADEMPIMENTI IN TEMA DI 

TRACCIABILITA'

MANCATO ADEMPIMENTO 

DI QUANTO PREVISTO DALLA 

L 163/2010 IN TEMA DI 

TRACCIABILITA'

4

ACQUISIZIONE DA PARTE DELLA SEGRETARIA AMMINISTRATIVA 

DEL MODELLO PREVISTO SU UGOV CONTENENTE LA 

DICHIARAZIONE DI TRACCIABILITA'

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

DELL'ACQUISIZIONE DEL 

MODELLO

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

MODELLO COMPILATO E 

FIRMATO AGLI ATTI E 

ORDINATIVO DI PAGAMENTO 

CORRELATO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

EMISSIONE E 

CONTABILIZZAZIONE 

DELL'ORDINE DI ACQUISTO

MANCATA EMISSIONE 

ORDINE E RELATIVA 

CONTABILIZZAZIONE

2
U-GOV: IN MANCANZA DI IMPEGNO FORMALE LA SEGRETERIA 

NON EFFETTUA IL PAGAMENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

IMPEGNO FORMALE AGLI 

ATTI PER OGNI PAGAMENTO 

EFFETTUATO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2 VERIFICA DURC MANCATA VERIFICA DURC 8

CONTROLLO DA PARTE DELLA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA 

DELLA REGOLARITA' DEL DURC
MISURE DI CONTROLLO

ACQUISIZIONE DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DEL DURC 

REGOLARE

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO
DURC REGOLARE AGLI ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

ATTUAZIONE DEGLI 

ADEMPIMENTI IN TEMA DI 

TRACCIABILITA'

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RACCOLTA DEI DOCUMENTI 

A SOSTEGNO DELLE SPESE

UTILIZZO IMPROPRIO DELLE 

RISORSE PER FINI DIVERSI DA 

QUELLI PREVISTI DAL 

PROGETTO

4
ATTENZIONARE MINUZIOSAMENTE LA DOCUMENTAZIONE E 

ATTENERSI SCRUPOLOSAMENTE AL PIANO FINANZIARIO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEGLI ESPERTI 

NOMINATI DAGLI ENTI 

FINANZIATORI PER LA 

VERIFICA DEI DOCUMENTI 

ESPOSTI A RENDICONTO

NEI TEMPI 

DETTATI DALLE 

SCADENZE 

COMUNICATE 

DALL'ENTE 

FINANZIATORE 

DURANTE LA 

GESTIONE DEL 

PROGETTO

RESPONSABILE SCIENTIFICO 

DEL PROGETTO/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO DELLE SPESE 

SIGLATA DAI RESPONSABILI 

DEL MONITORAGGIO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RACCOLTA DEI DOCUMENTI 

A SOSTEGNO DELLE SPESE

UTILIZZO IMPROPRIO DELLE 

RISORSE PER FINI DIVERSI DA 

QUELLI PREVISTI DAL 

PROGETTO

16

VALUTAZIONE DA PARTE DEL RESPONSABILE SCIENTIFICO DEL 

PROGETTO E DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO 

DELL'AMMISSIBILITA'

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEI SAL DA 

PARTE DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

IN OGNI FASE DI 

MONITORAGGIO 

DEI PROGETTI 

SECONDO LE 

RICHIESTE DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

COMUNICAZIONE 

DELL'AVVENUTA VERIFICA AL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

RACCOLTA DEI DOCUMENTI 

A SOSTEGNO DELLE SPESE

UTILIZZO IMPROPRIO DELLE 

RISORSE PER FINI DIVERSI DA 

QUELLI PREVISTI DAL 

PROGETTO

12

VERIFICA DEI DOCUMENTI, ESPOSTI A RENDICONTO E 

AVVALORATI DAL RESPONSABILE SCIENTIFICO, DA PARTE DEL 

SEGRETARIO AMMINISTRATIVO SECONDO MODULISTICA E 

TEMPISTICA DISPOSTA DALL'ENTE FINANZIATORE

MISURE DI CONTROLLO

CONTROLLO DEGLI ESPERTI 

NOMINATI DAGLI ENTI 

FINANZIATORI PER LA 

VERIFICA DEI DOCUMENTI 

ESPOSTI A RENDICONTO

NEI TEMPI 

DETTATI DALLE 

SCADENZE 

COMUNICATE 

DALL'ENTE 

FINANZIATORE 

DURANTE LA 

GESTIONE DEL 

PROGETTO

RESPONSABILE SCIENTIFICO 

DEL PROGETTO/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE A 

SUPPORTO DELLE SPESE 

SIGLATA DAI RESPONSABILI 

DEL MONITORAGGIO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RACCOLTA DEI DOCUMENTI 

A SOSTEGNO DELLE SPESE

UTILIZZO IMPROPRIO DELLE 

RISORSE PER FINI DIVERSI DA 

QUELLI PREVISTI DAL 

PROGETTO

20

VERIFICHE DEI DOCUMENTI ESPOSTI A RENDICONTO DA PARTE 

DEGLI ESPERTI

TECNICO SCIENTIFICI E DALLE UNITA' DI CONTROLLO

MISURE DI CONTROLLO

VERBALI DI CONTROLLO DEI 

SAL (I E II LIV.) CHE 

ATTESTANO L' 

AMMISSIBILITA' DELLA SPESA 

CON ANALISI DELLE RELATIVE 

PROCEDURE

IN OGNI FASE DI 

RENDICONTAZIO

NE DEI 

PROGETTI 

PREVISTA DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA A CAMPIONE DEI 

VERBALI DI CONTROLLO 

REDATTI DALL'ENTE 

FINANZIATORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

ELABORAZIONE DEI FILES DI 

RENDICONTAZIONE

IRREGOLARITA' CORRELATE 

ALLA PRESENTAZIONE, 

GESTIONE E 

RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI

8 PREDISPOSIZIONE DEL FILE NEL RISPETTO DEL PROGETTO
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEI SAL DA 

PARTE DEL 

DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DEL 

DIPARTIMENTO

IN OGNI FASE DI 

MONITORAGGIO 

DEI PROGETTI 

SECONDO LE 

RICHIESTE DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

RESPONSABILE SCIENTIFICO 

DEL 

PROGETTO/DIRETTORE/SEGR

ETARIO AMMINISTRATIVO 

DEL DIPARTIMENTO

DOCUMENTAZIONE 

VIDIMATA AGLI ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

ELABORAZIONE DEI 

PROSPETTI DI RACCORDO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

ELABORAZIONE DEI FILES DI 

RENDICONTAZIONE

IRREGOLARITA' CORRELATE 

ALLA PRESENTAZIONE, 

GESTIONE E 

RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI

9

RISPETTO DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO E DEL PIANO 

FINANZIARIO (OVE PRESENTE) NELLA PROGRAMMAZIONE DELLE 

SPESE E ATTENTA ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE 

GIUSTIFICATIVA RIGUARDANTE LE PROCEDURE DI 

RENDICONTAZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEI SAL DA 

PARTE DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

IN OGNI FASE DI 

MONITORAGGIO 

DEI PROGETTI 

SECONDO LE 

RICHIESTE DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

COMUNICAZIONE 

DELL'AVVENUTA VERIFICA AL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

ELABORAZIONE DEI FILES DI 

RENDICONTAZIONE

IRREGOLARITA' CORRELATE 

ALLA PRESENTAZIONE, 

GESTIONE E

RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI

4

CONTROLLO E UTILIZZO, DA PARTE DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO O ALTRO RESPONSABILE, SE NOMINATO, 

DELLE PIATTOFORME, APPOSITAMENTE PREDISPOSTE PER LA 

RENDICONTAZIONE E FORNITE DALL'ENTE FINANZIATORE

MISURE DI CONTROLLO

VERBALI DI CONTROLLO DEI 

SAL (I E II LIV. SE PREVISTO) 

CHE ATTESTANO L' 

AMMISSIBILITA' DELLA SPESA 

E DELLE RELATIVE 

PROCEDURE

IN OGNI FASE DI 

RENDICONTAZIO

NE DEI 

PROGETTI 

PREVISTA DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

RESPONSABILE SCIENTIFICO 

DEL 

PROGETTO/RESPONSABILE 

AMMINISTRATIVO

ESITO POSITIVO DELLA 

RENDICONTAZIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

ELABORAZIONE DEI FILES DI 

RENDICONTAZIONE

IRREGOLARITA' CORRELATE 

ALLA PRESENTAZIONE, 

GESTIONE E

RENDICONTAZIONE DEI 

PROGETTI

6

ATTENTA ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE GIUSTIFICATIVA 

RIGUARDANTE LE

PROCEDURE DI RENDICONTAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

VERBALI DI CONTROLLO DEI 

SAL (I E II LIV.) CHE 

ATTESTANO L' 

AMMISSIBILITA' DELLA SPESA 

E DELLE RELATIVE 

PROCEDURE

IN OGNI FASE DI 

RENDICONTAZIO

NE DEI 

PROGETTI 

PREVISTA DA 

PARTE 

DELL'ENTE 

FINANZIATORE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA A CAMPIONE DEI 

VERBALI DI CONTROLLO 

REDATTI DALL'ENTE 

FINANZIATORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RICHIESTA AL DIRETTORE 

TRAMITE TITULUS PER 

L'AUTORIZZAZIONE AD 

ANTICIPARE LA SPESA DA 

RIMBORSARE 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA AL DIRETTORE 

TRAMITE TITULUS PER 

L'AUTORIZZAZIONE AD 

ANTICIPARE LA SPESA DA 

RIMBORSARE

ACQUISIZIONE RICHIESTA 

PRIVA DI CORRETTE 

MOTIVAZIONI

24 CONTROLLO DELLA RICHIESTA (SEGR. AMM.) MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA RICHIESTE E 

AVALLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE

PER OGNI 

RICHIESTA

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AUTORIZZAZIONI AL 

RIMBORSO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA A RIMBORSO

MANCATO RISPETTO DEL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

FORNITA

16

CONTROLLO DA PARTE DEL SEGRETERIO AMMINISTRATIVO 

DELLA DOCUMENTAZIONE ACQUISITA E SULL'AMMISSIBILITA' 

DELLE SPESE RIMBORSABILI PREVISTE DAL REGOLAMENTO

MISURE DI CONTROLLO

AVALLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA

AD OGNI 

RICHIESTA DI 

RIMBORSO

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VISTO DEL DIRETTORE SULLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA (AGLI ATTI)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA AD EFFETTUARE 

PICCOLE SPESE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

COTTIMO FIDUCIARIO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

INDIVIDUAZIONE DEI CRITERI 

DI SCELTA DEL CONTRAENTE

NON ADOZIONE DI QUANTO 

PREVISTO PER LEGGE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE 

RELATIVAMENTE AL 

MERCATO ELETTRONICO

18

LA NORMATIVA ATTUALMENTE VIGENTE IMPONE PER GLI 

ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI IL RICORSO AL MEPA; IN 

CASO DI PRODOTTI NON REPERIBILI SUL MERCATO 

ELETTRONICO, PURCHE' SI TRATTI DI ACQUISTI IN ECONOMIA, E' 

CONSENTITO RIVOLGERSI AL MERCATO LIBERO, AI SENSI 

DELL'ART. 125 DEL CODICE DEI CONTRATTI. L'AFFIDAMENTO 

DIRETTO PER SPESE FINO AD UN MASSIMO DI 3.000, 00 EURO, 

AI SENSI DELL'ART. 6 DEL "REGOLAMENTO D'ATENEO PER I 

LAVORI, LE FORNITURE E I SERVIZI CHE POSSONO ESSERE 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REDAZIONE DETERMINA A 

CONTRARRE CON EVIDENZA 

DELLE MOTIVAZIONI DELLA 

SCELTA. STAMPA DELLE 

EVENTUALI SCHERMATE 

MEPA CHE EVIDENZIANO 

L'INDISPONIBILITA'/INADEGU

ATEZZA DEL PRODOTTO O 

SERVIZIO RICHIESTO

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

COTTIMO FIDUCIARIO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

INDIVIDUAZIONE DELLA 

PROCEDURA DI SCELTA DEL 

CONTRAENTE

NON ADOZIONE DI QUANTO 

PREVISTO PER LEGGE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE 

RELATIVAMENTE AL 

MERCATO ELETTRONICO

8

CONTROLLO DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO E 

CORRETTA APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DI SETTORE 

PREVISTA PER IL MEPA

MISURE DI CONTROLLO

STAMPA IN CARTACEO 

(ACQUISITA AGLI ATTI) DELLA 

PROCEDURA AVVIATA E 

CONCLUSA SUL MEPA E 

TRACCIABILITA' DELLA 

STESSA SULLA PIATTAFORMA

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE DI GARA 

ACQUISITA AGLI ATTI E 

FIRMATA DIGITALMENTE DAL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI
RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

COTTIMO FIDUCIARIO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

INDIVIDUAZIONE 

PROCEDURA DI SCELTA DEL 

CONTRAENTE

NON ADOZIONE DI QUANTO 

PREVISTO PER LEGGE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE 

RELATIVAMENTE AL 

MERCATO ELETTRONICO

8

NEL CASO IN CUI NON SIA PRESENTE IL PRODOTTO DA 

ACQUISIRE SUL MEPA VI E' UNA DICHIARAZIONE DEL 

RICHIEDENTE CHE ATTESTA CHE IL PRODOTTO NON E' 

RICOMPRESO NEL MERCATO MEPA. NEL CASO IN CUI SI UTILIZZI 

IL LIBERO MERCATO SEGUE L'INVITO DI 3 O PIU' DITTE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCESSO

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALE (DENOMINATO 

"UNICO") DEGLI ORGANI DI 

CONTROLLO DEGLI ENTI 

FINANZIATORI CHE ATTESTA 

L'AMMISSIBILITA' DELLA 

SPESA DOPO ANALITICA 

REVISIONE DELLE 

PROCEDURE ADOTTATE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA DEL PREVENTIVO 

E DICHIARAZIONE DI 

ESCLUSIVITA'

MANCATO INVIO DELLA 

DICHIARAZIONE DI 

ESCLUSIVITA' DA PARTE 

DELLA DITTA

16

CONTRATTO CORREDATO DA DICHIARAZIONE DI ESCLUSIVITA' 

IN APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO E DEL 

CODICE DEGLI APPALTI PUBBLICI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DELLA 

DOCUMENTAZIONE DA 

PARTE DELL'RPA

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE AUDIT 

D'ATENEO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

RICHIESTA DEL PREVENTIVO 

E DICHIARAZIONE DI 

ESCLUSIVITA'

MANCATO INVIO DELLA 

DICHIARAZIONE DI 

ESCLUSIVITA' DA PARTE 

DELLA DITTA

8

CONTROLLO DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO ED 

EVENTUALE INTERRUZIONE DELLA PROCEDURA IN MANCANZA 

DI DICHIARAZIONE

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PRIMA DELL' 

AUTORIZZAZIONE DELLA 

PROCEDURA

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

FIRMA PER CONGRUITA' DEL 

DIRETTORE SUL PREVENTIVO

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA DEL PREVENTIVO 

E DICHIARAZIONE DI 

ESCLUSIVITA'

MANCATO INVIO DELLA 

DICHIARAZIONE DI 

ESCLUSIVITA' DA PARTE 

DELLA DITTA

15

CONTRATTO CORREDATO DA DICHIARAZIONE DI ESCLUSIVITA' 

INVIATA DALLA DITTA, LA QUALE CONTENGA GLI ESTREMI DEL 

PATENT (ESCLUSIVITA' C.D. BREVETTUALE)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCESSO

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALE (DENOMINATO 

"UNICO") DEGLI ORGANI DI 

CONTROLLO DEGLI ENTI 

FINANZIATORI CHE ATTESTA 

L'AMMISSIBILITA' DELLA 

SPESA DOPO ANALITICA 

REVISIONE DELLE 

PROCEDURE ADOTTATE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

UNICITA' TECNICA 

BREVETTUALE

MANCATA INDAGINE DI 

MERCATO
15

ACQUISIZIONE DELL'INDAGINE DI MERCATO FORMULATA DAL 

RICHIEDENTE A COMPROVA DELLA CD. ESCLUSIVITA' TECNICA 

(UTILIZZO DELL'ISTITUTO DELL' AVVISO VOLONTARIO PER LA 

TRASPARENZA PREVENTIVA EX ART. 79 BIS D.LGS. 163/2006)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCESSO

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALE (DENOMINATO 

"UNICO") DEGLI ORGANI DI 

CONTROLLO DEGLI ENTI 

FINANZIATORI CHE ATTESTA 

L'AMMISSIBILITA' DELLA 

SPESA DOPO ANALITICA 

REVISIONE DELLE 

PROCEDURE ADOTTATE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 1

DECRETO MINISTERIALE DI 

ATTIVAZIONE PROCEDURA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2 BANDO DI ATENEO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

BANDO DI AMMISSIONE 

MINISTERIALE (OVE 

ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

PROGETTAZIONE OFFERTA 

FORMATIVA COMMISSIONE 

PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

APPROVAZIONE OFFERTA 

FORMATIVA: CdD, NUCLEO 

VALUTAZIONE, SA, CdA, CUN

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

APPROVAZIONE DEL 

PROGETTO DI ATTIVAZIONE 

MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

DELIBERE DEL SENATO 

ACCADEMICO E DEL CDA 

RELATIVE ALL'ISTITUZIONE E 

ATTIVAZIONE DEL MASTER

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

PREDISPOSIZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO  

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

SELEZIONE E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE (PROPOSTA 

DAL CONSIGLIO DEL MASTER; 

DECRETO DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

3

ACQUISIZIONE, DA PARTE DEL PRESIDENTE, DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA  DELLE 

DICHIARAZIONI RESE ALLA 

PRIMA RIUNIONE DA PARTE 

DEL PRESIDENTE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE AGLI ATTI 

PRESSO IL DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE (TITOLI E ALTRO) 

DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

20 VALUTAZIONE COLLEGIALE SOTTOSCRITTA NEL VERBALE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

PER OGNI 

ESAME DI 

DOMANDE E 

TITOLI

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

DELIBERA DEL CONSIGLIO 

DELLA SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE PER 

L'ATTIVAZIONE DELLA 

SCUOLA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

PREDISPOSIZIONE  DEL  

BANDO (PROPOSTA 

CONSIGLIO DIPARTIMENTO- 

APPROVAZIONE DEL SENATO 

E CDA- DECRETO DEL 

RETTORE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4 PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

SELEZIONE E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE (PROPOSTA 

DAL CONSIGLIO DELLA 

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE; DECRETO 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

3

ACQUISIZIONE, DA PARTE DEL PRESIDENTE, DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA  DELLE 

DICHIARAZIONI RESE ALLA 

PRIMA RIUNIONE DA PARTE 

DEL PRESIDENTE

ANNUALMENTE

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO/PRESIDENT

E DELLA COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE AGLI ATTI 

PRESSO IL DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (Stage e Tirocinio 

curriculare)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI  CONVENZIONE 

DA PARTE DELL'AZIENDA / 

ENTE / PROFESSIONISTA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI  SERVIZIO 

CONTO TERZI A PAGAMENTO 

(PRESTAZIONE ATTIVITA' DI  

RICERCA) 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

APPROVAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI ATTIVAZIONE 

PROCEDURA DA PARTE DEL 

RESPONSABILE SCIENTIFICO 

O INDIVIDUAZIONE DELLE 

PROCEDURE DA ATTIVARE 

DA PARTE DEL CTS DEL 

MASTER

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

APPROVAZIONE DA PARTE 

DEL CDD DELLA PROPOSTA DI 

ATTIVAZIONE (BORSE DI 

STUDIO,  INCARICHI DI 

INSEGNAMENTO IN MASTER, 

INCARICHI PER  

ESERCITATORI E TUTOR ) 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

AUTORIZZAZIONE ALLA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

PREDISPOSIZIONE, 

APPROVAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO

ELUSIONE DI CLAUSOLE 

PREVISTE DALLA 

NORMATIVA DI SETTORE, 

INSERIMENTO NEL BANDO DI 

TITOLI E PUBBLICAZIONI CHE 

ORIENTINO VERSO UN 

DETERMINATO SOGGETTO 

GIA' IDENTIFICABILE PRIMA 

DELL'ESPLETAMENTO DELLA 

20

PREDISPOSIZIONE DEL BANDO DA PARTE DELLA SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA CON APPROVAZIONE DEL DIRETTORE. 

PREDISPOSIZIONE CHIARA DEI CRITERI DI SELEZIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

APPROVAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

PROCEDURA

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

FIRMA DEL DIRETTORE E DEL 

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO SUL BANDO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

DECRETO DI NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

3

ACQUISIZIONE, DA PARTE DEL PRESIDENTE, DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA  DELLE 

DICHIARAZIONI RESE ALLA 

PRIMA RIUNIONE DA PARTE 

DEL PRESIDENTE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO/PRESIDENT

E DELLA COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE AGLI ATTI 

PRESSO IL DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE PER LA 

MISSIONE

NON ATTINENZA DELLA 

MISSIONE CON IL PROGETTO 

DI RICERCA

16 FIRMA DEL TITOLARE DEI FONDI DI RICERCA MISURE DI CONTROLLO

AVALLO DA PARTE DEL 

SEGRETARIO AMM. E 

DIRETTORE DI DIP. DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA 

AD OGNI 

MISSIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

RICHIESTA PROTOCOLLATA 

CON I RELATIVI VISTI DEL 

DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO AMM. (AGLI 

ATTI)



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

AUTORIZZAZIONE E 

PROTOCOLLO

NON RISPETTO DEI TEMPI 

(autorizzazione posteriore 

all'inizio della missione)

24

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI ATTIVITA' DI 

LABORATORIO (CONTO 

TERZI, RICERCA, SCOPO 

DIDATTICO)

MANCANZA DI VERIFICA DI 

PREFATTIBILITA' DA PARTE 

DEL RESPONSABILE DEL 

LABORATORIO

8
LE RICHIESTE VENGONO SOTTOPOSTE AL RESPONSABILE DI 

LABORATORIO PRIMA DELL'ACCETTAZIONE
MISURE DI CONTROLLO

PRESA VISIONE E RELATIVA 

FIRMA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

RICHIESTA

DIRETTORE E RESPONSABILE 

DEL LABORATORIO

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

AGLI ATTI 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA DI  SERVIZIO 

CONTO TERZI A PAGAMENTO 

(PRESTAZIONE SANITARIA, 

ESAMI DI LABORATORIO E DI 

DIAGNOSTICA)

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

GESTIONE IMPROPRIA DEI 

FARMACI E MATERIALE DI 

CONSUMO

75

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 7

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATO CONTROLLO 

DELLA REGOLARE 

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE DEDOTTA IN 

CONTRATTO

6

CONTROLLO DA PARTE DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO 

SULL'ESECUZIONE DELLA PRESTAZIONE (COLLAUDO O 

REGOLARITA' DELLA FORNITURA O SERVIZIO)

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PRIMA DI 

PROCEDERE ALLA FIRMA 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA A RIMBORSO

MANCATO RISPETTO DEL 

RELATIVO REGOLAMENTO DI 

ATENEO - MANCATO 

CONTROLLO DELLA 

DOCUMENTAZIONE FORNITA

16

VERIFICA RISPONDENZA TRA RICHIESTA INOLTRATA E 

DOCUMENTAZIONE RELATIVA ALLA SPESA DA PARTE DEL 

SEGRETARIO AMMINISTRATIVO

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA RICHIESTE E 

AVALLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE

PER OGNI 

RICHIESTA

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AUTORIZZAZIONI AL 

RIMBORSO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

PROGETTAZIONE OFFERTA 

FORMATIVA COMMISSIONE 

PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

APPROVAZIONE OFFERTA 

FORMATIVA: CdD, NUCLEO 

VALUTAZIONE, SA, CdA, CUN

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

PREDISPOSIZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO  

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

ESECUZIONE DELLA 

MISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

FORNIRE DOCUMENTAZIONE 

NON CORRISPONDENTE AL 

VERO O CONTRAFFATTA

20 ATTESTAZIONE DI COMPIUTA MISSIONE
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DELL'  

AMMISSIBILITA' DELLE SPESE 

E AVALLO DEL DIRETTORE E 

DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO SULLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA 

AD OGNI 

MISSIONE

DIRETTORE - SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE 

DEBITAMENTE FIRMATA AGLI 

ATTI  

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA AUTORIZZAZIONE 

MISSIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

AUTORIZZAZIONE E 

PROTOCOLLO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

GESTIONE IMPROPRIA DEI 

FARMACI E MATERIALE DI 

CONSUMO

75

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

OMISSIONE REGISTRAZIONE 

SU EASY VET DI PRESTAZIONI 

EFFETTUATE, REGISTRAZIONE 

INCOMPLETA DI 

PRESTAZIONI EFFETTUATE

50
SERVIZIO DI ACCETTAZIONE (CON REGISTRAZIONE SU EASY VET) 

GESTITO CON LA PRESENZA DI DUE UNITA' DI PERSONALE
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICHE EFFETTUATE DAL 

DIRETTORE DELL'OSPEDALE
TRIMESTRALE

DIRETTORE SANITARIO 

DELL'OSPEDALE

RESOCONTO DEL DIRETTORE 

SANITARIO DELL'OSPEDALE 

DI EVENTUALI ANOMALIE AL 

DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

RILEVAMENTO ASSENZE- 

PRESENZE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RILEVAMENTO DELLE 

PRESENZE TRAMITE SISTEMA 

GESTIONALE IRIS WEB DI 

ATENEO

MANCATA PRESENZA SUL 

POSTO DI LAVORO IN 

CORRELAZIONE AD 

AVVENUTA TIMBRATURA

60

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

APPROVAZIONE 

MINISTERIALE OFFERTA 

FORMATIVA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

BANDO DI AMMISSIONE 

MINISTERIALE (OVE 

ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 1

RICHIESTA DI ANALISI 

(CONTO TERZI, RICERCA, 

SCOPO DIDATTICO)

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8

FASE POST AGGIUDICAZIONE 

(OVE PREVISTA): 

AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA/CONTRATTO/CO

MUNICAZIONE 

OBBLIGATORIA ESITO GARA 

ENTRO I TERMINI PREVISTI

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICITA' DELL' ESITO DI 

GARA

6

INVIO DELLE COMUNICAZIONI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 

ALL'AGGIUDICATARIO E AI CONCORRENTI E PUBBLICAZIONE 

DELL'ESITO DI GARA NELLE STESSE FORME E MODALITA' 

PREVISTE PER LA PUBBLICITA' DEL BANDO DI GARA, NEL 

RISPETTO DELLE TEMPISTICHE DETTATE DALLA NORMATIVA DI 

SETTORE

MISURE DI TRASPARENZA
INSERIMENTO DATI SULLA 

PIATTAFORMA ANAC

A CONCLUSIONE 

DELL'INTERA 

PROCEDURA E 

COMUNQUE 

ENTRO LE 

SCADENZE 

STABILITE 

DALL'ANAC

STRUTTURE CENTRALI DA 

INDIVIDUARE

CONTROLLI PERIODICI 

PREVISTI DALL'ANAC CON 

EVENTUALI AMMONIZIONI E 

SANZIONI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

ESECUZIONE DELLA 

MISSIONE

DOCUMENTAZIONE NON 

CORRISPONDENTE AL VERO
16

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLE NORME PREVISTE 

DAL REGOLAMENTO DI ATENEO; DICHIARAZIONE DEL 

SOGGETTO CHE HA COMPIUTO LA MISSIONE; RISCONTRI SU 

ALCUNI DOCUMENTI (AD ES. CARTE DI IMBARCO, NUMERO 

PASTI)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

VERIFICA DOCUMENTAZIONE 

DA PARTE DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER OGNI 

RICHIESTA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE 

MISSIONE CON RISCONTRI 

DA PARTE DEL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

APPROVAZIONE 

MINISTERIALE OFFERTA 

FORMATIVA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4 PUBBLICAZIONE BANDO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

GESTIONE IMPROPRIA DEI 

FARMACI E MATERIALE DI 

CONSUMO

75

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

GESTIONE IMPROPRIA DEI 

FARMACI E MATERIALE DI 

CONSUMO

75

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA A RIMBORSO

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

FORNITA: ABUSO DELLA 

PROCEDURA DI ACQUISTO IN 

EMERGENZA

40
VIENE COMPILATO IL MODULO "RENDICONTO DELLE 

ANTICIPAZIONI" CHE VIENE FIRMATO DAL SEGRETARIO AMM.

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

PRESA VISIONE E RELATIVA 

FIRMA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

RIMBORSO
DIRETTORE E SEGRETARIO

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

AGLI ATTI 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

O.F.A. (OBBLIGHI FORMATIVI 

AGGIUNTIVI)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4 PUBBLICAZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

SELEZIONE E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE (PROPOSTA 

DAL CONSIGLIO DELLA 

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE; DELIBERA 

DEL DIPARTIMENTO)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA, INSERITA E 

SOTTOSCRITTA ALL'INIZIO DELLA FASE DI VERBALIZZAZIONE 

PRIMA DELL'APERTURA DELLE BUSTE, COMPORTANDO LA 

SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERFICA DEL RPA DELLA 

PROCEDURA

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4 PREDISPOSIZIONE BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA DI  CONVENZIONE 

DA PARTE DELL'AZIENDA / 

ENTE / PROFESSIONISTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

SELEZIONE E NOMINA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE (PROPOSTA 

DAL CONSIGLIO DEL MASTER; 

DECRETO DEL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA, INSERITA E 

SOTTOSCRITTA ALL'INIZIO DELLA FASE DI VERBALIZZAZIONE 

PRIMA DELL'APERTURA DELLE BUSTE, COMPORTANDO LA 

SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERFICA DEL RPA DELLA 

PROCEDURA

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

IMMATRICOLAZIONE 

STUDENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

PUBBLICAZIONE DA PARTE 

DEL MINISTERO DEL BANDO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL MINISTERO 

(OVE ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3

VALUTAZIONE FINALE 

DELL'APPRENDIMENTO 

MEDIANTE ESAME

NON CORRETTA O NON 

OBIETTIVA VALUTAZIONE 

DEL CANDIDATO

30

INVITO DEL DIRETTORE, NELLE SEDUTE DI CONSIGLIO, AL 

RISPETTO DELLE NORME PREVISTE NEL REGOLAMENTO; 

VALUTAZIONE COLLEGIALE DEL CANDIDATO; ESAME PUBBLICO

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

L'INVITO VIENE EFFETTUATO 

DAL DIRETTORE IN SENO AL 

CONSIGLIO

SEMESTRALE
CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

FIRMA DELLE COMMISSIONI 

DA PARTE DEI 

COORDINATORI DI CORSO DI 

LAUREA E DEL DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

DA PARTE DEL MINISTERO 

(OVE ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

SVOLGIMENTO DELLA 

DIDATTICA: LEZIONI

MANCATO SVOLGIMENTO 

DELLE LEZIONI
30

INVITO DEL DIRETTORE AL REGOLARE SVOLGIMENTO DELLE 

LEZIONI (CORRISPONDENZA DIDATTICA FRONTALE/CFU, 

RISPETTO DEGLI ORARI) COME DA CODICE ETICO (ART. 6)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE INVIATA 

TRAMITE TITULUS O E-MAIL 

ISTITUZIONALE A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO PER CONOSCENZA AL 

DIRETTORE GENERALE (RPCT)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE 

UNIVERSITARIA PER L'ESAME 

DI AMMISSIONE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA, INSERITA E 

SOTTOSCRITTA ALL'INIZIO DELLA FASE DI VERBALIZZAZIONE, 

COMPORTANDO LA SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE 

INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEGLI ATTI DA 

PARTE DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALE TRASMESSO AL 

MIUR

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4

VERBALIZZAZIONE 

DELL'ESAME

NON CORRISPONDENZA TRA 

SVOLGIMENTO DELL'ESAME 

ED ESITO

30

VERBALIZZAZIONE ON-LINE CON INSERIMENTO OBBLIGATORIO 

DEL DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO DEL CANDIDATO, DELLE 

DOMANDE D'ESAME; FIRMA DEL CANDIDATO; E-MAIL AL 

CANDIDATO RELATIVA ALL'ESITO DELL'ESAME COME PREVISTO 

DAL RELATIVO REGOLAMENTO

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

ATTIVITA' DI CONTROLLO 

PERIODICO DA PARTE DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

PER CIASCUN 

APPELLO 

D'ESAME

PRESIDENTE E COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE

ACQUISIZIONE DELL'ELENCO, 

CON VOTAZIONI E FIRME 

DEGLI STUDENTI CHE HANNO 

SOSTENUTO L'ESAME, DA 

PARTE DELL'UNITA' 

ORGANIZZATIVA SERVIZI 

AMMINISTRATIVI CORSI DI 

LAUREA

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

VALUTAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE DELLE 

DOMANDE (REDAZIONE 

VERBALE COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

50

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE (CREAZIONE PRELIMINARE DI 

TABELLE DI VALUTAZIONE) TUTTI I PARTECIPANTI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

AD OGNI 

PROCEDURA
RPA DELLA PROCEDURA

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICAZIONE ESITI 

PROCEDURA VALUTATIVA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE DELL'ESITO 

DELLA VALUTAZIONE

6

PUBBLICAZIONE DELL'ESITO DELLA VALUTAZIONE NELLE FORME, 

MODALITA' E TEMPISTICA DETTATE DAL BANDO E DISCIPLINATE 

DALLA NORMATIVA

MISURE DI TRASPARENZA
VERFICA DEL SEGRETARIO 

DEL DIPARTIMENTO

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA A CAMPIONE DA 

PROGRAMMARE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5 PUBBLICAZIONE DEL BANDO 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

RELATIVA ALLA MISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE

24

VIENE COMPILATA LA "TABELLA DELLE SPESE DI VIAGGIO E DI 

SOGGIORNO" CHE VIENE FIRMATA DAL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

PRESA VISIONE E RELATIVA 

FIRMA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

MISSIONE
DIRETTORE E SEGRETARIO

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

AGLI ATTI 

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

RILEVAMENTO ASSENZE- 

PRESENZE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE 

ALL'ASSENZA DAL SERVIZIO 

TRAMITE EMAIL 

ISTITUZIONALE (CON 

INOLTRO AUTOMATICO AL 

DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO, SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO, 

RIPETERSI DI ANOMALIE 

NELLA GESTIONE DELLE 

PRESENZE/ASSENZE NEL 

CASO DI: 1 RICHIESTA DI 

AUTORIZZAZIONE 

ALL'ASSENZA DAL SERVIZIO 

TRAMITE EMAIL 

ISTITUZIONALE (CON 

INOLTRO AUTOMATICO AL 

60

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

RICHIESTA DI ATTIVITA' DI 

LABORATORIO (CONTO 

TERZI, RICERCA, SCOPO 

DIDATTICO)

MANCATA VERIFICA DI 

PREFATTIBILITA' DA PARTE 

DEL RESPONSABILE DEL 

LABORATORIO

24
PROCESSO DOCUMENTATO ATTRAVERSO IL SISTEMA DI 

GESTIONE DELLA QUALITA'
MISURE DI CONTROLLO

AUDIT INTERNO DEL SISTEMA 

QUALITA'
ANNUALE

RESPONSABILE DEL SISTEMA 

DI QUALITA'

VERBALI DI AUDIT 

INTERNO/VERBALI DI AUDIT 

DA PARTE DELL'ENTE 

CERTIFICATORE A SUPPORTO 

DELLA VERIFICA ANNUALE 

DELLA CERTIFICAZIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

EFFETTUAZIONE DI ATTIVITA' 

DI LABORATORIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE 

UNIVERSITARIA PER L'ESAME 

DI AMMISSIONE (OVE 

ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

3

ACQUISIZIONE, DA PARTE DEL PRESIDENTE, DELLE 

AUTOCERTIFICAZIONI RESE DAI COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA  DELLE 

DICHIARAZIONI RESE ALLA 

PRIMA RIUNIONE DA PARTE 

DEL PRESIDENTE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO/PRESIDENT

E DELLA COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE AGLI ATTI 

DELL' U.ORG. "SERVIZI 

AMMINISTRATIVI CORSI DI 

LAUREA" DIP. SERVIZI 

DIDATTICI, RICERCA E ALTA 

FORMAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

DECRETO NOMINA 

COMMISSIONE 

UNIVERSITARIA PER L'ESAME 

DI AMMISSIONE LOCALE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

18
DICHIARAZIONE DI INCOMPATIBILITA' RESA DAI COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE E ACQUISITA AGLI ATTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEGLI ATTI DA 

PARTE DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

GESTIONE IMPROPRIA DEI 

FARMACI E MATERIALE DI 

CONSUMO

75

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE ED ESAME DI 

AMMISSIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE 

NOMINATA DAL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO

DISCRIMINAZIONE DEL 

CANDIDATO
18

L'IMPARZIALITA' DEL GIUDIZIO E' GARANTITA DALLA CHIAREZZA 

DEL BANDO CHE ESPLICITA I CRITERI DI VALUTAZIONE E 

ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI COSI' DA RENDERE CHIARA ED 

INEQUIVOCABILE LA GRADUATORIA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO VERIFICA I 

CONTENUTI DEL BANDO 

ASSICURANDONE LA 

CHIAREZZA DEI CRITERI

PER OGNI 

BANDO 

EMANATO

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

FIRMA DA PARTE DEL 

DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DEI BANDI 

PUBBLICATI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 8

PUBBLICAZIONE DELLA 

VALUTAZIONE DA PARTE DEI 

SERVIZI DIDATTICI  

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7 SVOLGIMENTO DEGLI ESAMI

NON CORRETTA 

COMPOSIZIONE DELLA 

COMMISSIONE (ASPETTO 

FORMALE)

30

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLA METODOLOGIA 

DEGLI ESAMI PREVISTA DALLA NORMATIVA: ESAMI PUBBLICI E 

COMMISSIONE COMPOSTA DA MINIMO DUE COMPONENTI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE INVIATA 

TRAMITE TITULUS O E-MAIL 

ISTITUZIONALE A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO PER CONOSCENZA AL 

DIRETTORE GENERALE (RPCT)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 9 OFA (OVE ESISTENTI) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 8

VALUTAZIONE FINALE 

DELL'APPRENDIMENTO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO (ASPETTO 

SOSTANZIALE)

40

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI 

CONTENUTE NEL REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO (ART. 

22) E NEL CODICE ETICO (ART. 6)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE INVIATA 

TRAMITE TITULUS O E-MAIL 

ISTITUZIONALE A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO PER CONOSCENZA AL 

DIRETTORE GENERALE (RPCT)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

VALUTAZIONE DOMANDE ED 

ESAME DI AMMISSIONE DA 

PARTE COMMISSIONE 

MINISTERIALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 10

IMMATRICOLAZIONE 

STUDENTI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 11

SVOLGIMENTO DELLA 

DIDATTICA: LEZIONI

MANCATO SVOLGIMENTO 

DELLE LEZIONI
8

PUBBLICAZIONE ON LINE DELL'ORARIO DELLE LEZIONI CON 

INDICAZIONE DELLE RELATIVE AULE
MISURE DI TRASPARENZA

REGISTRAZIONE DA PARTE 

DELLA SEGRETERIA 

DIDATTICA DELLE 

SEGNALAZIONI DEGLI 

STUDENTI/INTERESSATI; 

COMUNICAZIONE AL 

DIRETTORE DELLE EVENTUALI 

ANOMALIE

DURANTE IL 

CORSO 

DELL'ANNO 

ACCADEMICO

RESPONSABILE DELLA 

SEGRETERIA DIDATTICA
VERIFICA REGISTRO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 9

VERBALIZZAZIONE 

ELETTRONICA ESAMI

VERBALIZZAZIONE DIFFORME 

RISPETTO ALL'ESITO 

EFFETTIVO

30

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLA METODOLOGIA DI 

VERBALIZZAZIONE (ART. 22 BIS DEL REGOLAMENTO DIDATTICO 

DI ATENEO)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE INVIATA 

TRAMITE TITULUS O E-MAIL 

ISTITUZIONALE A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO PER CONOSCENZA AL 

DIRETTORE GENERALE (RPCT)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 9

VERBALIZZAZIONE 

ELETTRONICA ESAMI

VERBALIZZAZIONE DIFFORME 

RISPETTO ALL'ESITO 

EFFETTIVO

30

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLA METODOLOGIA DI 

VERBALIZZAZIONE (ART. 22 BIS DEL REGOLAMENTO DIDATTICO 

DI ATENEO)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE INVIATA 

TRAMITE TITULUS O E-MAIL 

ISTITUZIONALE A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO PER CONOSCENZA AL 

DIRETTORE GENERALE (RPCT)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 12

VERIFICA DELLA FREQUENZA 

OBBLIGATORIA (OVE 

PREVISTA)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 10

SVOLGIMENTO TESI DI 

LAUREA MAGISTRALE

REALIZZAZIONE DI UN 

ELABORATO INSUFFICIENTE
36

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI 

CONTENUTE NEL REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO (ART. 

24)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

INVITO DEL DIRETTORE IN 

SENO AL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

VERBALI DELLE SEDUTE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 13 SVOLGIMENTO DEGLI ESAMI

NON CORRETTA 

COMPOSIZIONE DELLA 

COMMISSIONE

18

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLA METODOLOGIA 

DEGLI ESAMI PREVISTA DALLA LEGGE: ESAMI PUBBLICI E 

COMMISSIONE COMPOSTA DA MINIMO DUE COMPONENTI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

L'INVITO VIENE EFFETTUATO 

DAL DIRETTORE TRAMITE 

CIRCOLARE AL CORPO 

DOCENTE

SEMESTRALE
DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

PUBBLICAZIONE ESITI 

VALUTAZIONE 

COMMISSIONE 

MINISTERIALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 14

VALUTAZIONE FINALE 

DELL'APPRENDIMENTO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

27

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI 

CONTENUTE NEL REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO (ART. 

22) E NEL CODICE ETICO (ART. 6)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

L'INVITO VIENE EFFETTUATO 

DAL DIRETTORE TRAMITE 

CIRCOLARE AL CORPO 

DOCENTE

SEMESTRALE
DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

REGISTRAZIONE STUDENTI 

SEGRETERIA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7

SVOLGIMENTO DELLA 

DIDATTICA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8

VALUTAZIONE FREQUENZA 

OBBLIGATORIA ALLE LEZIONI

MANCATO CONTROLLO O 

RISPETTO DELLA 

PERCENTUALE MINIMA DI 

FREQUENZA PREVISTA DA 

NORMATIVA

40

IL DOCENTE DI OGNI DISCIPLINA E' RESPONSABILE DI VERIFICARE 

E REGISTRARE PERIODICAMENTE LA FREQUENZA, ESITANDO A 

FINE CORSO ATTESTATO DI FREQUENZA PER TUTTI GLI 

STUDENTI

MISURE DI CONTROLLO

IL DOCENTE RESPONSABILE 

DEL MODULO INVIA ELENCO 

CON FREQUENZE ALLA 

SEGRETERIA STUDENTI

A FINE MODULO SEGRETERIA STUDENTI

ATTESTAZIONI DELLE 

FREQUENZE AGLI ATTI DELLA 

SEGRETERIA STUDENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 9

VALUTAZIONE FINALE 

DELL'APPRENDIMENTO 

MEDIANTE ESAME

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

24

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE ESAMINATRICE HANNO IL 

DOVERE DI GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE TUTTI GLI 

STUDENTI, IMPIEGANO SISTEMI DI VALUTAZIONE OGGETTIVI 

(ESAMI SCRITTI, CON ELABORATI CONSERVATI PER UN ANNO) E 

GARANTISCONO LO SVOLGIMENTO PUBBLICO DELL'ESAME.

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

UNA VALUTAZIONE 

OGGETTIVA E LA SEDUTA 

PUBBLICA DELL'ESAME

AD OGNI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

PROPOSTA DEL COLLEGIO 

DOCENTI E CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO DI 

ATTIVAZIONE DEL CICLO DI 

DOTTORATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

VALUTAZIONE ANVUR DELLA 

PROPOSTA DI ATENEO DI 

ACCREDITAMENTO DEL 

DOTTORATO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

DELIBERA DEL SENATO E DEL 

CDA DI ATTIVAZIONE DEL 

CICLO CON INDICAZIONE DEL 

NUMERO DELLE BORSE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4 PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

PROPOSTA DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE DA PARTE 

DEL COLLEGIO DEI DOCENTI 

DEL DOTTORATO E NOMINA 

DELLA STESSA CON DECRETO 

DEL RETTORE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI E PROGETTO) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7 COLLOQUIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5 PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

PROPOSTA E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE (PRESENTATA 

DAL COLLEGIO DEI DOCENTI 

DEL CORSO DOTTORATO E 

NOMINATA CON DECRETO 

DEL RETTORE)

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

8
DICHIARAZIONE DI INCOMPATIBILITA' RESA DAI COMPONENTI 

DELLA COMMISSIONE E ACQUISITA AGLI ATTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEGLI ATTI DA 

PARTE DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE

PER OGNI 

PROCEDURA

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 7

VERIFICA REQUISITI DI 

AMMISSIONE DA PARTE 

DELL'UNITA' PREPOSTA

VALUTAZIONE NON 

OBIETTIVA DEI REQUISITI
16

INDIVIDUAZIONE PRELIMINARE DI LINEE GUIDA AI FINI 

DELL'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEI COMPONENTI LA 

COMMISSIONE

PRIMA SEDUTA 

DELLA 

COMMISSIONE 

D'ESAME

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

PROPOSTA E NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

15

L'EVENTUALE INCOMPATIBILITA' VIENE RILEVATA, INSERITA E 

SOTTOSCRITTA ALL'INIZIO DELLA FASE DI VERBALIZZAZIONE 

PRIMA DELL'APERTURA DELLE BUSTE, COMPORTANDO LA 

SOSTITUZIONE DEL COMPONENTE INCOMPATIBILE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERFICA DEL RPA DELLA 

PROCEDURA

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 8

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI E PROGETTO) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN CANDIDATO 

PARTICOLARE

10 VALUTAZIONE COLLEGIALE DEL CANDIDATO MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

SEDUTA DELLA 

COMMISSIONE 

DEPUTATA 

ALL'ESAME DI 

DOMANDE E 

TITOLI

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

VERIFICA REQUISITI DI 

AMMISSIONE DA PARTE 

DELL'UNITA' PREPOSTA

INCOMPLETEZZA DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA DAI 

PARTECIPANTI

18

CONTROLLI IN FASE DI ACCOGLIMENTO DELLE DOMANDE DA 

PARTE DEGLI UFFICI COMPETENTI (UNITA' SPECIALE RICERCA 

SCIENTIFICA E INTERNAZIONALIZZAZIONE- U.OP. DOTTORATI DI 

RICERCA)

MISURE DI CONTROLLO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 8

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI E PROGETTO) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

27 VALUTAZIONE COLLEGIALE MISURE DI CONTROLLO
REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA

AD OGNI 

VALUTAZIONE 

DELLE 

DOMANDE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 8

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 9 COLLOQUIO

VALUTAZIONE 

PREFERENZIALE DEL 

CANDIDATO

16
VALUTAZIONE COLLEGIALE E INTERDISCIPLINARE DEL 

CANDIDATO
MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEI COMPONENTI LA 

COMMISSIONE

AD OGNI 

COLLOQUIO 

EFFETTUATO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7

VERIFICA REQUISITI DI 

AMMISSIONE DA PARTE 

DELL'UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI E PROGETTO) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

ESAMINATRICE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

20

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE TUTTI I PARTECIPANTI. 

CREAZIONE PRELIMINARE DI CRITERI PREDEFINITI. LE 

MODALITA' DI SELEZIONE SONO REGOLAMENTATE E 

SPECIFICATE NEL BANDO.TUTTE LE FASI DI VALUTAZIONE SONO 

PUBBLICHE.

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

L'UTILIZZO DELLE TABELLE DI 

VALUTAZIONE

AD OGNI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 9 COLLOQUIO

VALUTAZIONE 

DISCREZIONALE DEL 

CANDIDATO

18
PRESENZA DELL'INTERA COMMISSIONE, PUBBLICITA' DEL 

COLLOQUIO E PRESENZA DI ALMENO DUE CANDIDATI
MISURE DI TRASPARENZA

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA

AD OGNI 

VALUTAZIONE 

DELLE 

DOMANDE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 10

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 9 COLLOQUIO

VALUTAZIONE 

DISCREZIONALE DEL 

CANDIDATO

24

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE TUTTI I CANDIDATI MEDIANTE 

L'IMPIEGO DI SISITEMI DI VALUTAZIONE OGGETTIVI E 

GARATENDO LO SVOLGIMENTO PUBBLICO DELL'ESAME

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

L'UTILIZZO DELLE TABELLE DI 

VALUTAZIONE

AD OGNI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 10

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 9

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 11

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 11

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 12

REGISTRAZIONE DEGLI 

AMMESSI  AD OPERA 

DELL'UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 10

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 11

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 12

REGISTRAZIONE DEGLI 

AMMESSI  AD OPERA 

DELL'UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 10

REGISTRAZIONE DEGLI 

AMMESSI  AD OPERA 

DELL'UNITA' PREPOSTA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 13

VALUTAZIONE DA PARTE DEL 

COLLEGIO DOCENTI DELLA 

RELAZIONE ANNUALE DEL 

DOTTORANDO VISTATA DAL 

TUTOR RELATIVA ALLO 

SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E 

AMMISSIONE ALL'ANNO 

SUCCESSIVO

NON CORRETTA E OBIETTIVA 

VALUTAZIONE DELLA 

RELAZIONE

16 COLLEGIALITA' DELLA VALUTAZIONE DELLA RELAZIONE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA DEL 

COLLEGIO DEI DOCENTI 

DEPUTATA ALL'AMMISSIONE 

ALL'ANNO DI CORSO 

SUCCESSIVO E ALL'ESAME 

FINALE

ALLA 

CONCLUSIONE 

DELL'ANNO

COORDINATORE DEL CORSO 

DI DOTTORATO

APPROVAZIONE COLLEGIALE 

DEL VERBALE DELLA SEDUTA 

DEL COLLEGIO DEI DOCENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 13

VALUTAZIONE DA PARTE DEL 

COLLEGIO DOCENTI DELLA 

RELAZIONE ANNUALE DEL 

DOTTORANDO VISTATA DAL 

TUTOR RELATIVA ALLO 

SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E 

AMMISSIONE ALL'ANNO 

SUCCESSIVO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 11

VALUTAZIONE DA PARTE DEL 

COLLEGIO DOCENTI DELLA 

RELAZIONE ANNUALE DEL 

DOTTORANDO VISTATA DAL 

TUTOR RELATIVA ALLO 

SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E 

AMMISSIONE ALL'ANNO 

SUCCESSIVO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 14

VALUTAZIONE ED ESAME 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO DI DOTTORE DI 

RICERCA

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO E NON 

ORIGINALITA' DELLA 

RELAZIONE

16

COLLEGIALITA' DELLA VALUTAZIONE DEL CANDIDATO DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE NOMINATA E COMPOSTA DA DOCENTI 

ESTERNI AL COLLEGIO DEI DOCENTI DEL CORSO DI DOTTORATO

MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DEI COMPONENTI LA 

COMMISSIONE

A CONCLUSIONE 

DEL CICLO DI 

DOTTORATO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 12

REGISTRAZIONE DEGLI 

AMMESSI  AD OPERA 

DELL'UNITA' PREPOSTA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 14

VALUTAZIONE ED ESAME 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO DI DOTTORE DI 

RICERCA

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

8 PRESENZA DELL'INTERA COMMISSIONE MISURE DI TRASPARENZA
REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA

AD OGNI 

VALUTAZIONE 

DELLE 

DOMANDE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 13

VALUTAZIONE DA PARTE DEL 

COLLEGIO DOCENTI DELLA 

RELAZIONE ANNUALE DEL 

DOTTORANDO VISTATA DAL 

TUTOR RELATIVA ALLO 

SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E 

AMMISSIONE ALL'ANNO 

SUCCESSIVO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 12

VALUTAZIONE ED ESAME 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO DI DOTTORE DI 

RICERCA 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA DOTTORATI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 14

VALUTAZIONE ED ESAME 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO DI DOTTORE DI 

RICERCA

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

10

LA VALUTAZIONE FINALE DEI DOTTORI DI RICERCA VIENE 

EFFETTUATA (SECONDO ART. 21 REG DOTTORATI) DA UNA 

COMMISSIONE COMPOSTA DA ALMENO DUE DOCENTI DI 

ELEVATA QUALIFICAZIONE.

MISURE DI TRASPARENZA

IL COLLEGIO DEI DOCENTI 

PROPONE I MEMBRI DELLA 

COMMISSIONE 

ASSICURANDO IL RISPETTO 

DELLA MISURA DI 

PREVENZIONE

AD OGNI 

VERIFICA FINALE

CONSIGLIO DELLA SCUOLA DI 

DOTTORATO
VERBALE DEL CONSIGLIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

NOMINA DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE CON DECRETO 

DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO SU 

PROPOSTA DEL CTS DEL 

MASTER

INCOMPATIBILITA' DEI 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

16
DICHIARAZIONE PREVENTIVA DI ASSENZA PRESUPPOSTI DI 

INCOMPATIBILITA'

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE DELLA 

DICHIARAZIONE ALLA PRIMA 

RIUNIONE

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE PRESSO IL 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

VALUTAZIONE DEI TITOLI DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

20 PRELIMINARE PREDISPOSIZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

L'UTILIZZO DEI CRITERI

AD OGNI 

PROCEDURA DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE PRESSO IL 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' COMPETENTE 

(SEGRETERIA DEL MASTER) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE (TITOLI E ALTRO) 

DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

18

L'IMPARZIALITA' DEL GIUDIZIO E' GARANTITA DALLA CHIAREZZA 

DEL BANDO CHE ESPLICITA I CRITERI DI VALUTAZIONE E 

ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI COSI' DA RENDERE CHIARA ED 

INEQUIVOCABILE LA GRADUATORIA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO VERIFICA I 

CONTENUTI DEL BANDO 

ASSICURANDONE LA 

CHIAREZZA DEI CRITERI

PER OGNI 

BANDO 

EMANATO

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

FIRMA, DA PARTE DEL 

DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO, DEI 

BANDI PUBBLICATI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 8

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE (TITOLI E ALTRO) 

DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

40

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE (CREAZIONE PRELIMINARE DI 

TABELLE DI VALUTAZIONE) TUTTI I PARTECIPANTI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

L'UTILIZZO DELLE TABELLE DI 

VALUTAZIONE

AD OGNI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7 ESAME DI VALUTAZIONE

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

24

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE TUTTI GLI STUDENTI 

MEDIANTE L'IMPIEGO DI SISTEMI DI VALUTAZIONE OGGETTIVI E 

GARATENDO LO SVOLGIMENTO PUBBLICO DELL'ESAME

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

PRESENZA STABILE DEL 

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DURANTE 

TUTTO LO SVOLGIMENTO 

DELL'ESAME

AD OGNI ESAME
PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6 ESAME DI VALUTAZIONE

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

8 PRESENZA DELL'INTERA COMMISSIONE MISURE DI TRASPARENZA
REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA

AD OGNI 

VALUTAZIONE 

DELLE 

DOMANDE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 9

REGISTRAZIONE DEGLI 

ISCRITTI DA PARTE 

DELL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' COMPETENTE 

(SEGRETERIA DEL MASTER) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' COMPETENTE 

(SEGRETERIA DEL MASTER) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 9

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 8

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 10

REGISTRAZIONE DEGLI 

ISCRITTI DA PARTE 

DELL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 11

ATTESTAZIONE 

SVOLGIMENTO ATTIVITA' / 

FREQUENZA

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

16

VERIFICA DELLA REGOLARE PRESTAZIONE DELL'ATTIVITA' E 

DELLE PRESENZE MEDIANTE ATTESTAZIONE PERIODICA DA 

PARTE DEL DOCENTE RESPONSABILE

MISURE DI CONTROLLO

LA SEGRETERIA DIDATTICA 

DEL MASTER ACQUISISCE LE 

ATTESTAZIONI DI 

FREQUENZA

PER OGNI 

SINGOLO CORSO
DIRETTORE DEL MASTER

ARCHIVIAZIONE DELLE 

ATTESTAZIONI DELLE 

PRESENZE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 9

REGISTRAZIONE DEGLI 

ISCRITTI DA PARTE 

DELL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 10

ATTESTAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELLE 

ATTIVITA'/PRESENZE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

24

CONTROLLO DELLE PRESENZE E DEL REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' CON APPOSITI REGISTRI DI FIRME 

(ENTRATA/USCITA)

MISURE DI CONTROLLO

I TUTOR E IL DIRETTORE DEL 

MASTER VIDIMANO I 

REGISTRI CHE VENGONO 

CONSEGNATI PRESSO LA 

SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA DEL 

MASTER

AD OGNI 

EDIZIONE
DIRETTORE DEL MASTER

REGISTRI AGLI ATTI DELLA 

SEGRETERIA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 10

ATTESTAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELLE 

ATTIVITA'/PRESENZE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

8
PRESENZA DI TUTOR D'AULA ATTESTATA DAL REGISTRO DELLE 

FIRME

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

LA SEGRETERIA DIDATTICA 

DEL MASTER ACQUISISCE LE 

ATTESTAZIONI DI 

FREQUENZA

PER OGNI 

SINGOLO CORSO
DIRETTORE DEL MASTER

ARCHIVIAZIONE DELLE 

ATTESTAZIONI DELLE 

PRESENZE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 12

VALUTAZIONE FINALE CON 

ACQUISIZIONE DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

10

LA VALUTAZIONE FINALE VIENE EFFETTUATA DA UNA 

COMMISSIONE COMPOSTA DAI DOCENTI DEL CORSO E/O DAI 

COMPONENTI DEL COMITATO TECNICO SCIENTIFICO, 

GARANTENDO IN QUESTO MODO UNA MAGGIORE 

TRASPARENZA

MISURE DI TRASPARENZA

IL DIRETTORE DEL 

MASTER/DIRETTORE DEL 

DIP/CTS PROPONE I MEMBRI 

DELLA COMMISSIONE 

ASSICURANDO IL RISPETTO 

DELLA MISURA DI 

PREVENZIONE

AD OGNI 

VERIFICA FINALE

DIRETTORE DEL 

MASTER/DIRETTORE DEL 

DIP/CTS

VERBALE ESITO ESAME 

FINALE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 11

VALUTAZIONE FINALE CON 

ACQUISIZIONE DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

18 DISCUSSIONE PUBBLICA DELL'ELABORATO FINALE MISURE DI TRASPARENZA

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE MONITORA E 

GARANTISCE LO 

SVOLGIMENTO PUBBLICO 

DELL'ESAME

PER OGNI 

ESAME DI 

CONSEGUIMENT

O TITOLO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE
VERBALI DI COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 11

VALUTAZIONE FINALE CON 

ACQUISIZIONE DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

16

INVITO DEL DIRETTORE AL RISPETTO DELLA METODOLOGIA 

DEGLI ESAMI PREVISTA DALLA LEGGE: ESAMI PUBBLICI E 

COMMISSIONE COMPOSTA DA MINIMO DUE COMPONENTI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

COMUNICAZIONE DEL 

DIRETTORE INVIATA 

TRAMITE TITULUS O E-MAIL 

ISTITUZIONALE A TUTTO IL 

CORPO DOCENTE 

STRUTTURATO E NON

AD INIZIO DELL' 

A.A.

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO PER CONOSCENZA AL 

DIRETTORE GENERALE (RPCT)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

VALUTAZIONE DOMANDE 

(TITOLI) DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

40

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE (CREAZIONE PRELIMINARE DI 

TABELLE DI VALUTAZIONE) TUTTI I PARTECIPANTI

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE GARANTISCE 

L'UTILIZZO DELLE TABELLE DI 

VALUTAZIONE

AD OGNI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7 ESAME DI VALUTAZIONE

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

36

I COMPONENTI DELLA COMMISSIONE HANNO IL DOVERE DI 

GIUDICARE IN MODO IMPARZIALE TUTTI I CANDIDATI MEDIANTE 

L'IMPIEGO DI SISTEMI DI VALUTAZIONE OGGETTIVI (ESAME 

SCRITTO CON ASSEGNAZIONE DI PUNTEGGI PER OGNI 

DOMANDA CORRETTA, SBAGLIATA O NON DATA)

MISURE DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL-ETICA E 

DI STANDARD DI 

COMPORTAMENTO

PRESENZA STABILE DEL 

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE DURANTE 

TUTTO LO SVOLGIMENTO 

DELL'ESAME

AD OGNI ESAME
PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALI DELLE 

COMMISSIONI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL'UNITA' COMPETENTE 

(UNITA' OP. "SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE ED ESAMI 

DI STATO")

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 9

PUBBLICAZIONE ESITI 

VALUTAZIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 10

REGISTRAZIONE DA PARTE 

UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 11

ATTESTAZIONE DELLO 

ATTIVITA' / FREQUENZA

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

16

VERIFICA DELLA REGOLARE PRESTAZIONE DELL'ATTIVITA' E 

DELLE PRESENZE MEDIANTE ATTESTAZIONE PERIODICA DA 

PARTE DEL DOCENTE DELLA MATERIA AL DIRETTORE DELLA 

SCUOLA

MISURE DI CONTROLLO

IL DIRETTORE DELLA SCUOLA 

ACQUISISCE LE 

ATTESTAZIONI DEI 

DOCENTI/TUTORS E LE 

TRASMETTE ALL'UNITA' 

COMPETENTE

ALLA 

CONCLUSIONE 

DELL'ANNO

IL DIRETTORE DELLA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

ACQUISIZIONE 

DOCUMENTAZIONE DA 

PARTE DELL' UNITA' 

COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 12

VALUTAZIONE ANNUALE PER 

PASSAGGIO ALL'ANNO 

SUCCESSIVO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 13

VALUTAZIONE ANNUALE E 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

10

LA VALUTAZIONE VIENE EFFETTUATA DA UNA COMMISSIONE DI 

DOCENTI DELLA SCUOLA RAPPRESENTATIVA, APPROVATA DAL 

CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO.

MISURE DI TRASPARENZA

IL CONSIGLIO DELLA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE 

PROPONE I MEMBRI DELLA 

COMMISSIONE 

ASSICURANDO IL RISPETTO 

DELLA MISURA DI 

PREVENZIONE

AD OGNI 

VERIFICA

IL DIRETTORE DELLA SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE

VERBALE DELL'ESITO DELL' 

ESAME ANNUALE E FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

MUSEO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2 EFFETTUAZIONE VISITA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

MUSEO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

INCASSO CORRISPETTIVO 

TRAMITE BONIFICO 

BANCARIO

OMISSIONE REGISTRAZIONE 

DI VISITA AL MUSEO CON 

INCASSO DIRETTO DEL 

CONTANTE

12

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

MUSEO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4 EMISSIONE FATTURA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

INCASSO CONTANTI O 

TRAMITE POS

MANCATA EMISSIONE DI 

RICEVUTA FISCALE, 

EMISSIONE DI RICEVUTA 

FISCALE CON IMPORTO 

INFERIORE A QUANTO 

STABILITO DAL TARIFFARIO

50



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

EMISSIONE FATTURA O 

RICEVUTA FISCALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

REGISTRAZIONE INCASSI 

GIORNALIERI OSPEDALE 

REGISTRO CORRISPETTIVI SU 

U-GOV

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE
GESTIONE CONTO TERZI 

OSPEDALE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

TRASFERIMENTO CONTANTE 

IN BANCA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

APPROVAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

APPROVAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

PROTOCOLLO, REPERTORIO 

SU TITULUS E 

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO SU U-GOV

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

STIPULA CONTRATTO DI 

CONVENZIONE STANDARD

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

PROTOCOLLO E 

REGISTRAZIONE CONTRATTO 

SU U-GOV

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

PROTOCOLLO E 

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO SU U-GOV

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

ALTERAZIONE DEI RISULTATI 

A FAVORE DELLA DITTA
16

IL RISCHIO, CHE SUSSISTE SOLO PER PRESTAZIONI LA CUI 

VALUTAZIONE NON VIENE EFFETTUATA DA UNA SOCIETA' 

ESTERNA, VIENE RIDOTTO DAL CONTROLLO DEL SISTEMA DI 

GESTIONE DELLA QUALITA'

MISURE DI CONTROLLO

AUDIT SISTEMA DI GESTIONE 

DI CONTROLLO DELLA 

QUALITA' (SOCIETA' ESTERNA 

DI CERTIFICAZIONE)

ANNUALE
RESPONSABILE DEL SISTEMA 

DI QUALITA'

VERBALI DI AUDIT 

INTERNO/VERBALI DI AUDIT 

DA PARTE DELL'ENTE 

CERTIFICATORE A SUPPORTO 

DELLA VERIFICA ANNUALE 

DELLA CERTIFICAZIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5 EMISSIONE PRE-FATTURA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5 EMISSIONE PRE-FATTURA 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

ALTERAZIONE DEI RISULTATI 

A FAVORE DELLA DITTA
6

PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE FINALE, REDATTA DAL 

DOCENTE REFERENTE DELLA CONVENZIONE, AL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REVISIONE E 

SOTTOSCRIZIONE DELLA 

RELAZIONE DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

PER OGNI 

CONVENZIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

ARCHIVIO RELAZIONI 

PROTOCOLLATE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE
SERVIZIO NON FATTURATO 20

ELABORAZIONE DA PARTE DEL SEGRETARIO DI UN RESOCONTO 

ANNUALE PRESENTATO AL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE E 

SOTTOSCRIZIONE DEL 

RESOCONTO DA PARTE DEL 

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

ANNUALE
DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

INVIO DEL RESOCONTO AL 

DIRETTORE GENERALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

EMISSIONE DI SOSPESO DA 

PARTE DELLA  BANCA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

EMISSIONE DI SOSPESO DA 

PARTE DELLA  BANCA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7 EMISSIONE DI FATTURA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 8 EMISSIONE DI FATTURA

ATTIVITA' DI VENDITA 

DIRETTA DEI PRODOTTI 

SCIENTIFICI: ERRATA E/O 

MANCATA FATTURAZIONE 

DEL SERVIZIO

16

ADOZIONE DEL PROGRAMMA U GOV: ASSOLUTA 

TRACCIABILITA' DELL'INTERA PROCEDURA. EMISSIONE FATTURA 

ATTIVA E RELATIVO ORDINATIVO DI INCASSO

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

VISTO IN FATTURA DEL 

DIRETTORE O SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

PER CIASCUNA 

FATTURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO
FATTURE AGLI ATTI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7

PAGAMENTO SERVIZIO  

TRAMITE BONIFICO 

BANCARIO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8 EMISSIONE DI FATTURA

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 9

REGOLARIZZAZIONE DEL 

SOSPESO TRAMITE 

ORDINATIVO DI INCASSO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 8

REGOLARIZZAZIONE DEL 

SOSPESO TRAMITE 

ORDINATIVO DI INCASSO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 2

VALUTAZIONE DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3

APPROVAZIONE DEL 

CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 5

PROTOCOLLO E 

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 6

EFFETTUAZIONE DELLA 

PRESTAZIONE

PRESTAZIONE NON 

EFFETTUATA SECONDO LE 

MODALITA' E LE 

TEMPISTICHE PREVISTE

5

LA COERENZA DEL PERCORSO FORMATIVO VIENE GESTITA DAL 

COORDINATORE DEL CORSO DI STUDIO. PREDISPOSIZIONE DI 

MODULI DI RICHIESTA E DI DOCUMENTAZIONE RELATIVA AL 

REGOLARE SVOLGIMENTO FIRMATA DALLE PARTI INTERESSATE 

(ENTE OSPITANTE, ENTE PROPONENTE, STUDENTE). IN 

PARTICOLARE MODELLI: ACCORDO STAGE, FOGLIO PRESENZE, 

RELAZIONE FINALE DELL'ENTE OSPITANTE DI SVOLGIMENTO 

TIROCINIO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

DOCUMENTAZIONE 

CORRETTAMENTE 

COMPILATA, FIRMATA DALLE 

PARTI INTERESSATE 

(STUDENTE, 

RAPPRESENTANTE ENTE 

PROPONENTE E 

RAPPRESENTANTE ENTE 

OSPITANTE), ACQUISITA 

A CONCLUSIONE 

DEL PERIODO DI 

TIROCINIO

COORDINATORE DEL CORSO 

DI STUDI - DIRETTORE DEL 

MASTER

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA AGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE (COP) CON 

PROTOCOLLAZIONE E 

INSERIMENTO IN 

REPERTORIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE (COP) CON 

PROTOCOLLAZIONE E 

INSERIMENTO IN 

REPERTORIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

PRESENTAZIONE DEL 

PROGETTO FORMATIVO AL 

DELEGATO STAGE E 

TIROCINII DEL 

DIPARTIMENTO CHE APPONE 

LA RELATIVA FIRMA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

PRESENTAZIONE DEL 

PROGETTO FORMATIVO AL 

DELEGATO STAGE E 

TIROCINII DEL 

DIPARTIMENTO CHE APPONE 

LA RELATIVA FIRMA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

EFFETTUAZIONE DELLA 

PRESTAZIONE (A SEGUITO DI 

CONSEGNA DEL REGISTRO) 

CON ATTESTAZIONE DI FINE 

TIROCINIO DELL'AZIENDA

NON CORRETTO 

ESPLETAMENTO DELLA 

PRESTAZIONE

18
CONTROLLO DA PARTE DEL TUTOR CON ATTESTAZIONE 

EFFETTUAZIONE VAGLIATA ALL'INTERNO DEL CONSIGLIO CDL
MISURE DI CONTROLLO

IL CONSIGLIO DI CDL VAGLIA 

LE ATTESTAZIONI RIFERITE 

ALL'ESPLETAMENTO DELLE 

PRESTAZIONI

PER OGNI 

CONVENZIONE 

ATTIVATA

IL CONSIGLIO DI CDL VERBALI DEL CONSIGLIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (STAGE E 

TIROCINIO CURRICULARE)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

EFFETTUAZIONE DELLA 

PRESTAZIONE (A SEGUITO DI 

CONSEGNA DEL REGISTRO) 

CON ATTESTAZIONE DI FINE 

TIROCINIO DELL'AZIENDA

NON CORRETTO 

ESPLETAMENTO DELLA 

PRESTAZIONE

24 VERIFICA ED ANALISI PREVENTIVA DEL PROGETTO FORMATIVO MISURE DI CONTROLLO

IL DELEGATO STAGE E 

TIROCINIO DEL 

DIPARTIMENTO VERIFICA 

L'ATTINENZA APPONENDO 

UN VISTO SULLA 

MODULISTICA PREDISPOSTA 

AD HOC

PER OGNI 

RICHIESTA

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

ATTI TRASMESSI ALL'UNITA' 

COMPETENTE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 1

RICHIESTA DI ATTIVITA' DI 

LABORATORIO (CONTO 

TERZI, RICERCA, SCOPO 

DIDATTICO) 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

EMISSIONE 

RISULTATO/RAPPORTO 

ATTIVITA' DI LABORATORIO

MANCANZA DI CONTROLLO 

INTERNO SUI RISULTATI 

RAGGIUNTI

24
PROCESSO DOCUMENTATO ATTRAVERSO IL SISTEMA DI 

GESTIONE DELLA QUALITA'
MISURE DI CONTROLLO

AUDIT INTERNO DEL SISTEMA 

QUALITA'
ANNUALE

RESPONSABILE DEL SISTEMA 

DI QUALITA'

VERBALI DI AUDIT 

INTERNO/VERBALI DI AUDIT 

DA PARTE DELL'ENTE 

CERTIFICATORE A SUPPORTO 

DELLA VERIFICA ANNUALE 

DELLA CERTIFICAZIONE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

EFFETTUAZIONE ANALISI 

(UTILIZZO DELLE 

ATTREZZATURE)

IMPIEGO A FINI PERSONALI 

DELLE ATTREZZATURE DEL 

DIPARTIMENTO

36
PARZALE USO DI REGISTRI DI UTILIZZO PER TALUNE 

ATTREZZATURE FINANZIATE DA PROGETTI PON

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

REGISTRAZIONE SU 

APPOSITO REGISTRO DI 

UTILIZZO SPECIFICANDO IL 

NOME 

DELL'UTILIZZATORE/DATA/SC

OPO

AD OGNI 

UTILIZZO

RESPONSABILE DELLE 

ATTREZZATURE

VIDIMAZIONE MENSILE DEL 

REGISTRO DA PARTE DEL 

RESPONSABILE DEL 

LABORATORIO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

UTILIZZO DELLE 

ATTREZZATURE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

EMISSIONE 

RISULTATO/RAPPORTO 

ANALISI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

EFFETTUAZIONE DI ATTIVITA' 

DI LABORATORIO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

EMISSIONE 

RISULTATO/RAPPORTO 

ATTIVITA' DI LABORATORIO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

RELATIVA ALLA MISSIONE

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE - 

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO

18 APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

AUDIT DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE D'ATENEO
A CAMPIONE

COMMISISONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

VERBALI DI AUDIT 

INTERNO/VERBALI DI AUDIT 

DA PARTE DELL'ENTE 

CERTIFICATORE A SUPPORTO 

DELLA VERIFICA ANNUALE 

DELLA CERTIFICAZIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

ESECUZIONE DELLA 

MISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

FORNIRE DOCUMENTAZIONE 

NON CORRISPONDENTE AL 

VERO O CONTRAFFATTA

45

ATTENERSI ALLE INDICAZIONI DEL REGOLAMENTO PER LE 

MISSIONI DI ATENEO (ART 2: IMPUTAZIONE SPESA; ART 3: 

INCARICO DELLA MISSIONE; ART. 5: PROVVEDIMENTO DI 

INCARICO E DI AUTORIZZAZIONE; ART 6: DURATA MISSIONE; 

ART 7: MEZZI DI TRASPORTO; ART 8: RIMBORSO SPESE VIAGGI; 

ART 9: RIMBORSO SPESE SOGGIORNO; ART 10: RIMBORSO CON 

MERO RIMBORSO SPESE; ART 11: INDENNITA’ GIORNALIERA; 

ART 12: PRESTAZIONI ORARIE SUPPLETIVE; ART 13: 

ANTICIPAZIONI DELLE SPESE DI MISSIONE)

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DELLA 

DOCUMENTAZIONE COME 

DA REGOLAMENTO

AD OGNI 

MISSIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCESSO

VERIFICA E FIRMA (DEL 

MODELLO) DA PARTE DEL 

DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA  DOCUMENTAZIONE 

RELATIVA ALLA MISSIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

REGISTRAZIONE DEI DATI IN 

U-GOV

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

RELATIVA ALLA MISSIONE

MANCATO RISPETTO DELLE 

NORME PREVISTE DAL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE

36

CONTROLLO SCRUPOLOSO DELLA DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA SECONDO DISPOSIZIONI DEL REGOLAMENTO DI 

ATENEO PER LE MISSIONI (ART 2: IMPUTAZIONE SPESA; ART 3: 

INCARICO DELLA MISSIONE; ART. 5: PROVVEDIMENTO DI 

INCARICO E DI AUTORIZZAZIONE; ART 6: DURATA MISSIONE; 

ART 7: MEZZI DI TRASPORTO; ART 8: RIMBORSO SPESE VIAGGI; 

ART 9: RIMBORSO SPESE SOGGIORNO; ART 10: RIMBORSO CON 

MERO RIMBORSO SPESE; ART 11: INDENNITA’ GIORNALIERA; 

ART 12: PRESTAZIONI ORARIE SUPPLETIVE; ART 13: 

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA E FIRMA (DEL 

MODELLO) DA PARTE DEL 

DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

MISSIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA A CAMPIONE DA 

PARTE DEI REVISORI DEI 

CONTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

REGISTRAZIONE DATI IN U-

GOV

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

REGISTRAZIONE DEI DATI IN 

U-GOV

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

LIQUIDAZIONE DELLA 

MISSIONE CON ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

LIQUIDAZIONE DELLA 

MISSIONE CON ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

LIQUIDAZIONE MISSIONE 

CON ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7

TRASMISSIONE ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO IN BANCA 

CON FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DELL' ESITO 

DELLA PROCEDURA 

VALUTATIVA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE DELL'ESITO 

DELLA VALUTAZIONE

16 ADEGUATA PUBBLICITA' DELL' ESITO DELLA VALUTAZIONE MISURE DI TRASPARENZA

LA SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA 

GARANTISCE - ATTRAVERSO 

LA VERIFICA DEL SEGRETARIO 

AMMNISTRATIVO - IL 

RISPETTO DEI TEMPI E DELLE 

MODALITA' DI 

PUBBLICAZIONE

AD OGNI ESITO
SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

SEZIONE BANDI E CONCORSI 

DELLA PAGINA WEB DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

VALUTAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE DELLE 

DOMANDE  (REDAZIONE 

VERBALE COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7

INVIO DEGLI ATTI PER IL 

CONFERIMENTO DEGLI 

INCARICHI PER IL 

CONTROLLO PREVENTIVO DI 

LEGITTIMITA' DELLA CORTE 

DEI CONTI (OVE PREVISTO)

MANCATO INVIO DELLA 

DOCUMENTAZIONE
16 OSSERVANZA DELLA NORMATIVA IN MATERIA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

CONTROLLO DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO SULL' ITER 

DEL PROCEDIMENTO

REGISTRAZIONE 

SUL RELATIVO 

REPERTORIO E 

SUCCESSIVO 

INVIO ALLA 

CORTE DEI 

CONTI NEI 

TEMPI PREVISTI

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA DELL'ARRIVO 

DELL'AVVISO DI 

RICEVIMENTO SIGLATO E 

DATATO DALLA CORTE DEI 

CONTI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DELL' ESITO 

DELLA PROCEDURA 

VALUTATIVA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE DELL'ESITO 

DELLA VALUTAZIONE

4
ATTIVITA' PREVISTE DAL PIANO PER LA TRASPARENZA (P.I. 2016-

2018)
MISURE DI TRASPARENZA

VERIFICA DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA

REFERENTE PER LA 

TRASPARENZA

COMISSIONE PER GLI AUDIT 

INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI/AMMINIST

RAZIONE TRASPARENTE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 8

PROTOCOLLO, 

REGISTRAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

INVIO DEGLI ATTI PER IL 

CONFERIMENTO DEGLI 

INCARICHI PER IL 

CONTROLLO PREVENTIVO DI 

LEGITTIMITA' DELLA CORTE 

DEI CONTI (OVE PREVISTO)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

PROTOCOLLO E 

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 7

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE 

(SVOLGIMENTO ATTIVITA' 

E/O ATTESTAZIONE DI 

FREQUENZA)

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

16

VERIFICA DELLA REGOLARE PRESTAZIONE DELL'ATTIVITA' E O 

DELLE PRESENZE MEDIANTE ATTESTAZIONE PERIODICA DA 

PARTE DEL DOCENTE RESPONSABILE DEL MONITORAGGIO DELL' 

ATTIVITA'

MISURE DI CONTROLLO

ATTESTAZIONE DI 

FREQUENZA DEL DOCENTE 

INTERESSATO

MENSILE DOCENTE INTERESSATO
SEGRETARIO DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 8

PROTOCOLLO, 

REGISTRAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 9

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

12

CONTROLLO DELLE PRESENZE E DEL REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' CON APPOSITI REGISTRI E, OVE PREVISTO, 

PRESENTAZIONE DI RELAZIONI SCIENTIFICHE A CADENZA 

PROGRAMMATA

MISURE DI CONTROLLO

IL REFERENTE DELL'ATTIVITA' 

(DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PER LE 

DOCENZE, DIRETTORE DEL 

MASTER, RESPONSABILE 

SCIENTIFICO E/O 

RESPONSABILE DIDATTICO 

NEI PROGETTI FINANZIATI) 

VIDIMA GLI APPOSITI 

ALLA 

CONCLUSIONE 

DI OGNI 

ATTIVITA' DI 

RICERCA E 

DIDATTICA 

SVOLTA

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PER LE 

DOCENZE, DIRETTORE DEL 

MASTER, RESPONSABILE 

SCIENTIFICO E/O 

RESPONSABILE DIDATTICO 

NEI PROGETTI FINANZIATI

IL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

ACQUISISCE L'ATTESTAZIONE 

DI CORRETTA PRESTAZIONE 

NEL CASO DI UN COMPENSO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 8

REGISTRAZIONE COMPENSO 

E LIQUIDAZIONE TRAMITE 

ORDINATIVO DI PAGAMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 10

REGISTRAZIONE COMPENSO 

E LIQUIDAZIONE TRAMITE 

ORDINATIVO DI PAGAMENTO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 9

TRASMISSIONE ORDINATIVO 

IN BANCA CON FIRMA 

DIGITALE DEL SEGRETARIO E 

DEL DIRETTORE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 9

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

2
IL RESPONSABILE SCIENTIFICO DEVE FAR PERVENIRE UNA 

RELAZIONE DELL'ATTIVITA' SVOLTA E UN REGISTRO PRESENZE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL REFERENTE DELL'ATTIVITA' 

(RESPONSABILE SCIENTIFICO) 

VIDIMA GLI APPOSITI 

REGISTRI

ALLA 

CONCLUSIONE 

DI OGNI 

ATTIVITA' DI 

RICERCA E 

DIDATTICA 

SVOLTA

RESPONSABILE SCIENTIFICO

IL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

ACQUISISCE L'ATTESTAZIONE 

DI CORRETTA PRESTAZIONE 

NEL CASO DI UN COMPENSO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 11

TRASMISSIONE ORDINATIVO 

IN BANCA CON FIRMA 

DIGITALE DEL SEGRETARIO E 

DEL DIRETTORE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 8

FASE POST AGGIUDICAZIONE 

(OVE PREVISTA): 

AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA/CONTRATTO/CO

MUNICAZIONE 

OBBLIGATORIA ESITO GARA 

ENTRO I TERMINI PREVISTI

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICITA' DELL' ESITO DI 

GARA

16
APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO E DEL 

CODICE DEGLI APPALTI PUBBLICI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

PER OGNI 

PROCEDURA

REFERENTI E 

"COLLABORATORE PER LA 

TRASPARENZA"

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE ACQUISTI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 9

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATO CONTROLLO 

DELLA REGOLARE 

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE DEDOTTA IN 

CONTRATTO

4

VERIFICA DELLA REGOLARITA' DELL' ESECUZIONE ATTRAVERSO 

ACQUISIZIONE DEL COLLAUDO O DELL'ATTESTAZIONE DELLA 

REGOLARITA' DELLA FORNITURA O DEL SERVIZIO

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PRIMA DI 

PROCEDERE ALLA FIRMA 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO

IN OGNI 

PROCEDURA 

CHE LO 

PREVEDE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DOCUMENTAZIONE AGLI 

ATTI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

PROCEDURA APERTA SOPRA 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 9

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATO CONTROLLO 

DELLA REGOLARE 

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE DEDOTTA IN 

CONTRATTO

16

CONTROLLO DELLA CORRISPONDENZA FRA LA MERCE 

ORDINATA E QUELLA CONSEGNATA IN APPLICAZIONE DELLA 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO E - NELL'AMBITO DEL SISTEMA DI 

GESTIONE DELLA QUALITA' (SGQ) CHE CERTIFICA IL 

DIPARTIMENTO - ULTERIORE CONTROLLO SULL'AFFIDABILITA' 

DEL FORNITORE (PUNTUALITA' NELLA CONSEGNA, PRECISA 

CORRISPONDENZA DELLA MERCE)

MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA CONGRUITA' E 

CORRETTO 

FUNZIONAMENTO DEL 

MATERIALE ACQUISTATO

PER OGNI 

ACQUISTO

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERIFICA DA PARTE DELLA 

COMMISSIONE PER GLI 

AUDIT INTERNI DEI PROCESSI 

AMMINISTRATIVI

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDURE ACQUISTI 

(RISCHI COMUNI A: 

PROCEDURA APERTA SOTTO 

SOGLIA COMUNITARIA; 

COTTIMO FIDUCIARIO; 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 9

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

MANCATO CONTROLLO 

DELLA REGOLARE 

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE DEDOTTA IN 

CONTRATTO

6

VERIFICA DELLA REGOLARITA' DELL' ESECUZIONE ATTRAVERSO 

ACQUISIZIONE DEL COLLAUDO O DELL'ATTESTAZIONE DELLA 

REGOLARITA' DELLA FORNITURA O DEL SERVIZIO

MISURE DI CONTROLLO
RESPONSABILE DEL 

PROCESSO

AD OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VERBALE (DENOMINATO 

"UNICO") DEGLI ORGANI DI 

CONTROLLO DEGLI ENTI 

FINANZIATORI CHE ATTESTA 

L'AMMISSIBILITA' DELLA 

SPESA DOPO ANALITICA 

REVISIONE DELLE 

PROCEDURE ADOTTATE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

EMISSIONE E 

CONTABILIZZAZIONE 

DELL'ORDINE DI ACQUISTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

VERIFICA DURC, CIG E CUP SE 

PREVISTO
MANCATA VERIFICA DURC 6

LA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA ACCERTA SULLA 

PIATTAFORMA INPS INAIL LA REGOLARITA' CONTRIBUTIVA DEL 

FORNITORE

MISURE DI CONTROLLO

ACQUISIZIONE DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DEL DURC 

REGOLARE

PER OGNI 

PROCEDURA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO
DURC REGOLARE AGLI ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 2

ATTUAZIONE DEGLI 

ADEMPIMENTI IN TEMA DI 

TRACCIABILITA'

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

VERIFICA DURC, CIG E CUP SE 

PREVISTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

REGISTRAZIONE DEL 

DOCUMENTO DI CONSEGNA 

IN CASO DI MATERIALE 

INVENTARIABILE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

REGISTRAZIONE DEL 

DOCUMENTO DI CONSEGNA 

IN CASO DI MATERIALE 

INVENTARIABILE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

REGISTRAZIONE DELLE 

FATTURE O ALTRO 

GIUSTIFICATIVO DELLA SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

REGISTRAZIONE DELLE 

FATTURE O ALTRO 

GIUSTIFICATIVO DELLA SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

LIQUIDAZIONE DELLA 

FATTURA CON ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 6

LIQUIDAZIONE DELLA 

FATTURA CON ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 7

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

PROCEDURE DI PAGAMENTO 

A SEGUITO DI ACQUISTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 7

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

"ANNULLAMENTO" DEI 

DOCUMENTI DI SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

ANNULLAMENTO DEI 

DOCUMENTI DI SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

ELABORAZIONE PROSPETTI 

DI RACCORDO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5 SCANSIONE DEI DOCUMENTI 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

ANNULLAMENTO 

DOCUMENTI DI SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4 SCANSIONE DEI DOCUMENTI 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5 SCANSIONE DOCUMENTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 6

INVIO DELLA 

DOCUMENTAZIONE ALL'ENTE 

FINANZIATORE PER GLI 

OPPORTUNI CONTROLLI

MANCATO INVIO NEI TEMPI 

UTILI
9

RISPETTARE SCRUPOLOSAMENTE I TERMINI DI SCADENZA 

FISSATI DALL'ENTE FINANZIATORE

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL 

DIRETTORE/SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DEL 

DIPARTIMENTO DELLA 

TEMPISTICA PRESCRITTA 

DALL'ENTE FINANZIATORE

PER OGNI 

PROGETTO DA 

RENDICONTARE

RESPONSABILE SCIENTIFICO 

DEL 

PROGETTO/DIRETTORE/SEGR

ETARIO AMMINISTRATIVO 

DEL DIPARTIMENTO

DOCUMENTAZIONE 

VIDIMATA AGLI ATTI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

INVIO DELLA 

DOCUMENTAZIONE ALL'ENTE 

FINANZIATORE PER GLI 

OPPORTUNI CONTROLLI

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 6

INVIO DOCUMENTAZIONE 

ALL'ENTE FINANZIATORE PER 

GLI OPPORTUNI CONTROLLI

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

RILEVAMENTO ASSENZE- 

PRESENZE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

DELEGATO DEL DIRETTORE 

CONSTATA LA POSSIBILITA' 

DI CONCEDERE 

L'AUTORIZZAZIONE 

MEDIANTE CONROLLO SU 

IRIS WEB E SE DEL CASO 

AUTORIZZA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE
CONTROLLI, VERIFICHE, 

ISPEZIONI E SANZIONI

RILEVAMENTO ASSENZE- 

PRESENZE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

SE PREVISTO IL RICHIEDENTE 

TRASMETTE IN FORMATO 

DIGITALE (EMAIL: 

ASSENZE.VET@UNIME.IT) IL 

RELATIVO DOCUMENTO 

COMPROVANTE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 3

REGISTRAZIONE DEI DATI IN 

U-GOV 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 2

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA A RIMBORSO

MANCATO RISPETTO DEL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

FORNITA

9

OBBLIGO DI ATTENERSI AL REGOLAMENTO DI ATENEO CON 

SCRUPOLOSO CONTROLLO DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA A RIMBORSO DA PARTE DEL PERSONALE 

AMMINISTRATIVO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

AVALLO DA PARTE DEL 

DIRETTORE DI 

DIPARTIMENTO DELLA 

DOCUMENTAZIONE 

VAGLIATA DAL SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

AD OGNI 

RICHIESTA DI 

RIMBORSO

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO - 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

VISTO DEL DIRETTORE SULLA 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA (AGLI ATTI)

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 4

LIQUIDAZIONE DEL 

RIMBORSO CON 

ORDINATIVO DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 2

RICEZIONE E CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

PRESENTATA A RIMBORSO 

(50 € SCONTRINO, 100 € 

FATTURA QUIETANZATA)

MANCATO RISPETTO DEL 

REGOLAMENTO DI ATENEO - 

MANCATO CONTROLLO 

DELLA DOCUMENTAZIONE 

FORNITA

16
CONTROLLO SCRUPOLOSO DELLA DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DELLA 

DOCUMENTAZIONE COME 

DA REGOLAMENTO

AD OGNI 

MISSIONE

RESPONSABILE DEL 

PROCESSO

VERIFICA E FIRMA (DEL 

MODELLO) DA PARTE DEL 

DIRETTORE E DEL 

SEGRETARIO DEL 

DIPARTIMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 3

REGISTRAZIONE DATI IN U-

GOV

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 3

REGISTRAZIONE DEI DATI IN 

U-GOV 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 5

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 4

LIQUIDAZIONE RIMBORSO 

CON ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 4

LIQUIDAZIONE DEL 

RIMBORSO CON 

ORDINATIVO DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 5

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
SCIENZE VETERINARIE 2015 5

TRASMISSIONE ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO IN BANCA 

CON FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA GENERALE CONTRATTI PUBBLICI

RISCHI SPECIFICI RELATIVI A 

PROCEDURA NEGOZIATA 

SENZA PREVIA 

PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

ART. 57 D.LGS. 163/2006

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
ECONOMIA 2016 1

UNICITA' TECNICA 

BREVETTUALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 3

DECRETO DI NOMINA DELLA 

COMMISSIONE 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 4 PUBBLICAZIONE DEL BANDO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 5

DELIBERA DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO PER LA 

NOMINA DELLA 

COMPONENTE DOCENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 6

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE (TITOLI) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

DI VALUTAZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 7 ESAME DI VALUTAZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 8

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 9

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 10

REGISTRAZIONE DEGLI 

SPECIALIZZANDI DA PARTE 

DELL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 11

ATTESTAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELLE 

ATTIVITA'/PRESENZE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

4

PREDISPOSIZIONE DI UN FOGLIO DI PRESENZE, CON APPELLO IN 

ENTRATA ED IN USCITA PER OGNI MODULO D'INSEGNAMENTO, 

GESTITO DAI DOCENTI E DAI TUTORS

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEI DATI DA PARTE 

DELLA SEGRETERIA 

DIDATTICA DELLA SCUOLA

MENSILE
SEGRETERIA DIDATTICA 

DELLA SCUOLA

DATI SU SUPPORTO 

INFORMATICO A 

DISPOSIZIONE DEL 

CONSIGLIO DIRETTIVO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

SCUOLA DI 

SPECIALIZZAZIONE 

PROFESSIONI LEGALI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
GIURISPRUDENZA 2016 12

VALUTAZIONE ANNUALE PER 

PASSAGGIO ALL'ANNO 

SUCCESSIVO E VALUTAZIONE 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

15
MOLTEPLICI VERIFICHE SCRITTE INTERMEDIE PER OGNI 

MATERIA
MISURE DI CONTROLLO

VERIFICA DEL PERCORSO 

DIDATTICO DEL CANDIDATO 

E DELLA VALUTAZIONE 

FINALE DA PARTE DEL 

CONSIGLIO DIRETTIVO

ALLA FINE DEL 

PRIMO ANNO E 

PRIMA 

DELL'ACQUISIZI

ONE DEL TITOLO

CONSIGLIO DIRETTIVO E 

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

REGISTRI DEL PERCORSO 

FORMATIVO DI CIASCUN 

CANDIDATO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 15

VERBALIZZAZIONE 

DELL'ESAME

VERBALIZZAZIONE DIFFORME 

RISPETTO ALL'ESITO 

EFFETTIVO

27 INSERIMENTO DEL GIUDIZIO IN SEDE DI ESAME
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE MONITORA E 

GARANTISCE LA 

VERBALIZZAZZIONE 

CONTESTUALE ALLO 

SVOLGIMENTO DELL'ESAME

PER CIASCUN 

APPELLO 

D'ESAME

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

CONTESTUALE INVIO AGLI 

STUDENTI DELL'ESITO 

DELL'ESAME

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
DICAM 2016 16

SVOLGIMENTO TESI DI 

LAUREA MAGISTRALE E 

TRIENNALE

REALIZZAZIONE DI UN 

ELABORATO INSUFFICIENTE E 

COPIATURA TESI

27 CONTROLLO DA PARTE DEL RELATORE MISURE DI CONTROLLO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 7

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE ED ESAME DI 

AMMISSIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE 

MINISTERIALE (OVE 

ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 8

PUBBLICAZIONE DELLA 

VALUTAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE 

MINISTERIALE (OVE 

ESISTENTE UN ACCESSO 

PROGRAMMATO 

NAZIONALE)

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 9 OFA (OVE ESISTENTI) 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 10

IMMATRICOLAZIONE 

STUDENTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 11

SVOLGIMENTO DELLA 

DIDATTICA: LEZIONI

MANCATO SVOLGIMENTO 

DELLE LEZIONI
30

PRIMA DI OGNI SEMESTRE L'ORARIO E LE AULE DELLE LEZIONI 

VENGONO PUBBLICATI SULLA PAGINA WEB DEL CDS. OGNI 

VARIAZIONE VIENE DI VOLTA IN VOLTA COMUNICATA CON UNA 

NEWS SULLA PAGINA WEB DEL CDS

MISURE DI TRASPARENZA

IL REFERENTE DELLA 

DIDATTICA FORNISCE E 

MONITORA  LA REGOLARE 

PUBBLICAZIONE DELLE 

INFORMAZIONI

OGNI QUAL 

VOLTA CHE 

L'ORARIO 

NECESSITA DI 

MODIFICHE

COORDINATORE CdS E 

REFERENTE DELLA DIDATTICA

TUTTE LE INFORMAZIONI 

VENGONO RESE PUBBLICHE 

SUL SITO DI OGNI CDS

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 12

VERIFICA DELLA FREQUENZA 

OBBLIGATORIA (OVE 

PREVISTA)

MANCATO CONTROLLO O 

RISPETTO DELLA 

PERCENTUALE MINIMA DI 

FREQUENZA PREVISTA DA 

NORMATIVA

8 IL DOCENTE PREDISPONE UN FOGLIO FIRME CHE GESTISCE
MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

INVIO DELL'ELENCO DELLE 

FREQUENZE DA PARTE DEL 

DOCENTE ALLA SEGRETERIA 

STUDENTI PER I CORSI DI 

LAUREA A CICLO UNICO 

A CORSO 

ULTIMATO
IL DOCENTE DEL CORSO AGGIORNAMENTO SU ESSE 3

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 13 SVOLGIMENTO DEGLI ESAMI

NON CORRETTA 

COMPOSIZIONE DELLA 

COMMISSIONE

45

AD INIZIO A.A. VIENE PREDISPOSTO E PUBBLICATO SULLA 

PAGINA WEB DEL CDS UN CALENDARIO ESAMI CON 

COMMISSIONE, DATE E ORARI

MISURE DI TRASPARENZA

IL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO "APPELLI 

ESAMI ON LINE" 

(INCARICATO DAL DIRETTORE 

DEL DIPARTIMENTO) 

INSERISCE SU PIATTAFORMA 

ESSE3 GLI APPELLI CON LE 

INFORMAZIONI SU GIORNO, 

ORA E COMMISSIONE

AD INIZIO DI A.A.

IL RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO "APPELLI 

ESAMI ONLINE" 

SEZIONE DI ESSE3 

AGGIORNATA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 14

VALUTAZIONE FINALE 

DELL'APPRENDIMENTO 

MEDIANTE ESAME

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

30
VALUTAZIONE COLLEGIALE SOTTOSCRITTA NEL VERBALE DAL 

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE
MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DIGITALE DELLA SEDUTA AD 

OPERA DEL PRESIDENTE DI 

COMMISSIONE

A CONCLUSIONE 

DI OGNI APELLO 

D'ESAME

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE

VERBALE SU PIATTAFORMA 

ON LINE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 15

VERBALIZZAZIONE 

DELL'ESAME

VERBALIZZAZIONE DIFFORME 

RISPETTO ALL'ESITO 

EFFETTIVO

25

VERBALIZZAZIONE ON-LINE CON INSERIMENTO DEL 

DOCUMENTO DI RICONOSCIMENTO DEL CANDIDATO E DELLE 

DOMANDE D'ESAME; FIRMA DEL CANDIDATO SU FOGLIO DA 

STAMPA GENERATA DALL'APPELLO; E-MAIL AL CANDIDATO, 

GENERATA AUTOMATICAMENTE DAL SISTEMA, RELATIVA 

ALL'ESITO DELL'ESAME, COME PREVISTO DAL RELATIVO 

REGOLAMENTO E POSSIBILITA' ENTRO TRE GIORNI DI REPLICARE 

EVENTUALI DIFFORMITA'

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE

ATTIVITA' DI CONTROLLO DA 

PARTE DEL PRESIDENTE DI 

COMMISSIONE

AD OGNI 

APPELLO 

D'ESAME PER 

CANDIDATO

PRESIDENTE DELLA 

COMMISSIONE 

CUSTODIA DELL'ELENCO CON 

VOTAZIONI E FIRME DEGLI 

STUDENTI CHE HANNO 

SOSTENUTO L'ESAME DA 

PARTE DEL PRESIDENTE 

DELLA COMMISSIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

REGISTRAZIONE DEI DATI IN 

U-GOV 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

REGISTRAZIONE DEI DATI IN 

U-GOV

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

LIQUIDAZIONE DELLA 

MISSIONE CON ORDINATIVO 

DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

MISSIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 7

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA
DIDATTICA CORSO DI 

LAUREA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 16

SVOLGIMENTO TESI DI 

LAUREA MAGISTRALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6 ESAME DI VALUTAZIONE

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

4 VALUTAZIONE COLLEGIALE SOTTOSCRITTA NEL VERBALE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

PER OGNI 

ESAME DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE 

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 7

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL' UNITA' COMPETENTE 

(SEGRETERIA DEL MASTER) 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 8

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE 



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 9

REGISTRAZIONE DEGLI 

ISCRITTI DA PARTE 

DELL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 10

ATTESTAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELLE 

ATTIVITA'/PRESENZE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

16
PRESENZA DI FOGLI FIRMA AD OGNI LEZIONE GESTITI DAI 

TUTOR, OVE PRESENTI, O DAI DOCENTI

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DEI DATI DA PARTE 

DEL DIRETTORE DEL MASTER 

O SEGRETERIA 

AMMINISTRATIVA/ORGANIZZ

ATIVA OVE ESISTENTE

ALLA FINE DI 

OGNI CORSO
DIRETTORE DEL MASTER

DOCUMENTAZIONE 

DEPOSITATA AGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA MASTER
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 11

VALUTAZIONE FINALE CON 

ACQUISIZIONE DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

4 VALUTAZIONE COLLEGIALE SOTTOSCRITTA NEL VERBALE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

AD OGNI 

SEDUTA DELLA 

COMMISSIONE 

DEPUTATA 

ALL'ESAME 

FINALE

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

VALUTAZIONE DELLE 

DOMANDE (TITOLI) DA 

PARTE DELLA COMMISSIONE 

DI VALUTAZIONE

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

PARTECIPANTE PARTICOLARE

20

QUIZ SVOLTO AL COMPUTER E LETTO AUTOMATICAMENTE. IL 

CANDIDATO HA UN CODICE IDENTIFICATIVO CHE CONSEGNA 

ALLA COMMISSIONE IN UNA BUSTA CHIUSA E CHE POI VERRA' 

ASSOCIATO AL COMPITO

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

IL PRESIDENTE E I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE 

GARANTISCONO CHE LA 

PROVA SI SVOLGA SECONDO 

LE MODALITA' DESCRITTE

PER OGNI 

ESAME DI 

AMMISSIONE

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI LA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 7 ESAME DI VALUTAZIONE

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

4 VALUTAZIONE COLLEGIALE  SOTTOSCRITTA NEL VERBALE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

PER OGNI 

ESAME DI 

VALUTAZIONE

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI LA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 8

TRASMISSIONE DEGLI ATTI 

ALL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 9

PUBBLICAZIONE DEGLI ESITI 

DI VALUTAZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 10

REGISTRAZIONE DEGLI 

SPECIALIZZANDI DA PARTE 

DELL'UNITA' COMPETENTE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 11

ATTESTAZIONE DELLO 

SVOLGIMENTO DELLE 

ATTIVITA'/PRESENZE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELLE ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

16
PRESENZA DI FOGLI FIRMA PER LE ATTIVITA' CONTROFIRMATI 

DAI TUTOR

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

VERIFICA DA PARTE DEL 

PRESIDENTE  DEI DATI 

RELATIVI ALLE FREQUENZE 

SU MANDATO DEL 

COMITATO TECNICO 

ORDINATORE

TRIMESTRALE
 IL PRESIDENTE DELLA 

SCUOLA 

COPIA DEI FOGLI DELLE 

PRESENZE FIRMATE DAI 

TUTOR CONSERVATE AGLI 

ATTI 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA DIDATTICA SPECIALIZZAZIONI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 12

VALUTAZIONE ANNUALE PER 

PASSAGGIO ALL'ANNO 

SUCCESSIVO E VALUTAZIONE 

FINALE CON ACQUISIZIONE 

DEL TITOLO

NON CORRETTA 

VALUTAZIONE DEL 

CANDIDATO

4 VALUTAZIONE COLLEGIALE  SOTTOSCRITTA NEL VERBALE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

PER OGNI 

VALUTAZIONE 

ANNUALE E 

FINALE

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

PROTOCOLLO E 

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO SU U-GOV

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE

ALTERAZIONE DEI RISULTATI 

A FAVORE DELLA DITTA
16

DOCUMENTAZIONE RELATIVA AI RISULTATI CON DOPPIA FIRMA 

(DEL RESPONSABILE SCIENTIFICO E DEL TECNICO)
MISURE DI CONTROLLO

INVIO AL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO PER PRESA 

VISIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

DAI RESPONSABILI

PER OGNNI 

SERVIZIO/PREST

AZIONE

DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO 

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

AGLI ATTI DEL 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

EFFETTUAZIONE DEL 

SERVIZIO/PRESTAZIONE
SERVIZIO NON FATTURATO 18 CONTROLLO DEL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO MISURE DI CONTROLLO

CORRISPONDENZA TRA 

RICHIESTA DI SERVIZIO E 

FATTURA

AD OGNI 

PRESTAZIONE 

OPPURE, PER 

PICCOLI SERVIZI, 

OGNI 6 MESI

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO/DIRETTOR

E DEL DIPARTIMENTO 

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

AGLI ATTI DEL 

DIPARTIMENTO



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

EMISSIONE DI SOSPESO DA 

PARTE DELLA  BANCA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 7 EMISSIONE DI FATTURA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE

GESTIONE CONTO TERZI 

TRAMITE CONVENZIONI A 

PAGAMENTO

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 8

REGOLARIZZAZIONE DEL 

SOSPESO TRAMITE 

ORDINATIVO DI INCASSO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (Stage e Tirocinio 

curriculare)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE (COP) CON 

PROTOCOLLAZIONE E 

INSERIMENTO IN 

REPERTORIO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (Stage e Tirocinio 

curriculare)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

PRESENTAZIONE DEL 

PROGETTO FORMATIVO AL 

REFERENTE ICARICATO DAL 

DIRETTORE PER IL CDD E 

FIRMA DEL COORDINATORE 

DEL CDD

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA (Stage e Tirocinio 

curriculare)

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

EFFETTUAZIONE DELLA 

PRESTAZIONE CON 

ATTESTAZIONE DI FINE 

TIROCINIO DELL'AZIENDA

NON CORRETTO 

ESPLETAMENTO DELLA 

PRESTAZIONE

5
ATTESTATO DI FINE PRESTAZIONE DA PARTE DELL'AZIENDA 

OSPITANTE E MODULO DI VALUTAZIONE DEL TIROCINANTE
MISURE DI CONTROLLO

DOCUMENTAZIONE 

CORRETTAMENTE 

COMPILATA, FIRMATA DALLE 

PARTI INTERESSATE 

(STUDENTE, 

RAPPRESENTANTE ENTE 

PROPONENTE E 

RAPPRESENTANTE ENTE 

OSPITANTE) ACQUISITA DAL 

A CONCLUSIONE 

DEL PERIODO DI 

TIROCINIO

COORDINATORE DEL CORSO 

DI STUDI 

DOCUMENTAZIONE 

ACQUISITA AGLI ATTI DALLA 

SEGRETERIA DIDATTICA DEL 

CDS E ALLA SEGRETERIA 

PRESSO IL DIP. SERVIZI 

DIDATTICI RICERCA E ALTA 

FORMAZIONE (PER CARICARE 

I RELATIVI CFU)

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

UTILIZZO DELLE 

ATTREZZATURE

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

EFFETTUAZIONE DI ATTIVITA' 

DI LABORATORIO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE LABORATORI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

EMISSIONE 

RISULTATO/RAPPORTO 

ATTIVITA' DI LABORATORIO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

VALUTAZIONE DA PARTE 

DELLA COMMISSIONE DELLE 

DOMANDE (REDAZIONE 

VERBALE COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE)

ORIENTAMENTO 

PREFERENZIALE DI TUTTA LA 

COMMISSIONE O PARTE DI 

ESSA VERSO UN 

DETERMINATO CANDIDATO

20 VALUTAZIONE COLLEGIALE SOTTOSCRITTA NEL VERBALE MISURE DI CONTROLLO

REDAZIONE DEL VERBALE 

DELLA SEDUTA E 

SOTTOSCRIZIONE DA PARTE 

DI TUTTI I COMPONENTI

PER OGNI 

ESAME DI 

DOMANDE E 

TITOLI

PRESIDENTE DELLA  

COMMISSIONE

SOTTOSCRIZIONE DEI 

VERBALI DELLE SEDUTE DA 

PARTE DI TUTTI I 

COMPONENTI DELLA 

COMMISSIONE E 

PROCEDURA DI 

APPROVAZIONE DEGLI ATTI

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 7

COMUNICAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DELL' ESITO 

DELLA PROCEDURA 

VALUTATIVA

MANCATO ASSOLVIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE DELL'ESITO 

DELLA VALUTAZIONE

20
PUBBLICAZIONE TEMPESTIVA SUL SITO WEB MONITORATA DAL 

"COLLABORATORE DELLA TRASPARENZA"
MISURE DI TRASPARENZA

CONTROLLO DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO 

SULL'AVVENUTA 

PUBBLICAZIONE NEL SITO

PER OGNI 

PROCEDURA 

CONCLUSA

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

DATI INSERITI  NELLE 

APPOSITE SEZIONI DEL SITO 

DI ATENEO

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 8

INVIO DEGLI ATTI PER IL 

CONFERIMENTO DEGLI 

INCARICHI PER IL 

CONTROLLO PREVENTIVO DI 

LEGITTIMITA' DELLA CORTE 

DEI CONTI (OVE PREVISTO)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 9

PROTOCOLLO, 

REGISTRAZIONE E 

PUBBLICAZIONE DEL 

CONTRATTO (A SEGUITO DI 

ACCETTAZIONE)

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 10

ESECUZIONE DELLA 

PRESTAZIONE

MANCATO CONTROLLO DEL 

REGOLARE SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E DELLE 

PRESENZE

3
IL RESPONSABILE SCIENTIFICO REDIGE UNA RELAZIONE CHE 

VIENE POI TRASMESSA ALLA SEGRETERIA AMMINISTRATIVA

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

ACQUISIZIONE DA PARTE DEL 

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO DELLA 

RELAZIONE CHE ATTESTA LO 

SVOLGIMENTO 

DELL'ATTIVITA' E LA 

RELATIVA PRESENZA

PER OGNI 

PRESTAZIONE

SEGRETARIO 

AMMINISTRATIVO

RELAZIONE ACQUISITA AGLI 

ATTI DELLA SEGRETERIA



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE INCARICHI E NOMINE
PROCEDURE ACQUISIZIONE 

RISORSE UMANE

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 11

EVENTUALE RICHIESTA DI 

RINNOVO AD OPERA DEL 

RESPONSABILE CON 

DECRETO DEL DIRETTORE E 

RATIFICA IN CDD

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

LIQUIDAZIONE DEL 

RIMBORSO CON 

ORDINATIVO DI PAGAMENTO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RIMBORSO SPESE
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

TRASMISSIONE 

DELL'ORDINATIVO DI 

PAGAMENTO IN BANCA CON 

FIRME DIGITALI DEL 

SEGRETARIO E DEL 

DIRETTORE

MANCATO CONTROLLO 

DELLA ESATTEZZA DEI DATI 

INSERITI

16
VIENE COMPILATO IL MANDATO DI PAGAMENTO A FIRMA DEL 

SEGRETARIO AMM. 

MISURE DI 

REGOLAMENTAZIONE

PRESA VISIONE E RELATIVA 

FIRMA DEL DIRETTORE DEL 

DIPARTIMENTO

AD OGNI 

RIMBORSO
DIRETTORE E SEGRETARIO

DOCUMENTAZIONE FIRMATA 

AGLI ATTI 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI  CONVENZIONE 

A TITOLO GRATUITO PER FINI 

DIDATTICI DA PARTE DEL 

CONSIGLIO DI CORSO DI 

LAUREA

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

VALUTAZIONE DELLA 

COMMISSIONE

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

APPROVAZIONE DA PARTE 

DEL CONSIGLIO DI 

DIPARTIMENTO

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

STIPULA DEL CONTRATTO DI 

CONVENZIONE 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5

PROTOCOLLO E 

REGISTRAZIONE DEL 

CONTRATTO 

AREA SPECIFICA GESTIONE DELLA DIDATTICA

GESTIONE CONVENZIONI A 

TITOLO GRATUITO PER LA 

DIDATTICA

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

EFFETTUAZIONE DELLA 

PRESTAZIONE 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE POLI MUSEALI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RICHIESTA DI  VISITA AL 

MUSEO 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE POLI MUSEALI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

EFFETTUAZIONE DELLA 

VISITA 

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE POLI MUSEALI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

INCASSO DEL 

CORRISPETTIVO TRAMITE 

BONIFICO BANCARIO

AREA SPECIFICA TERZA MISSIONE GESTIONE POLI MUSEALI
DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4 EMISSIONE FATTURA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 1

RACCOLTA DEI DOCUMENTI 

A SOSTEGNO DELLE SPESE



AREA PROCESSO

(GENERALE / 

SPECIFICA)

AREA PROCESSO _TIPO_STRUTTURA_

STRUTTURA CHE 

PRESIEDE AL PROCESSO 

(1° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (2° liv.)

STRUTTURA CHE PRESIEDE 

AL PROCESSO (3° liv.)

ANNO 

MAPPATURA

NUMERAZ

IONE FASI
FASI DEL PROCESSO RISCHIO

VALORE 

RISCHIO
STRUMENTI DI PREVENZIONE ATTUALI TIPOLOGIA MISURE

MODALITA' DI 

MONITORAGGIO
TEMPISTICA

RESPONSABILE DEL 

MONITORAGGIO

MODALITA' DI VERIFICA DEL 

MONITORAGGIO ATTUATO
MISURE DI PREVENZIONE ADOTTATE (2016-2018) TIPOLOGIA MISURE TEMPISTICA

MONITORAGGIO 

DELL'ATTUAZIONE 

DELLA MISURA

RESPONSABILE 

ADOZIONE 

DELLA MISURA

MODALITA' DI 

VERIFICA 

DELL'ATTUAZIONE 

DA PARTE DEL 

R.P.C.

VALORE 

RISCHIO 

(FMEA) FINALE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 2

ELABORAZIONE DEI FILES DI 

RENDICONTAZIONE

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 3

ELABORAZIONE DEI 

PROSPETTI DI RACCORDO

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 4

"ANNULLAMENTO" DEI 

DOCUMENTI DI SPESA

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 5 SCANSIONE DEI DOCUMENTI 

AREA GENERALE

GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

RENDICONTAZIONE 

FINANZIAMENTI

DIPARTIMENTO 

DIDATTICO
CHIBIOFARAM 2017 6

INVIO DELLA 

DOCUMENTAZIONE ALL'ENTE 

FINANZIATORE PER GLI 

OPPORTUNI CONTROLLI



 
 
 
 
 
 
 
Tabelle trasparenza per le strutture 
dell’Amministrazione centrale e dei Dipartimenti 
ed i Centri. 

 



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Art. 4 delib. Anac 

n. 39/2016

Aspetti tecnici degli 

adempimenti previsti 

dall'articolo 1, comma 32, della 

legge 6 novembre 2012, n. 190 

(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 

pubblicazione dei dati ai sensi 

dell'art. 1, comma 32, della 

Legge n. 190/2012", adottate 

secondo quanto indicato nella 

delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG); Struttura 

proponente, Oggetto del bando, Procedura di 

scelta del contraente, Elenco degli operatori 

invitati a presentare offerte/Numero di offerenti 

che hanno partecipato al procedimento, 

Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di 

completamento dell'opera servizio o fornitura, 

Importo delle somme liquidate; tabelle riassuntive 

in formato digitale aperto.

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo di 

dati, metadati e banche 

dati

Art. 52, c. 1, 

d.lgs. 82/2005

Catalogo di dati, metadati e 

banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative 

banche dati in possesso delle amministrazioni, 

limitatamente a quelle di propria gestione

Annuale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo di 

dati, metadati e banche 

dati

Art. 9, c. 7, d.l. n. 

179/2012

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le 

indicazioni contenute nella 

circolare dell'Agenzia per l'Italia 

digitale n. 61/2013) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli 

strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 

31 marzo di ogni anno), limitatamente al portale di 

Ateneo ed altri servizi in gestione

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, 

D.L. n. 179/2012)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo di 

dati, metadati e banche 

dati

Art. 63, cc. 3-bis 

e 3-quater, d.lgs. 

n. 82/2005

Provvedimenti per uso dei 

servizi in rete

Elenco dei provvedimenti adottati per consentire 

l'utilizzo di servizi in rete, anche a  mezzo di 

intermediari abilitati, per la presentazione 

telematica da parte di cittadini e imprese di 

denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per 

l'esecuzione di versamenti fiscali, contributivi, 

previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la 

richiesta di attestazioni e certificazioni, nonchè dei 

termini e modalità di utilizzo dei servizi e dei canali 

telematici e della posta elettronica (l'obbligo di 

pubblicazione dovrà essere adempiuto almeno 60 

giorni prima della data del 1 gennaio 2014, ossia 

Annuale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo di 

dati, metadati e banche 

dati

Art. 52, c. 1, 

d.lgs. 82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della 

facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati
Annuale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

CIAM - Segreteria tecnica 

procedure informatiche 

e servizi agli studenti, 

infrastrutture ICT e rete 

di Ateneo

organizzazione
Telefono e posta 

elettronica

Art. 13, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle 

caselle di posta elettronica istituzionali e delle 

caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui 

il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta 

inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori da 

pubblicare in tabelle 

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 

qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) per i quali è previsto un compenso 

con: indicazione dei soggetti percettori, della 

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato; 

curriculum; dati relativi allo svolgimento di 

incarichi e cariche; compensi; attestazione 

dell'avvenuita verifica dell'insussistenza del 

conflitto di interesse.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Personale

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001Art. 18, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati 

ai dipendenti (dirigenti e non 

dirigenti) (da pubblicare in 

tabelle)Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) (da 

pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 

compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Dipartimento 

Amministrativo affari 

generali

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Criteri e modalità 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

Unità di coordinamento 

tecnico

Unità di coordinamento 

tecnico
accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

Unità di coordinamento 

tecnico

Unità di coordinamento 

tecnico
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Atti relativi alla 

programmazione di lavori, 

opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, 

programma triennale dei lavori pubblici e relativi 

aggiornamenti annuali

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Composizione della 

commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi componenti.
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Art. 4 delib. Anac 

n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, 

comma 32, della legge 6 

novembre 2012, n. 190 

Informazioni sulle singole 

procedure

(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 

pubblicazione dei dati ai sensi 

dell'art. 1, comma 32, della 

Legge n. 190/2012", adottate 

secondo quanto indicato nella 

Codice Identificativo Gara (CIG); Struttura 

proponente, Oggetto del bando, Procedura di 

scelta del contraente, Elenco degli operatori 

invitati a presentare offerte/Numero di offerenti 

che hanno partecipato al procedimento, 

Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di 

completamento dell'opera servizio o fornitura, 

Importo delle somme liquidate; tabelle riassuntive 

in formato digitale aperto.

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi di preinformazione - Avvisi di 

preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 

50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 

141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura 

negoziata senza previa pubblicazione di un bando 

di gara

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 

50/2016); Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 

7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di 

formazione elenco operatori economici e 

pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 

e Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 

2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito della 

procedura; Pubblicazione a livello nazionale di 

bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, 

dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui 

risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); 

Avvisi relativi l’esito della procedura, possono 

essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 

3, dlgs n. 50/2016); Verbali di gara 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Affidamenti - Gli atti relativi agli affidamenti diretti 

di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di 

protezione civile, con specifica dell'affidatario, 

delle modalità della scelta e delle motivazioni che 

non hanno consentito il ricorso alle procedure 

ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); tutti gli 

atti connessi agli affidamenti in house in formato 

open data di appalti pubblici e contratti di 

concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Appalto Lavori U. Org. Appalto Lavori Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli 

incontri con portatori di interessi unitamente ai 

progetti di fattibilità di grandi opere e ai documenti 

predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, 

dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, 

complementari o aggiuntive rispetto a quelle 

previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori 

economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

U. Org. Forniture di Beni, 

U. Org. Forniture di 

Servizi, U.Org. Appalto 

Lavori

Provvedimenti
Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2013

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

con riferimento alla modalità di selezione prescelta

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

U. Org. Gestione 

Contratti e Servizi 

Generali, U.Org. 

Forniture di Beni

U. Org. Gestione 

Contratti e Servizi 

Generali, U.Org. 

Forniture di Beni

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo attività 

negoziale e servizi

Unità di coordinamento 

tecnico

Unità di coordinamento 

tecnico

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa/ di 

Staff competenti 

dell'atto o documento 

oggetto di istanza

Unità organizzativa/ di 

Staff competenti 

dell'atto o documento 

oggetto di istanza

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale docente

Unità organizzativa 

personale docente
Bandi di concorso Bandi di concorso

Art. 19, c. 1, 

d.lgs. n. 33/201

Bandi di concorso personale 

docente

(da pubblicare in tabelle)Bandi 

di concorso personale docente

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi 

titolo, di personale docente presso 

l'amministrazione nonche' i criteri di valutazione 

della Commissione e le tracce delle prove 

scritteBandi di concorso per il reclutamento, a 

qualsiasi titolo, di personale docente presso 

l'amministrazione nonche' i criteri di valutazione 

della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra i bandi 

pubblicati sul web e 

quelli pubblicati 

sull'albo on line

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra i bandi 

publicati sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Bandi di concorso Bandi di concorso
Art. 19, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Bandi di concorso personale 

tecnico-amministrativo

(da pubblicare in tabelle)Bandi 

di concorso personale tecnico-

amministrativo

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi 

titolo, di personale tecnico-amministrativo presso 

l'amministrazione nonche' i criteri di valutazione 

della Commissione e le tracce delle prove 

scritteBandi di concorso per il reclutamento, a 

qualsiasi titolo, di personale tecnico-

amministrativo presso l'amministrazione nonche' i 

criteri di valutazione della Commissione e le tracce 

delle prove scritte

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra i bandi 

pubblicati sul web e 

quelli pubblicati 

sull'albo on line

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra i bandi 

publicati sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità di staff relazioni 

sindacali

Unità di staff relazioni 

sindacali
Personale Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001Art. 21, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei 

contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 

interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile
Non previsto Non previsto report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità di staff relazioni 

sindacali

Unità di staff relazioni 

sindacali
Personale Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione 

tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate 

dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei 

conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 

analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile
Non previsto Non previsto report al RPCT 30/04/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Personale

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001Art. 18, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati 

ai dipendenti (dirigenti e non 

dirigenti) (da pubblicare in 

tabelle)Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) (da 

pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 

compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale docente

Unità organizzativa 

personale docente
 

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2002Art. 18, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2002

Incarichi conferiti e autorizzati 

ai dipendenti (dirigenti e non 

dirigenti) (da pubblicare in 

tabelle)Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) (da 

pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (docenti), con l'indicazione 

dell'oggetto, della durata e del compenso 

spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale docente

Unità organizzativa 

personale docente

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

U org organizzazione e 

procedure elettorali 

U org organizzazione e 

procedure elettorali 
organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo e i 

titolari di incarichi 

dirigenziali 

Art. 13, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi politici di cui 

all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 

33/2013  (da pubblicare in 

tabelle)

componenti del Senato accademico e del Consiglio 

di Amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite confronto tra i 

dati presenti sul web 

ed i decreti di nomina 

dei titolari di incarichi 

politici e incarichi 

dirigenziali

Controllo conformità con i  

decreti di nomina dei 

titolari di incarichi politici 

e di incarichi dirigenziali

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Personale
Personale non a tempo 

indeterminato

Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in 

tabelle)Personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo 

indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a 

tempo determinato, ivi compreso il personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con 

gli organi di indirizzo politicoPersonale con 

rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed 

elenco dei titolari dei contratti a tempo 

determinato, ivi compreso il personale assegnato 

agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. 

n. 

33/2013)Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale docente

Unità organizzativa 

personale docente
Personale

Personale non a tempo 

indeterminato

Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2014

Personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in 

tabelle)Personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo 

indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a 

tempo determinato, ivi compreso il personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con 

gli organi di indirizzo politicoPersonale con 

rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed 

elenco dei titolari dei contratti a tempo 

determinato, ivi compreso il personale assegnato 

agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. 

n. 

33/2013)Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Personale
Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o 

incompleta comunicazione dei 

dati da parte dei titolari di 

incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del 

responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale complessiva 

del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, 

le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e 

dei parenti entro il secondo grado di parentela, 

nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione 

della caricaProvvedimenti sanzionatori a carico del 

responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Unità organizzativa 

personale tecnico-

amministrativo

Personale Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza

(da pubblicare in tabelle)Tassi di 

assenza

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di 

livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. 

n. 

33/2013)Trimestr

ale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

U org organizzazione e 

procedure elettorali e U 

org personale TA

obbligo di trasmissione 

gravante sui singoli 

titolari di incarichi politici 

o dirigenziali

organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo e i 

titolari di incarichi 

dirigenziali 

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi politici di cui 

all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 

33/2013  (da pubblicare in 

tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con 

l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo; curriculum; compensi connessi 

alla carica; importi di missioni; dati relativi ad altre 

cariche; altri eventuali incarichi; dichiarazione dei 

redditi e dichiarazione patrimoniale.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite esame dei dati 

presenti sul web

Controllo incrociato dei 

dati indicati nel 

curriculum con i dati 

indicati negli altri 

documenti

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione delle risorse 

umane

U org organizzazione e 

procedure elettorali 

U org organizzazione e 

procedure elettorali 
Disposizioni generali atti generali

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Regolamenti di Ateneo

I testi integrali dei regolamenti dei centri adottati 

dall'Ateneo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Pagamenti 

dell'amministrazione

Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2014

Ammontare complessivo dei 

debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero 

delle imprese creditrici

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Bilanci Bilancio consolidato

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Bilancio consolidato Documenti e allegati del bilancio consolidato ex art. 29, d.lgs. n. 

33/2013

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre

Controllo completezza 

tramite confronto con 

le delibere del 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità 

tramite confronto con i 

documenti allegati alle 

delibere del Consiglio di 

Amministrazione

report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Bilanci Bilancio consuntivo

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 aprile 

2011

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, 

nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche

ex art. 29, d.lgs. n. 

33/2013

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Bilanci Bilancio consuntivo

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Bilancio consuntivo

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci 

consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   

riutilizzo.

ex art. 29, d.lgs. n. 

33/2013

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Bilanci Bilancio preventivo 

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 aprile 

2011

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, 

nonché dati relativi al  bilancio di previsione di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche         

ex art. 29, d.lgs. n. 

33/2013

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre

Controllo completezza 

tramite confronto con 

le delibere del 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità 

tramite confronto con i 

documenti allegati alle 

delibere del Consiglio di 

Amministrazione

report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Bilanci Bilancio preventivo 

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Bilancio preventivo

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci 

preventivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   

riutilizzo.

ex art. 29, d.lgs. n. 

33/2013

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

trattamenti economici

Unità organizzativa 

trattamenti economici
Personale Dotazione organica

Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese 

sostenute, nell'ambito del quale sono 

rappresentati i dati relativi alla dotazione organica 

e al personale effettivamente in servizio e al 

relativo costo, con l'indicazione della distribuzione 

tra le diverse qualifiche e aree professionali, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

U org contabilità 

generale gestione del 

patrimonio ed 

adempimenti fiscali

U org contabilità 

generale gestione del 

patrimonio ed 

adempimenti fiscali

Personale Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. 

n. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della 

contrattazione integrativa, certificate dagli organi 

di controllo  interno, trasmesse al  Ministero 

dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo 

scopo, uno specifico modello di rilevazione, 

d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza 

del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 

funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. 

n. 150/2009)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

trattamenti economici

Unità organizzativa 

trattamenti economici
Personale

Personale non a tempo 

indeterminato

Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a 

tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di 

lavoro non a tempo indeterminato, con particolare 

riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Pagamenti 

dell'amministrazione
Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, 

dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                

(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia 

di spesa sostenuta, all'ambito temporale di 

riferimento e ai beneficiari

Trimestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Pagamenti 

dell'amministrazione

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. 

n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i 

quali i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 

ovvero gli identificativi del conto corrente postale 

sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i 

codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Pagamenti 

dell'amministrazione

Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi 

agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 

professionali e forniture (indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Unità organizzativa 

gestione ciclo passivo

Pagamenti 

dell'amministrazione

Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti

Indicatore trimestrale di tempestività dei 

pagamenti
Trimestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Unità organizzativa 

Contabilità analitica e 

budgeting

Bilanci
Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 - 

Art. 19 e 22 del 

dlgs n. 91/2011 - 

Art. 18-bis del 

dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, 

con l’integrazione delle risultanze osservate in 

termini di raggiungimento dei risultati attesi e le 

motivazioni degli eventuali scostamenti e gli 

aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo 

esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di 

nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 

l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 

soppressione di obiettivi già raggiunti oppure 

oggetto di ripianificazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate
Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013

Dati società partecipate (link al 

sito dell'ente)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 

di inconferibilità dell'incarico ;Dichiarazione sulla 

insussistenza di una delle cause di incompatibilità 

al conferimento dell'incarico 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 

n. 39/2013) 

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre

Controllo completezza 

tramite accesso ai siti 

web delle società

Controllo conformità 

tramite accesso ai siti web 

delle società

report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate
Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Dati società partecipate (link)

Collegamento con i siti istituzionali delle società 

partecipate nei quali sono pubblicati i dati relativi 

ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di 

collaborazione o consulenza 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate

Art. 22, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle società di cui l'amministrazione 

detiene direttamente quote di partecipazione 

anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in 

favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle 

società partecipate da amministrazioni pubbliche, 

quotate in mercati regolamentati e loro controllate 

(ex art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate
Art. 22 d.lgs. n. 

33/2014

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle società: 1)  ragione sociale; 2) 

misura dell'eventuale partecipazione 

dell'amministrazione; 3) durata dell'impegno; 4)  

onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 

l'anno sul bilancio dell'amministrazione; 5) numero 

dei rappresentanti dell'amministrazione negli 

organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante; 6) 

risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

finanziari; 7) incarichi di amministratore della 

società e relativo trattamento economico 

complessivo.

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Enti di diritto privato 

controllati

Art. 22, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Enti di diritto privato controllati 

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque 

denominati, in controllo dell'amministrazione, con 

l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività 

svolte in favore dell'amministrazione o delle 

attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Enti di diritto privato 

controllati

Enti di diritto privato controllati 

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti: 1)  ragione sociale; 2) 

misura dell'eventuale partecipazione 

dell'amministrazione; 3) durata dell'impegno; 4)  

onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 

l'anno sul bilancio dell'amministrazione; 5) numero 

dei rappresentanti dell'amministrazione negli 

organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante; 6) 

risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

finanziari; 7) incarichi di amministratore della 

società e relativo trattamento economico 

complessivo.

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Enti di diritto privato 

controllati

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013

Enti di diritto privato controllati 

(link al sito dell'ente)

Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle cause 

di inconferibilità dell'incarico e di incompatibilità; 

dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo 

politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, 

di collaborazione o consulenza; 

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. 

n. 39/2013) 

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre

Controllo completezza 

tramite accesso ai siti 

web delle società

Controllo conformità 

tramite accesso ai siti web 

delle società

report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate

Art. 22, c. 1. lett. 

d-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di società 

a partecipazione pubblica, acquisto di 

partecipazioni in società già costituite, gestione 

delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 

partecipazioni sociali, quotazione di società a 

controllo pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato 

ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, 

n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti con cui le amministrazioni 

pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ivi comprese quelle per il 

personale, delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre

Controllo completezza 

tramite confronto con 

le delibere del 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità 

tramite confronto con i 

documenti allegati alle 

delibere del Consiglio di 

Amministrazione

report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Società partecipate

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2017

Provvedimenti

Provvedimenti con cui le società a controllo 

pubblico garantiscono il concreto perseguimento 

degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre

Controllo completezza 

tramite confronto con 

le delibere del 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità 

tramite confronto con i 

documenti allegati alle 

delibere del Consiglio di 

Amministrazione

report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo 

organizzazione e 

gestione risorse 

finanziarie

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Unità di Staff società ed 

enti partecipati

Enti controllati

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che 

evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli 

enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli enti 

di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare in novembre
Non previsto non previsto report al RPCT 30/11/2020

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori  da 

pubblicare in tabelle

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 

qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) per i quali è previsto un compenso 

con: indicazione dei soggetti percettori, della 

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato; 

curriculum; dati relativi allo svolgimento di 

incarichi e cariche; compensi; attestazione 

dell'avvenuita verifica dell'insussistenza del 

conflitto di interesse.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Personale

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001Art. 18, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati 

ai dipendenti (dirigenti e non 

dirigenti) (da pubblicare in 

tabelle)Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) (da 

pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 

compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Dipartimento 

amministrativo Ricerca 

scientifica e 

internazionalizzazione

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Analisi e Reporting

Unità Organizzativa 

Analisi e reporting

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Analisi e Reporting

Unità Organizzativa 

Analisi e reporting

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalità stabiliti con 

bandi per: Borse di studio di 

eccellenza e merito; Casa 

Unime.

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT
30 giugno 2020

31 dicembre 2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Formazione Post-laurea

Unità Organizzativa 

Formazione Post-laurea
accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31 marzo 2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Formazione Post-laurea

Unità Organizzativa 

Formazione Post-laurea
Consulenti e Collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

così come 

modificato 

dall'art. 14 c. 1 

d.lgs. 97/2016

Consulenti e collaboratori  da 

pubblicare in tabelle

Estremi atto di conferimento dell'incarico, 

curriculum, compensi relativi al rapporto di 

consulenza o collaborazione

Entro tre mesi dal 

conferimento 

dell'incarico e per 

i tre anni succesivi 

(art. 15, c. 4, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Formazione Post-laurea

Unità Organizzativa 

Formazione Post-laurea

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT
30/06/2020

31/12/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Mobilità Internazionale

Unità Organizzativa 

Mobilità Internazionale
accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31 marzo 2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Segreterie 

Amministrative Corsi di 

laurea

Unità Organizzativa 

Segreterie 

amministrative Corsi di 

Laurea

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31 marzo 2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Servizi agli Studenti e 

international 

engagement

Unità Organizzativa 

Servizi agli Studenti e 

international 

engagement

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione

art. 6 bis L. 

104/92, art. 11 

D.L. n. 68/2012, 

Regolamento 

collaborazioni 

studenti ai servizi 

dell'Università

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e comunque di vantaggi 

economici di qualunque genere a persone di 

importo superiore a mille euro (per  Servizi 

Disabilità/DSA)

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Servizi agli Studenti e 

international 

engagement

Unità Organizzativa 

Servizi agli Studenti e 

international 

engagement

Consulenti e Collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

L. n. 17 del 

28/01/1999, L. 

170/2010, Linee 

guida D.M. n. 

5689/2011

Consulenti e collaboratori  da 

pubblicare in tabelle

Estremi atto di conferimento dell'incarico di tutor, 

curriculum, compensi relativi al rapporto di tutor 

(per  Servizi Disabilità/DSA)

Entro tre mesi dal 

conferimento 

dell'incarico e per 

i tre anni succesivi 

(art. 15, c. 4, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Servizi agli Studenti e 

international 

engagement

Unità organizzativa 

servizi agli studenti e 

international 

engagement

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Servizi agli Studenti e 

international 

engagement

Unità organizzativa 

servizi agli studenti e 

international 

engagement

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalità stabiliti per 

mobilità erasmus

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT
30 giugno 2020

31 dicembre 2020

Dipartimento 

amministrativo Servizi 

Didattici e Alta 

Formazione

Unità Organizzativa 

Formazione Insegnanti

Unità Organizzativa 

Formazione Insegnanti
accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31 marzo 2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Opere pubbliche

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 

bis d.lgs. n. 

33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. 

n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 

50/2016

Atti di programmazione delle 

opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche.

A titolo esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i 

relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 

d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi 

dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

unità organizzativa 

Patrimonio Immobiliare, 

Programmazione 

Sviluppo Logistico

unità organizzativa 

Patrimonio Immobiliare, 

Programmazione 

Sviluppo Logistico

Beni immobili e gestione 

patrimonio
Canoni di locazione o affitto

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

unità organizzativa 

Patrimonio Immobiliare, 

Programmazione 

Sviluppo Logistico

unità organizzativa 

Patrimonio Immobiliare, 

Programmazione 

Sviluppo Logistico

Beni immobili e gestione 

patrimonio
Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti 

e detenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche 

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori 

di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o 

completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in corso o 

completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche 

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori 

di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o 

completate.

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione 

delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto non previsto report al RPCT 28/02/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi di preinformazione - Avvisi di 

preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 

50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 

141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura 

negoziata senza previa pubblicazione di un bando 

di gara

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 

50/2016); Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 

7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di 

formazione elenco operatori economici e 

pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 

e Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 

2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito della 

procedura; Pubblicazione a livello nazionale di 

bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, 

dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui 

risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); 

Avvisi relativi l’esito della procedura, possono 

essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 

3, dlgs n. 50/2016); Verbali di gara 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso 

sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui 

all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso 

periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un 

sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione 

(art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Affidamenti - Gli atti relativi agli affidamenti diretti 

di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di 

protezione civile, con specifica dell'affidatario, 

delle modalità della scelta e delle motivazioni che 

non hanno consentito il ricorso alle procedure 

ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); tutti gli 

atti connessi agli affidamenti in house in formato 

open data di appalti pubblici e contratti di 

concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento 

amministrativo servizi 

tecnici

Unità di staff servizi 

amministrativi

Unità di staff servizi 

amministrativi

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria generale

Unità organizzativa 

Servizi documentali di 

Ateneo

Unità organizzativa 

Servizi documentali di 

Ateneo

Disposizioni generali atti generali
Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su 

organizzazione e attività
circolari

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Disposizioni generali

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione e 

della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione 

e della trasparenza e suoi allegati, le misure 

integrative di prevenzione della corruzione 

individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis 

della  legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla 

sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare nel mese di 

febbraio

collegamento con il 

numero di protocollo 

della delibera del cdA 

di adozione del PTPCT

collegamento con il 

numero di protocollo 

della delibera del cdA di 

adozione del PTPCT

report al RPCT 28/02/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Corruzione
Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012

Relazione del responsabile della 

corruzione

Relazione del responsabile della prevenzione della 

corruzione recante i risultati dell’attività svolta 

(entro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. 

n. 190/2012)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a febbraio
Non previsto Non previsto report al RPCT 28/02/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalità disposti con 

Regolamenti 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Provvedimenti
Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2013

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Provvedimenti
Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo 

politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo e i 

titolari di incarichi 

dirigenziali 

Art. 13, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi politici di cui 

all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 

33/2013  (da pubblicare in 

tabelle)

Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di 

direzione o di governo e i titolari di incarichi 

dirigenziali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite confronto tra i 

dati presenti sul web 

ed i decreti di nomina 

dei titolari di incarichi 

politici e incarichi 

dirigenziali

Controllo conformità con i  

decreti di nomina dei 

titolari di incarichi politici 

e di incarichi dirigenziali

report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

obbligo di trasmissione 

gravante sui singoli 

titolari di incarichi politici 

o dirigenziali

organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo e i 

titolari di incarichi 

dirigenziali 

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi politici di cui 

all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 

33/2013  (da pubblicare in 

tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con 

l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo; curriculum; compensi connessi 

alla carica; importi di missioni; dati relativi ad altre 

cariche; altri eventuali incarichi; dichiarazione dei 

redditi e dichiarazione patrimoniale.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite esame dei dati 

presenti sul web

Controllo conformità 

tramite confronto dei dati 

indicati nel curriculum 

con i dati indicati negli 

altri documenti

report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Personale

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Art. 14 d.lgs. n. 

33/2013

Incarichi amministrativi di 

vertice 

Atto di nomina; curruculum; compensi; missioni; 

dai realtivi ad altre cariche e incarichi; 

dichiarazione patrimonio; dichiarazione dei redditi; 

dichiarazione insussistenza di ause di inconferibilità 

e incompatibilità; ammontare complessivo degli 

emolumenti.

tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite esame dei dati 

presenti sul web

Controllo incrociato dei 

dati indicati nel 

curriculum con i dati 

indicati negli altri 

documenti

report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Personale

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Art. 14 d.lgs. n. 

33/2014

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi 

titolo conferiti, ivi inclusi quelli 

conferiti discrezionalmente 

dall'organo di indirizzo politico 

senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni 

dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che 

distinguano le seguenti 

situazioni: dirigenti, dirigenti 

Atto di nomina; curruculum; compensi; missioni; 

dai realtivi ad altre cariche e incarichi; 

dichiarazione patrimonio; dichiarazione dei redditi; 

dichiarazione insussistenza di ause di inconferibilità 

e incompatibilità; ammontare complessivo degli 

emolumenti.

tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite esame dei dati 

presenti sul web

Controllo incrociato dei 

dati indicati nel 

curriculum con i dati 

indicati negli altri 

documenti

report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Accesso civico
Art. 5, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2014

Accesso civico concernente dati 

e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta 

di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di 

tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e 

delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Accesso civico
Art. 5, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Accesso civico concernente 

dati, documenti e informazioni 

soggetti a pubblicazione 

obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza cui è presentata la 

richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 

l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

organizzazione Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, 

anche di livello dirigenziale non generale, i nomi 

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Disposizioni generali atti generali
Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2014
Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni 

atto che dispone in generale sulla organizzazione, 

sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, 

ovvero nei quali si determina l'interpretazione di 

norme giuridiche che riguardano o dettano 

disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Corruzione
Art. 18, c. 5, 

d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle 

violazioni 

Atti di accertamento delle violazioni delle 

disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Servizi erogati
Carta dei servizi e standard 

di qualità

Art. 32, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di 

qualità

Carta dei servizi o documento contenente gli 

standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Disposizioni generali atti generali

Art. 55, c. 2, 

d.lgs. n. 

165/2001 

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di 

condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  

infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 

(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in 

luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di 

comportamento

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Servizi erogati Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Art. 10, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia 

finali che intermedi e il relativo andamento nel 

tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 4, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. 

f), l. n. 190/2012

Dati ulteriori

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le 

pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che 

non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

….

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013
Enti pubblici vigilati

indicazione che l'Ateneo non ha enti pubblici 

vigilati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

organizzazione Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della 

piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 

l'organigramma o analoghe rappresentazioni 

grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

organizzazione Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Organigramma Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Corruzione
Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012

Provvedimenti adottati 

dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali 

provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali provvedimenti in materia di 

vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo di 

dati, metadati e banche 

dati

Art. 52, c. 1, 

d.lgs. 82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della 

facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati
Annuale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Disposizioni generali atti generali
Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Regolamenti di Ateneo

Tutti i testi integrali dei regolamenti adottati 

dall'Ateneo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Corruzione

Regolamenti per la prevenzione 

e la repressione della 

corruzione e dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione 

della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati)
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Altri contenuti Corruzione

Art. 1, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 

43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione 

della corruzione e della 

trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e 

della trasparenza
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Disposizioni generali atti generali
Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su 

organizzazione e attività

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme 

di legge statale pubblicate nella banca dati 

"Normattiva" che regolano l'istituzione, 

l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 

amministrazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione
Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013
Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non 

recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività 

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

organizzazione
Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione 

dei dati da parte dei titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di governo 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

non previsto Non previsto Non previsto non previsto 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Attività e procedimenti Tipologie di procedimento
Tipologie di procedimento - 

tabelle

Per ciascuna tipologia di procedimento: 1) breve 

descrizione del procedimento; 2)  unità 

organizzative responsabili dell'istruttoria; 3) 

l'ufficio del procedimento; 4)  l'ufficio competente 

all'adozione del provvedimento finale;  5) modalità 

con le quali gli interessati possono ottenere le 

informazioni; 6) termine; 7) procedimeti con 

dichiarazione sostitutiva o silenzio-assenso; link al 

servizio online; pagamenti online; soggetto con 

potere sostitutivo.

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Direzione generale 

Segreteria tecnica 

attività regolatorie

Attività e procedimenti Tipologie di procedimento
Tipologie di procedimento - 

tabelle

Per i procedimenti ad istanza di parte: atti e 

documenti da allegare; uffici cui rivolgersi, recapiti.

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale sul sito web 

da effettuare entro il 31 

dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 31/12/2020

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico affari legali e 

contenzioso

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico affari legali e 

contenzioso

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico affari legali e 

contenzioso

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori da 

pubblicare in tabelle

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 

qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) per i quali è previsto un compenso 

con: indicazione dei soggetti percettori, della 

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato; 

curriculum; dati relativi allo svolgimento di 

incarichi e cariche; compensi; attestazione 

dell'avvenuita verifica dell'insussistenza del 

conflitto di interesse.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico affari legali e 

contenzioso

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico affari legali e 

contenzioso

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico affari legali e 

contenzioso

Personale

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2002

Incarichi conferiti  ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti) (da 

pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti a ciascun 

dipendente (docenti), con l'indicazione 

dell'oggetto, della durata e del compenso 

spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo dei dati  sul web da 

effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

Direzione generale Unità 

di coordinamento 

tecnico supporto 

giuridico e organi 

collegiali

organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo e i 

titolari di incarichi 

dirigenziali 

Art. 13, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi politici di cui 

all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 

33/2013  (da pubblicare in 

tabelle)

elenco dei componenti del Senato Accademico e 

del Consiglio di Amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

tramite confronto tra i 

dati presenti sul web 

ed i decreti di nomina 

dei titolari di incarichi 

politici e incarichi 

dirigenziali

Controllo conformità con i  

decreti di nomina dei 

titolari di incarichi politici 

e di incarichi dirigenziali

report al RPCT 30/06/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 30/04/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori da 

pubblicare in tabelle

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 

qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) per i quali è previsto un compenso 

con: indicazione dei soggetti percettori, della 

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato; 

curriculum; dati relativi allo svolgimento di 

incarichi e cariche; compensi; attestazione 

dell'avvenuita verifica dell'insussistenza del 

conflitto di interesse.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Composizione della 

commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi componenti.
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Art. 4 delib. Anac 

n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, 

comma 32, della legge 6 

novembre 2012, n. 190 

Informazioni sulle singole 

procedure

(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 

pubblicazione dei dati ai sensi 

dell'art. 1, comma 32, della 

Legge n. 190/2012", adottate 

secondo quanto indicato nella 

Codice Identificativo Gara (CIG); Struttura 

proponente, Oggetto del bando, Procedura di 

scelta del contraente, Elenco degli operatori 

invitati a presentare offerte/Numero di offerenti 

che hanno partecipato al procedimento, 

Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di 

completamento dell'opera servizio o fornitura, 

Importo delle somme liquidate; tabelle riassuntive 

in formato digitale aperto.

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi di preinformazione - Avvisi di 

preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 

50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 

141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura 

negoziata senza previa pubblicazione di un bando 

di gara

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 

50/2016); Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 

7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di 

formazione elenco operatori economici e 

pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 

e Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 

2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito della 

procedura; Pubblicazione a livello nazionale di 

bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, 

dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui 

risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); 

Avvisi relativi l’esito della procedura, possono 

essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 

3, dlgs n. 50/2016); Verbali di gara 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso 

sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui 

all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso 

periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un 

sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione 

(art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Affidamenti - Gli atti relativi agli affidamenti diretti 

di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di 

protezione civile, con specifica dell'affidatario, 

delle modalità della scelta e delle motivazioni che 

non hanno consentito il ricorso alle procedure 

ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); tutti gli 

atti connessi agli affidamenti in house in formato 

open data di appalti pubblici e contratti di 

concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli 

incontri con portatori di interessi unitamente ai 

progetti di fattibilità di grandi opere e ai documenti 

predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, 

dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, 

complementari o aggiuntive rispetto a quelle 

previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori 

economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Criteri e modalità 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati sul 

protocollo informatico 

e gli atti (bandi, 

regolamenti) 

pubblicati nelle 

apposite sezioni

Controllo conformità a 

campione sui documenti 

(bandi, regolamenti)

report al RPCT 30/06/2020

Rettorato Segreteria generale Segreteria generale
Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT 30/06/2020

Rettorato Unità di 

coordinamento tecnico 

Analisi dei dati e sistema 

di AQ

 Unità di coordinamento 

tecnico Analisi dei dati e 

sistema di AQ

 Unità di coordinamento 

tecnico Analisi dei dati e 

sistema di AQ

accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance
Ammontare complessivo 

dei premi

Art. 20, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei 

premi (da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla 

performance stanziati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance
Ammontare complessivo 

dei premi

Art. 20, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2014

Ammontare complessivo dei 

premi (da pubblicare in tabelle)
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi (da 

pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 

valutazione della performance  per l’assegnazione 

del trattamento accessorio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2014

Dati relativi ai premi (da 

pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma 

aggregata, al fine di dare conto del livello di 

selettività utilizzato nella distribuzione dei premi e 

degli incentivi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2015

Dati relativi ai premi (da 

pubblicare in tabelle)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della 

premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance Piano della Performance

Art. 10, c. 8, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Piano della Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance
Relazione sulla 

Performance

Art. 10, c. 8, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2014

Relazione sulla Performance
Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 

150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Unità di coordinamento 

Pianificazione strategica, 

controllo di gestione e 

reperting

Performance

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. 

CiVIT n. 

104/2010

Sistema di misurazione e 

valutazione della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della 

Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a ottobre
Non previsto non previsto report al RPCT 31/10/2020

Stutture interessate

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati (obiettivo di 

performance)

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati 

(obiettivo di 

performance)

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento/centro

Unità organizzativa 

Segreteria 

amministrativa

Unità organizzativa 

Segreteria 

amministrativa

Personale

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001Art. 18, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati 

ai dipendenti (dirigenti e non 

dirigenti) (da pubblicare in 

tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 

compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)Tempesti

vo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo completezza a 

campione tramite confronto dei 

dati presenti sul web e quelli 

presenti su PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/04/2020 30/04/2020

Dipartimento/centro

Unità organizzativa 

Segreteria 

amministrativa

Unità organizzativa 

Segreteria 

amministrativa

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori da 

pubblicare in tabelle

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 

collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 

qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) per i quali è previsto un compenso 

con: indicazione dei soggetti percettori, della 

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato; 

curriculum; dati relativi allo svolgimento di 

incarichi e cariche; compensi; attestazione 

dell'avvenuita verifica dell'insussistenza del 

conflitto di interesse.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti su 

PERLAPA

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 31/05/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura 

negoziata senza previa pubblicazione di un bando 

di gara

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 01/06/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 

50/2016); Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 

7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di 

formazione elenco operatori economici e 

pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 

e Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, 

dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 

2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito della 

procedura; Pubblicazione a livello nazionale di 

bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 02/06/2020



Struttura interessata

Unità organizzativa 

responsabile 

dell'individuazione e 

dell'elaborazione dei 

dati 

Unità organizzativa 

responsabile della 

trasmissione o della 

pubblicazione dei dati

Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie 

di dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo

termine di 

scadenza della 

pubblicazione

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata: 

controllo dell'effettiva 

pubblicazione. 

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- controllo della completezza

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Aggiornamento.

Modalità di monitoraggio di 

primo livello da effettuare a 

cura della struttura interessata  

- Apertura formato. 

Indicatore di attuazione del 

monitoraggio di primo livello 

effettuato a cura della 

struttura interessata

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto al RPCT: 

controllo dei seguenti requisiti 

di qualità: aggiornamento, 

tempestività, facile 

accessibilità, indicazione di 

provenienza e riutilizzabilità 

Monitoraggio di 

secondo livello a cura 

dell'unità operativa di 

supporto del RPCT : 

controllo dei seguenti 

requisiti di qualità: 

completezza

Monitoraggio di secondo 

livello a cura dell'unità 

operativa di supporto del 

RPCT : controllo dei 

seguenti requisiti di 

qualità: conformità ai 

documenti originali in 

possesso 

dell'amministrazione

indicatore di 

attuazione
cronoprogramma

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Per ciascuna procedura:

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, 

dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui 

risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); 

Avvisi relativi l’esito della procedura, possono 

essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 

3, dlgs n. 50/2016); Verbali di gara 

Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 03/06/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Provvedimento che determina 

le esclusioni dalla procedura di 

affidamento e le ammissioni 

all'esito delle valutazioni dei 

requisiti soggettivi, economico-

finanziari e tecnico-

professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione 

(entro 2 giorni dalla loro adozione)
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 04/06/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Composizione della 

commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi componenti.
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 05/06/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 21, 

c. 7, e 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016  

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al 

termine della loro esecuzione
Tempestivo

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a maggio

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web e 

quelli presenti sul 

protocollo informatico 

Titulus

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto dei dati 

presenti sul web ed i 

relativi provvedimenti

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalità stabiliti con 

bandi per: Borse di studio

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Non previsto Non previsto report al RPCT 30/04/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione
Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione  di Borse di 

studio

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  

comunque di  vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013)

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare ad aprile

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate 

sul web e quelle 

registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le 

sovvenzioni pubblicate sul 

web e quelle registrate 

nel Protocollo informatico

report al RPCT 31/03/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 
accesso civico Registro degli accessi

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 

data della richiesta nonché del relativo esito con la 

data della decisione

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo annuale dei dati  sul 

web da effettuare a marzo

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra le 

richieste di accesso 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel  

Protocollo informatico

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra le richieste 

pubblicate sul web e 

quelle registrate nel 

Protocollo informatico

report al RPCT 30/06/2020

Dipartimento/centro
Unità organizzativa 

Amministrazione 

Unità organizzativa 

Amministrazione 

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi
convenzioni

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013  

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012 

registro delle convenzioni

Elenco degli accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

semestrale

Pubblicazione: Il dato è 

pubblicato nella sezione 

"Amministrazione trasparente" 

del sito istituzionale? (possibili 

risposte: 0- dato non 

pubblicato; 1- dato pubblicato 

in altra sezione ;2-  dato 

pubblicato nella sezione giusta)

Completezza: Il dato pubblicato 

riguarda tutti i singoli atti o 

contratti trattati dalla struttura? 

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;                        1= 

percentuale tra 1 e 33%                                 

2=  percentuale tra 34 e 66%                                 

3= percentuale tra il 67 e 100%)

Aggiornamento: La pagina web 

e i documenti pubblicati 

risultano aggiornati? (possibili 

risposte: 0= nessun atto 

pubblicato;    1= percentuale tra 

1 e 33% ;  2=  percentuale tra 34 

e 66% ;  3= percentuale tra il 67 

e 100%)

 Il formato di pubblicazione è 

aperto o elaborabile? Formato 

aperto (es. ods, csv, pdf 

elaborabile) Formato 

elaborabile (es. xls, html)  

(possibili risposte: 0= nessun 

atto pubblicato;    1= 

percentuale tra 1 e 33% ;  2=  

percentuale tra 34 e 66% ;  3= 

percentuale tra il 67 e 100%)    

Report annuale che la struttura 

interessata invierà al RPCT e 

inserirà nella piattaforma di 

monitoraggio della 

performance 

Controllo semestrale dei dati  

sul web da effettuare entro il 30 

giugno e il 31 dicembre

Controllo completezza 

a campione tramite 

confronto tra gli 

accordi registrati nel  

Protocollo informatico 

e quelli approvati dal 

Consiglio di 

Amministrazione

Controllo conformità a 

campione tramite 

confronto tra gli accordi 

registrati ed i testi degli 

accordi

report al RPCT


