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L ’ A g e n z i a  n a z i o n a l e  d i  v a l u t a z i o n e  d e l  s i s t ema  u n i v e r s i t a r i o  e  d e l l a  

r i c e r c a  –  A N V U R -  h a  e m a n a t o  n e l  l u g l i o  2 0 1 5  l e  l i n e e  g u i d a  p e r  l a  

g e s t i o n e  i n t e g r a t a  d e l  c i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l e  U n i v e r s i t à  s t a t a l i  

i t a l i a n e .  

P e r t a n t o ,  a  d e c o r r e r e  d a l l ’ a n n o  2 0 1 6 ,  i  d i v e r s i  s t r um e n t i  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  ( P r o g r a m m a z i o n e  t r i e n n a l e ,  P r o g r a m m a z i o n e  

e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i a ,  P i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  P i a n o  d e l l a  T r a s p a r e n z a )  d e v o n o  

c o n f l u i r e  i n  u n o  s t r u m e n t o  o p e r a t i v o  c o m p l e s s i v o  d e n o m i n a t o  P i a n o  

I n t e g r a t o .  

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l e  U n i v e r s i t à ,  s e c o n d o  l e  l i n e e  g u i d a  d e l l ’ A NV UR ,  

r i s p o n d e  a d  e s i g e n z e  d i  s e m p l i f i c a z i o n e  e  i n t e g r a z i o n e  p e r  r i c o n d u r r e  

g l i  i n t e r v e n t i  d i  a d e m p i m e n t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  v i g e n t i  

a l l ’ i n t e r n o  d i  u n a  l o g i c a  i n t e g r a t a .  

I l  P i a n o ,  s e c o n d o  l e  l i n e e  g u i d a ,  v a  c o s t r u i t o  a s s u m e n d o  l a  

p e r f o r m a n c e  c o m e  c o n c e t t o  g u i d a  a t t o r n o  a l  q u a l e  s i  c o l l o c a n o  l e  

d i v e r s e  p r o s p e t t i v e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  ( c o n c e p i t a  c o m e  o b b l i g o  d i  

r e n d i c o n t a z i o n e  a  s t u d e n t i ,  f a m i g l i e ,  i m p r e s e  e  t e r r i t o r i o )  e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  ( i n t e s a  c o m e  a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  e  

m i t i g a z i o n e  d e i  r i s c h i  d e r i v a n t i  d a  c o m p o r t a m e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  

i l l e g a l i ) .  

D i  c o n s e g u e n z a ,  l ’ i n t e g r a z i o n e  d e l l a  p i a n i f i c a z i o n e  e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  

d e l l a  p e r f o r m a n c e  v a  a f f r o n t a t a  i n  d u e  d i r e z i o n i :  u n a  i n t e r n a  a l  P i a n o  

I n t e g r a t o ,  c h e  m i r a  a  t e n e r e  i n s i e m e  l a  d i m e n s i o n e  o p e r a t i v a  

( p e r f o r m a n c e ) ,  q u e l l a  l e g a t a  a l l ’ a c c e s s o  e  a l l ’ u t i l i z z a b i l i t à  d e l l e  

i n f o r m a z i o n i  ( t r a s p a r e n z a )  e  q u e l l a  o r i e n t a t a  a l l a  r i d u z i o n e  d e i  

c omp o r t am e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  i l l e g a l i ( a n t i c o r r u z i o n e ) ;  e  l ’ a l t r a  e s t e r n a  

a l  P i a n o  I n t e g r a t o ,  c h e  g u a r d a  a l l a  c o e r e n z a  c o n  i l  s i s t e m a  d i  

p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c a  ( p l u r i e n n a l e )  e  c o n  q u e l l a  e c o n o m i c o -

f i n a n z i a r i a  ( a n n u a l e )  d e l l ’ A t e n e o .  

 

L e  s e z i o n i  d e l  P i a n o  I n t e g r a t o  

I l  P i a n o  I n t e g r a t o  s i  a r t i c o l a  i n  c i n q u e  s e z i o n i :  

I n q u a d r am e n t o  s t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o  

P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  

A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s c h i o  c o r r u z i o n e .  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e .  

C o m u n i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a .  P i a n o  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  

P e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e :  s i s t e m i  d i  m i s u r a  d e l l e  p r e s t a z i o n i  e  d e g l i  

i n c e n t i v i .  
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1 .  S e z i on e  1 .  I nqu a d ra me n t o  s t r a t e g ic o  d e l l ’A t e n eo .  

1 . 1 .  R I C E R C A  

1 . 1 . 1 .  P a n l a b ,  C e r i s i   

L ’ a n n o  a p p e n a  t r a s c o r s o  è  s t a t o  i n n a n z i t u t t o  c a r a t t e r i z z a t o  d a l l a  

c o n c l u s i o n e  d e i  p r o g e t t i  P a n l a b  e  C e r i s i ,  c h e  h a n n o  p o r t a t o  

a l l ’ a p e r t u r a  d i  c omp l e s s i  i n  c u i  s o n o  o s p i t a t i  l a b o r a t o r i  d i  a s s o l u t a  

e c c e l l e n z a .  

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  i l  P a n l a b  ( a n a l i s i  d e g l i  a l i m e n t i ,  s t u d i o  d e l l a  l o r o  

i n c i d e n z a  s u l l a  s a l u t e  u m a n a  e  c o n s u l e n z a  t e c n o l o g i c a ,  g i u r i d i c a  e d  

e c o n o m i c a  a l l e  a z i e n d e  a g r o a l i m e n t a r i ) ,  a  f r o n t e  d e i  2 2 , 5  m i l i o n i  d i  

e u r o  d i  f o n d i  P O N  f i n a n z i a t i  ( a  c u i  s e  n e  a g g i u n g o n o  a l t r i  2 0 , 5  p e r  

p r o g e t t i  c o l l e g a t i ) ,  n e  s o n o  s t a t i  s p e s i  2 2 , 4 ,  p a r i  a l  9 9 , 5 %  d e l  t o t a l e .  

R i s p e t t a n d o  p i e n a m e n t e  i l  c r o n o p r o g r a m m a ,  i n  p o c o  m e n o  d i  4  m e s i  è  

s t a t a  c o m p l e t a t a  l a  n u o v a  s e d e ,  p r e s s o  i l  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  

V e t e r i n a r i e ,  i n a u g u r a t a  l o  s c o r s o  4  l u g l i o  d a l  M i n i s t r o  d e l  L a v o r o  e  

d e l l e  P o l i t i c h e  S o c i a l i ,  G i u l i a n o  P o l e t t i .  C i ò  h a  a n c h e  c o n s e n t i t o  u n  

a m p l i a m e n t o  d e l l e  a z i o n i  i n  c u i  P a n l a b  è  c o i n v o l t o ,  c o m e  a d  e s e m p i o  i l  

p r o g e t t o  S a v e ,  c h e  p r e v e d e  i l  r i c i c l o  d e g l i  s c a r t i  a l i m e n t a r i  e d  h a  g i à  

o t t e n u t o  i  p r i m i  r i s c o n t r i  a  l i v e l l o  l o c a l e .   

P e r  i l  C e r i s i  ( r i c e r c a  e  i n n o v a z i o n e  p e r  s t r u t t u r e  e  i n f r a s t r u t t u r e  d i  

g r a n d i  d i m e n s i o n i )  s o n o  s t a t i  f i n a n z i a t i  a l t r i  2 2 , 1  m i l i o n i  d i  e u r o  d i  

f o n d i  P O N ,  a  f r o n t e  d e i  q u a l i  n e  s o n o  s t a t i  s p e s i  2 1 , 6 ,  p a r i  a l  9 7 , 6 %  

d e l  t o t a l e .  L a  n u o v a  s t r u t t u r a  u b i c a t a  p r e s s o  i l  P o l o  d i  c o n t r a d a  

P a p a r d o  h a  s u s c i t a t o  l ’ i n t e r e s s e  d i  i m p o r t a n t i  a z i e n d e  e  i s t i t u z i o n i .  T r a  

q u e s t e ,  i l  M i n i s t e r o  d e l l a  P r o t e z i o n e  C i v i l e  d e l l a  F e d e r a z i o n e  R u s s a ,  

u n a  c u i  d e l e g a z i o n e ,  g u i d a t a  d a l  M i n i s t r o  V l a d i m i r  A n d r e e v i c h  P u c h k o v ,  

è  s t a t a  i n  v i s i t a  a i  l a b o r a t o r i  l o  s c o r s o  l u g l i o .  

M a ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5 ,  s o n o  s t a t i  s v i l u p p a t i  a n c h e  a l t r i  i m p o r t a n t i  

p r o g e t t i .  P e r  R i l t u s  ( R e t e  I n t e g r a t a  d e i  L a b o r a t o r i  T e c n o l o g i c i  d e l l e  

Un i v e r s i t à  S i c i l i a n e )  l ’ A t e n e o  h a  r i c e v u t o  u n  f i n a n z i a m e n t o  p e r  2 , 9  

m i l i o n i  d i  e u r o .  L ’ o b i e t t i v o  è  l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  u n a  “ r e t e  v i r t u a l e  

i n t e g r a t a ”  d i  l a b o r a t o r i  t e c n o l o g i c i  p e r  l a  r i c e r c a  e  l ’ i n n o v a z i o n e ,  c h e  

s a r à  c omp o s t a  d a  t r e  “ P o l i  T e c n o l o g i c i  O p e r a t i v i ”  i n t e r c o n n e s s i ,  

c o s t i t u i t i  d a l l e  U n i v e r s i t à  d i  C a t a n i a ,  P a l e r m o  e  M e s s i n a  e  d a l l e  

s t r u t t u r e  e  c o m p e t e n z e  t e c n i c o - s c i e n t i f i c h e  d i  d u e  u l t e r i o r i  o r g a n i s m i  

d i  r i c e r c a  p u b b l i c a  q u a l i  l ’ E N E A  e d  i l  C N I T .  

P e r  A g r i v e t  ( C e n t r o  p e r  l ’ i n n o v a z i o n e  d e i  s i s t em i  d i  q u a l i t à ,  

t r a c c i a b i l i t à  e  c e r t i f i c a z i o n e  d e l l ’ a g r o a l i m e n t a r e )  s o n o  d i s p o n i b i l i  a l t r i  

2 , 9  m i l i o n i  d i  e u r o .  L a  f i n a l i t à  è  q u e l l a  d i  q u a l i f i c a r e  l ’ o f f e r t a  d i  

r i c e r c a  n e l  s e t t o r e  a g r o a l i m e n t a r e ,  i n v e s t e n d o  s u i  p r i n c i p a l i  s o g g e t t i  

p u b b l i c i  o p e r a n t i  i n  S i c i l i a  n e l  c amp o  d e l l a  r i c e r c a  e  d e l l ’ i n n o v a z i o n e ,  

r a f f o r z a n d o  l e  l o r o  r i s o r s e ,  s t r u m e n t a z i o n i  e  a t t r e z z a t u r e ,  m e t t e n d o  i n  



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

3  

r e t e  i  s o g g e t t i  c o s ì  r a f f o r z a t i  e  i n t e g r a n d o l i  a l l ’ i n t e r n o  d i  u n a  n u o v a  

g r a n d e  i n f r a s t r u t t u r a  d i  r i c e r c a ,  i l  C e n t r o  p e r  l ’ I n n o v a z i o n e  d e i  S i s t em i  

d i  q u a l i t à ,  t r a c c i a b i l i t à  e  c e r t i f i c a z i o n e  d e l l ’ a g r o a l i m e n t a r e ,  i n  g r a d o  d i  

r i s p o n d e r e  a l l e  e s i g e n z e  d e l  t e r r i t o r i o ,  e  i n  p a r t i c o l a r e  a l l e  P M I  d e l  

s e t t o r e ,  d i  a t t r a r r e  r i c e r c a t o r i  e  d i  c o m p e t e r e  a  l i v e l l o  i n t e r n a z i o n a l e .  

I l  p r o g e t t o  p r e v e d e  i l  p o t e n z i a m e n t o  d i  l a b o r a t o r i  a f f e r e n t i  a  1 3  

s o g g e t t i ,  d i  c u i  1 0  D i p a r t i m e n t i  u n i v e r s i t a r i  d e i  3  A t e n e i  s i c i l i a n i  

( M e s s i n a ,  c h e  è  c a p o f i l a ,  P a l e r m o  e  C a t a n i a )  e  3  i m p o r t a n t i  C e n t r i  d i  

r i c e r c a .   

 

1 . 1 . 2 .  I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  

P e r  i l  s e c o n d o  a n n o  c o n s e c u t i v o ,  i n n a n z i t u t t o ,  s o n o  s t a t e  i n v e s t i t e  

r i s o r s e  p e r  i n c e n t i v a r e  l ’ a r r i v o  d i  v i s i t i n g  p r o f e s s o r  e  r e s e a r c h e r :  

o v v e r o  1 9  p r o f e s s o r i  e  6  r i c e r c a t o r i  ( c o n  u n  a u m e n t o  c o m p l e s s i v o  d e l  

1 7 8 %  r i s p e t t o  a l  2 0 1 3 / 1 4 )  p r o v e n i e n t i  d a  t u t t o  i l  m o n d o  ( A r g e n t i n a ,  

I n d i a ,  S t a t i  U n i t i ,  A u s t r a l i a ,  S u d  A f r i c a  o l t r e  c h e  d a  S p a g n a ,  R e g n o  

U n i t o ,  S v e z i a ,  G r e c i a ,  F r a n c i a ,  S v i z z e r a ,  U n g h e r i a  e  D a n i m a r c a ) .  S i  

t r a t t a  d i  s t u d i o s i  d a l l ' a l t o  p r o f i l o  s c i e n t i f i c o ,  p r o v e n i e n t i  d a l l e  p i ù  

i m p o r t a n t i  U n i v e r s i t à  m o n d i a l i  –  c o m e  H a r v a r d ,  Y a l e ,  U n i v e r s i t y  o f  

C a l i f o r n i a  a t  L o s  A n g e l e s ,  C o l u m b i a ,  Q u e e n ' s  U n i v e r s i t y  a t  K i n g s t o n ,  

U n i v e r s i t y  o f  C o p e n h a g e n  –  i  q u a l i  o p e r e r a n n o  p r e s s o  i l  n o s t r o  A t e n e o  

p e r  u n  p e r i o d o  c h e  v a r i a  d a  u n o  a  t r e  m e s i .  C o n  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e l  

p r i m o  b a n d o ,  i n o l t r e ,  h a  p r e s o  a v v i o  i l  p r o g r a m m a  R & M  ( R e s e a r c h  &  

M o b i l i t y ) ,  g r a z i e  a l  q u a l e  v e n g o n o  f i n a n z i a t i  ( c o n  6 0 0 . 0 0 0  e u r o  a n n u i  

p e r  t r e  a n n i )  p r o g e t t i  c h e ,  p e r  c o m p l e s s i t à  e  n a t u r a ,  r i c h i e d o n o  l a  

c o l l a b o r a z i o n e  t r a  l ' U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  e d  a l m e n o  u n a  U n i v e r s i t à  

p a r t n e r  s t r a n i e r a .  

P a r a l l e l a m e n t e ,  g r a z i e  a  E r a s m u s +  A z i o n e ,  1 7  d o c e n t i  e  8  u n i t à  d i  

p e r s o n a l e  t e c n i c o -  a m m i n i s t r a t i v o  h a n n o  a v u t o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  

a c c e d e r e  a l l a  m o b i l i t à  i n t e r n a z i o n a l e ,  c o n  u n  t r e n d  i n  f o r t e  

i n c r e m e n t o ,  r i s p e t t o  a l  p e r i o d o  2 0 1 2 / 1 3  ( 7  d o c e n t i  e  5  a m m i n i s t r a t i v i ) .  

I l  s o s t e g n o  f i n a n z i a r i o  d e l l ’ A t e n e o  h a  p e rm e s s o  q u a s i  d i  t r i p l i c a r e  l e  

r i s o r s e  m e s s e  a  d i s p o s i z i o n e  d a l l ’ A g e n z i a  N a z i o n a l e .  

S emp r e  s u l  f r o n t e  d e l l ’ i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ,  s o n o  s t a t e  i n t e r c e t t a t e  

r i s o r s e  p e r  c o m p l e s s i v i  8 0 0 m i l a  e u r o ,  g r a z i e  a i  p r o g e t t i  

“ I n t e r n a t i o n a l  c r e d i t  m o b i l i t y ”  e  “C a p a c i t y  b u i l d i n g  r e s u m e ” .  L a  

s o m m a  c o n s e n t i r à  p r i n c i p a l m e n t e  a  m o l t i  s t u d e n t i  e  d o t t o r a n d i  

d e l l ' A t e n e o  d i  e f f e t t u a r e  s o g g i o r n i ,  a n c h e  p e r  l u n g h i  p e r i o d i  d i  

f o r m a z i o n e ,  n e l l ' a r e a  d e i  B a l c a n i  e  d e l  N o r d  A f r i c a .  I n o l t r e ,  p e r m e t t e r à  

a z i o n i  d i  i n c o m i n g .   

L ' U n i v e r s i t à  h a  v i s t o  r i c o n o s c i u t i  i  p r o p r i  s f o r z i ,  c o n  u n o  s t a n z i a m e n t o  

r i s u l t a t o  t r a  i  p r i m i  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e .  

P r o p r i o  l a  c o m p e t i t i v i t à  d e l l a  r i c e r c a  –  p a r a m e t r o  c h e  m i s u r a  l a  

c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e  –  è ,  d ’ a l t r o n d e ,  u n  p u n t o  d i  f o r z a  
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p e r  l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a ,  c o l l o c a t a  q u e s t ’ a n n o  d a  " I l  S o l e 2 4O r e "  a l  

1 4 o  p o s t o  a  l i v e l l o  n a z i o n a l e  n e l l a  g r a d u a t o r i a  d e d i c a t a  a  q u e s t o  d a t o ,  

a  f r o n t e  d e l l a  1 7 a  p o s i z i o n e  d i  d o d i c i  m e s i  p r i m a .  

1 . 1 . 3 .  V Q R  

L ’ i n t r o d u z i o n e  d i  u n  n u o v o  s i s t em a  p e r  l a  c a t a l o g a z i o n e  d e l l e  

p u b b l i c a z i o n i ,  d i  u n  a p p o s i t o  c o d i c e  p e r  f a c i l i t a r e  l a  s o t t o m i s s i o n e  d e i  

l a v o r i  d e s t i n a t i  a l l a  v a l u t a z i o n e ,  m a  a n c h e  u n a  s e r i e  d i  i n c o n t r i  c h e  

h a n n o  v i s t o  o s p i t i  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  i  v e r t i c i  d e l l ’ A NV UR ,  d e l l a  

C R U I  e  d e l  M I U R  è  s e r v i t a  p e r  s e n s i b i l i z z a r e  s e m p r e  p i ù  l a  c o m u n i t à  

a c c a d e m i c a ,  i n  v i s t a  d e l l e  o r m a i  p r o s s i m e  s c a d e n z e .  T r e  d o c e n t i  d i  

U n i m e  s o n o  s t a t i  n o m i n a t i  n e i  G r u p p i  E s p e r t i  d i  V a l u t a z i o n e ,  u n o  è  o r a  

P r e s i d e n t e  d e l l a  c o m m i s s i o n e  c h i a m a t a  a d  o c c u p a r s i  d e l l a  t e r z a  

m i s s i o n e  e d  u n  q u a r t o  d o c e n t e  è  s t a t o  c h i a m a t o  a  f a r e  p a r t e  d e l  

g r u p p o  d i  l a v o r o  d e l l ' A N V U R  c h e  s i  o c c u p e r à  d e l l e  p r o c e d u r e  e  d e g l i  

i n d i c a t o r i  d e l  s i s t e m a  A V A  ( A u t o v a l u t a z i o n e ,  V a l u t a z i o n e  p e r i o d i c a ,  

A c c r e d i t a m e n t o ) .  

  

1 . 1 . 4 .  D o t t o r a t i  

S o n o  1 1  i  C o r s i  d i  d o t t o r a t o  d e l  X X X I  c i c l o  c o n  s e d e  a m m i n i s t r a t i v a  a  

M e s s i n a  ( c u i  s e  n e  a g g i u n g o n o  a l t r i  2  i n  c o n v e n z i o n e ) ,  c o n  

m a n t e n i m e n t o  d e l l a  m e d i a  d e l l e  b o r s e  a s s e g n a t e  n e l l ’ a n n o  

p r e c e d e n t e .  N e  s o n o  s t a t e  i n f a t t i  f i n a n z i a t e  5 5  p e r  i  d o t t o r a t i  c o n  s e d e  

a  M e s s i n a ,  c u i  n e  v a n n o  a g g i u n t e  6  p e r  i  D o t t o r a t i  i n  c o n v e n z i o n e  e  1 0  

o t t e n u t e  g r a z i e  a l  s o s t e g n o  d i  e n t i  e s t e r n i ,  p e r  u n a  m e d i a  d i  5 , 4  b o r s e  

a  d o t t o r a t o ,  c o n t r o  l e  5 , 8  d e l  X X X  c i c l o .   

P e r  m a n t e n e r e  q u e s t o  t r e n d ,  l ’ A t e n e o  h a  d o v u t o  i n c e n t i v a r e  i l  s u o  

i m p e g n o  e c o n o m i c o  v i s t o  c h e  s o n o  v e n u t e  a  m a n c a r e ,  n e l  c o n f r o n t o  

c o n  i l  c i c l o  p r e c e d e n t e ,  1 0  b o r s e  f i n a n z i a t e  d a  e n t i  e s t e r n i  e  3  p e r  

D o t t o r a t i  i n  c o n v e n z i o n e .  

 

1 . 2 .  D I D A T T I C A  

 

1 . 2 . 1 .  A n a g r a f e  d e l l a  d i d a t t i c a  e  n u o v o  r e g o l a m e n t o  

Un  d a t o  i n d i c a t i v o  p e r  c omp r e n d e r e  l ’ e f f e t t o  d e l l e  p o l i t i c h e  a t t u a t e  p e r  

m i g l i o r a r e  l ’ o f f e r t a  d i d a t t i c a  è  r a p p r e s e n t a t o  d a i  d a t i  p r o p o s t i  d a l l a  

d a l l ’ a n n u a l e  c l a s s i f i c a  r e d a t t a  d a  “ I l  S o l e 2 4O r e ” ,  p e r  m i s u r a r e  l a  

q u a l i t à  d e g l i  A t e n e i  i t a l i a n i .  M e s s i n a ,  i n f a t t i ,  è  6 a  n e l l a  g r a d u a t o r i a  

n a z i o n a l e  r e l a t i v a  a l l a  s o s t e n i b i l i t à  d e l l a  d i d a t t i c a  –  i l  n u m e r o  

m e d i o  d e i  d o c e n t i  r i s p e t t o  a i  v a r i  i n s e g n a m e n t i  –  m i g l i o r a n d o  c o s ì  u n  

r i s u l t a t o  c h e  e r a  g i à  r i l e v a n t e  ( d o d i c i  m e s i  p r i m a ,  1 1 o  p o s t o ) .  
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R i g u a r d o  a l  r i s c o n t r o  o f f e r t o  d a g l i  s t u d e n t i ,  i  q u e s t i o n a r i  d i  

v a l u t a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  c o m p i l a t i  a p p u n t o  d a g l i  s t u d e n t i ,  

c h e  g i à  d a  d u e  a n n i  e f f e t t u a n o  q u e s t a  o p e r a z i o n e  o n - l i n e  g r a z i e  a l l a  

d e f i n i t i v a  a d o z i o n e  d e l  s i s t e m a  d i  r e g i s t r a z i o n e  e l e t t r o n i c a  d e l l e  

p r o c e d u r e  d i  e s a m e ,  s o n o  p a s s a t i  d a  6 1 m i l a  d e l  2 0 1 2 / 1 3  a i  1 5 0 . 0 0 0  

a t t u a l i ,  c o n  u n  a u m e n t o  d e l  1 4 5 % .  I l  l o r o  t a s s o  d i  s o d d i s f a z i o n e  è ,  

s emp r e  s e c o n d o  l e  s t i m e  d e  “ I l  S o l e 2 4O r e ” ,  s u p e r i o r e  a  q u e l l o  d e g l i  

i s c r i t t i  d i  U n i v e r s i t à  c o m e  T o r i n o ,  F i r e n z e  e  R o m a  l a  S a p i e n z a .  I l  9 3 %  

d e i  n o s t r i  r a g a z z i  d i c h i a r a  i n t e r e s s e  v e r s o  g l i  a r g o m e n t i  t r a t t a t i  n e i  

v a r i  i n s e g n ame n t i  e  i l  9 2%  r i c o n o s c e  l ’ i m p e g n o  p r o f u s o  d a i  d o c e n t i .  

È  s t a t a  r e a l i z z a t a  e d  è  e n t r a t a  i n  f u n z i o n e  a  p i e n o  r e g i m e  l ’ a n a g r a f e  

d e l l a  d i d a t t i c a .  L a  p i a t t a f o rm a  c h e  h a  a n c h e  s u s c i t a t o  l ’ i n t e r e s s e  

d e l l ’ A NV UR ,  r a z i o n a l i z z a  l e  r i s o r s e  d i s p o n i b i l i  e d  h a  c o n s e n t i t o  u n  

r i s p a r m i o  s u l l e  s p e s e  r e l a t i v e  a i  c o n t r a t t i  d i  d o c e n z a .  

A l l o  s t e s s o  t e m p o ,  è  s t a t o  e m a n a t o  i l  R e g o l a m e n t o  p e r  l a  d i s c i p l i n a  

d e g l i  o b b l i g h i  d i d a t t i c i  d e i  p r o f e s s o r i  e  d e i  r i c e r c a t o r i ,  i s p i r a t o  a i  

p r i n c i p i  d e l l ’ u n i f o rm e  d i s t r i b u z i o n e  d e l  l a v o r o  e  d e l l a  p i e n a  

u t i l i z z a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e ,  p e r  u t i l i z z a r e  a l  m e g l i o  l e  c a p a c i t à  d e i  l o r o  

d o c e n t i  e  p e r  d i s t r i b u i r e  i n  m o d o  p i ù  e q u o  i l  p e s o  d e l l a  d i d a t t i c a  t r a  i  

p r o f e s s o r i  e  i  r i c e r c a t o r i ,  a n c h e  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  m a g g i o r i  s p a z i  d a  

d e d i c a r e  a l l a  r i c e r c a .   

 

1 . 2 . 2 .  C e n s i m e n t o  e  D a t a b a s e  d e l l e  a u l e  

L a  q u a l i t à  d e l l a  d i d a t t i c a  i m p o n e  a m b i e n t i  i d o n e i  p e r  u s u f r u i r e  d e l l e  

l e z i o n i .  I n  q u e s t a  d i r e z i o n e ,  s i  i n q u a d r a  i n n a n z i t u t t o  l ’ o p e r a  d i  

c e n s i m e n t o  c o m p i u t a  d a l l a  C o m m i s s i o n e  p e r  l ' a m m o d e r n a m e n t o  d e l l e  

a u l e  d i d a t t i c h e ,  d e i  s e r v i z i  i g i e n i c i  e  d e g l i  s p a z i  c o m u n i  p e r  g l i  

s t u d e n t i  c h e ,  p e r  l a  p r i m a  v o l t a ,  h a  e f f e t t u a t o  u n  l a v o r o  s i s t e m a t i c o  d i  

r i c o g n i z i o n e  d i  t u t t o  i l  p a t r i m o n i o  d i d a t t i c o  d e l l ’ A t e n e o ,  C i ò  h a  p o r t a t o  

a l l a  c r e a z i o n e  d i  u n  d a t a b a s e  d e l l e  a u l e  d i d a t t i c h e  ( D U A D  -  

D a t a b a s e  U n i m e  A u l e  D i d a t t i c h e )  c h e  p e r m e t t e r à  d i  o t t i m i z z a r e  g l i  

i n t e r v e n t i  d i  a m m o d e r n a m e n t o  d e l l e  s t r u t t u r e ,  p e r  i  q u a l i  

l ’ amm i n i s t r a z i o n e  è  g i à  p r o n t a  a d  i n v e s t i r e  3 , 9  m i l i o n i  d i  e u r o .  

È  s t a t o  c o m p l e t a t o  e  r e s o  f r u i b i l e  i l  n u o v o  A u l a r i o  a  G r a v i t e l l i ,  p e r  i l  

q u a l e  s o n o  s t a t i  s p e s i  2 , 7  m i l i o n i  d i  e u r o .  C o m p l e s s i v a m e n t e  s o n o  

s t a t e  r i c a v a t e  1 5  a u l e  p e r  c o m p l e s s i v i  7 7 5  p o s t i ,  o l t r e  a  6  l o c a l i  a d i b i t i  

a d  u f f i c i  d i  s u p p o r t o  a l l a  d i d a t t i c a  e  3  l o c a l i  d e s t i n a t i  a  i n t e r n e t  

p o i n t / l u o g o  d i  s t u d i o  p e r  s t u d e n t i .  È  u n  a p p o r t o  e s s e n z i a l e ,  

s p e c i a l m e n t e  p e r  a l c u n i  c o r s i  d i  l a u r e a  p a r t i c o l a r m e n t e  n u m e r o s i ,  c h e  

i n  p a s s a t o  a v e v a n o  s o f f e r t o  l a  m a n c a n z a  d i  s p a z i  a d e g u a t i .  

E ,  a n c o r a ,  è  s t a t a  r e c e n t eme n t e  d e f i n i t a  l ’ a g g i u d i c a z i o n e  d e l l ’ a p p a l t o  

p e r  l a  r i s t r u t t u r a z i o n e  d e g l i  e d i f i c i  d e l l ’ e x  F a c o l t à  d i  S c i e n z e  a  

P a p a r d o ,  i l  c u i  u n  i m p o r t o  a m m o n t a  a d  o l t r e  2 0  m i l i o n i  d i  e u r o .  L e  

o p e r e ,  i l  c u i  a v v i o  è  p r e v i s t o  a l l ’ i n i z i o  d e l  2 0 1 6 ,  r i g u a r d e r a n n o  s i a  l a  
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p a r t e  e d i l i z i a ,  s i a  l ’ i m p i a n t i s t i c a ,  c o n  u n a  p a r t i c o l a r e  a t t e n z i o n e  a l  

m i g l i o r am e n t o  d e l l ’ e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a .  È  s t a t o  p r o g r a m m a t o ,  a l t r e s ì ,  

u n  a p p o s i t o  p i a n o  p e r  m i n i m i z z a r e  i  d i s a g i  d i  s t u d e n t i ,  d o c e n t i  e  

p e r s o n a l e  e  c o n s e n t i r e ,  d u r a n t e  l ’ e s e c u z i o n e  d e i  l a v o r i ,  i l  r e g o l a r e  

s v o l g i m e n t o  d i  t u t t e  l e  a t t i v i t à .  

 

1 . 2 . 3 .  A l m a l a u r e a  

U n  u l t e r i o r e ,  i m p o r t a n t e  r i s c o n t r o  r i s p e t t o  a  q u a n t o  i l  g o v e r n o  d i  

A t e n e o  s t a  f a c e n d o  s u l  f r o n t e  d e l l a  d i d a t t i c a ,  è  t e s t i m o n i a t o  

d a l l ’ i n d a g i n e  a n n u a l e  d i  A lm a l a u r e a .  L a  p e r c e n t u a l e  d i  o c c u p a t i  t r a  i  

l a u r e a t i  d i  U n i m e  n e l  p r i m o  a n n o  d o p o  i l  c o n s e g u i m e n t o  d e l  t i t o l o ,  n e l  

c o r s o  d e l  2 0 1 4  s i  è  f i n a l m e n t e  a l l i n e a t a  c o n  q u e l l a  r e g i s t r a t a  n e l l e  

r e a l t à  d e l  C e n t r o  N o r d  d e l  P a e s e ,  d o v e  m a g g i o r i  s o n o  l e  o p p o r t u n i t à  

l a v o r a t i v e .  T r a  l ’ a l t r o ,  c om e  r i v e l a  l a  r i c e r c a ,  s e  s i  o s s e r v a  i l  l a v o r o  

s t a b i l e  –  c o n t r a t t i  a  t e m p o  i n d e t e r m i n a t o  e  l a v o r o  a u t o n o m o  

( l a v o r a t o r i  i n  p r o p r i o ,  i m p r e n d i t o r i ,  e c c . )  –  s i  n o t a  c o m e  e s s o  

c o i n v o l g a ,  a  u n  a n n o  d a l l a  l a u r e a ,  4 1 , 5  l a u r e a t i  o c c u p a t i  s u  c e n t o  d i  

p r i m o  l i v e l l o  d i  M e s s i n a ,  c o n  u n  v a l o r e  n e t t a m e n t e  s u p e r i o r e  a l l a  m e d i a  

n a z i o n a l e  d e l  3 3 % .  

A d  i n c i d e r e  c o m p l e s s i v a m e n t e  s u i  r i s u l t a t i ,  i  3 5  c o n t r a t t i  d i  a l t o  

a p p r e n d i s t a t o  e  g l i  o l t r e  2 0 0  t i r o c i n i  p r e s s o  a z i e n d e  l o c a l i  e  n a z i o n a l i ,  

s o t t o s c r i t t i  c o n  l a  m e d i a z i o n e  d e l l ’ U n i v e r s i t à .   

 

1 . 2 . 4 .  E r a s m u s   

A n c h e  n e l l ’ a n n o  a c c a d em i c o  a p p e n a  t r a s c o r s o  è  s t a t a  p r e s t a t a  m a s s im a  

a t t e n z i o n e  a l  p r o g r a m m a  E r a s m u s ,  i n t e g r a n d o  i  f o n d i  e u r o p e i  c o n  

a l t r i  2 0 0 m i l a  e u r o .  C i r c a  5 0 0  s t u d e n t i  d i  U n i m e  p o s s o n o  s f r u t t a r e ,  o g n i  

a n n o ,  l a  p o s s i b i l i t à  d i  i n s e r i r e  n e l l a  l o r o  c a r r i e r a  u n i v e r s i t a r i a  u n  c i c l o  

d i  s t u d i o  ( d a  u n  m i n i m o  d i  3  m e s i  a  u n  m a s s i m o  d i  1 2  m e s i )  p r e s s o  u n a  

d e l l e  U n i v e r s i t à  d e g l i  S t a t i  m emb r i  d e l l ’ U n i o n e  E u r o p e a  e  d i  a l t r i  P a e s i  

a d e r e n t i  a l  p r o g r amma  s t e s s o .  U n ’ o p p o r t u n i t à  c h e  è  s t a t a  o r a  a p e r t a  

a n c h e  a g l i  s t u d e n t i  d e l  p r i m o  a n n o .  

R i s p e t t o  a  u n  a n n o  f a ,  i l  n u m e r o  d e l l e  p a r t e n z e  è  a u m e n t a t o  d i  o l t r e  i l  

5 0 % .  

 

1 . 2 . 5 .  Q u a l i t à ,  e f f i c a c i a  e  v a l o r i  

A c c a n t o  a l l a  q u a l i t à  e d  a l l ’ e f f i c a c i a  d e l l a  d i d a t t i c a ,  v a  a l t r e s ì  t e n u t o  i n  

g r a n d e  c o n s i d e r a z i o n e  l o  s p e s s o r e  c u l t u r a l e  d e i  p e r c o r s i  p r o p o s t i  a g l i  

s t u d e n t i  e d  i  v a l o r i  a  c u i  e s s i  s o n o  i s p i r a t i .  I n  q u e s t o  s e n s o ,  v a  

s i c u r am e n t e  r i c o r d a t a  l ’ a t t i v a z i o n e  d e l  M a s t e r  d i  I I  l i v e l l o  i n  

“A m m i n i s t r a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e i  p a t r i m o n i  c o n f i s c a t i  a l l a  m a f i a ” ,  

g i à  t e n u t o  a  b a t t e s i m o  d a l  M i n i s t r o  A n g e l i n o  A l f a n o  e  p e r  i l  q u a l e  s i  
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s t a n n o  c o n c l u d e n d o  l e  a t t i v i t à  d i  q u e s t a  p r i m a  e d i z i o n e .  I l  c o r s o  

r i a f f e rm a  l ’ a t t e n z i o n e  s u i  t em i  d e l l a  l e g a l i t à  e  l ’ i m p e g n o  n e l l a  

t r a s m i s s i o n e  d i  v a l o r i  e  s t r u m e n t i  u t i l i  a  c o n t r a s t a r e  i  f e n o m e n i  

c r i m i n a l i .  

 

1 . 3 .  G O V E R N A N C E  

 

1 . 3 . 1 .  M o d i f i c h e  s t a t u t a r i e  

A  f e b b r a i o  2 0 1 5 ,  c o s ì ,  s o n o  s t a t e  u l t i m a t e  l e  l i n e e  g u i d a  p e r  l a  

c o s t i t u z i o n e  d e i  1 2  n u o v i  D i p a r t i m e n t i  ( i n  s o s t i t u z i o n e  d e i  p r e c e d e n t i  

2 1 )  e d  a  g i u g n o  n e  è  s t a t a  d e f i n i t a  l a  c o m p o s i z i o n e  f i n a l e  e  s o n o  s t a t i  

p o i  i n c a r d i n a t i  i  C o r s i  d i  S t u d i o .  A  s e t t e m b r e  s i  è  p r o c e d u t o  

a l l ’ e l e z i o n e  d e i  n u o v i  d i r e t t o r i  ( c h e  o r a  s o n o  d i  d i r i t t o  a n c h e  

c o m p o n e n t i  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o ) ,  i n  o c c a s i o n e  d e l l a  q u a l e  t u t t i  g l i  

s t u d e n t i  h a n n o  a v u t o  d i r i t t o  d i  v o t o .  

P a r a l l e l a m e n t e ,  s o n o  s t a t i  e l e t t i  i  d o c e n t i  r a p p r e s e n t a n t i  d e l l e  3  

m a c r o - a r e e  s c i e n t i f i c o - d i s c i p l i n a r i  i n  s e n o  a l  S e n a t o  A c c a d e m i c o ,  p e r  i l  

t r i e n n i o  2 0 1 5 - 2 0 1 8  e d  i  r a p p r e s e n t a n t i  d i  s t u d e n t i ,  a s s e g n i s t i ,  

d o t t o r a n d i ,  s p e c i a l i z z a n d i  e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  i n  

s e n o  a i  C o n s i g l i  d i  D i p a r t i m e n t o .  I n f i n e ,  s i  è  p r o c e d u t o  a l  r i n n o v o  d e i  

c o o r d i n a t o r i  d e i  C o r s i  d i  S t u d i o ,  s f r u t t a n d o  p e r  l a  p r i m a  v o l t a  

l ’ A n a g r a f e  d e l l a  d i d a t t i c a  p e r  d e f i n i r e  l e  a f f e r e n z e  d e i  d o c e n t i .  

 

1 . 3 . 2 .  R i m o d u l a z i o n e  p i a n t a  o r g a n i c a  e  P i a n o  

p e r f o r m a n c e  

F i s s a t i  i  p r i n c i p i  p e r  p r o c e d e r e  a l l a  r i m o d u l a z i o n e  d e l l a  p i a n t a  

o r g a n i c a ,  n e l  2 0 1 5  è  s t a t o  a t t u a t o  i l  n u o v o  p i a n o ,  c o n  l ’ i n t e n t o  d i  

s n e l l i r e  i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i ,  e v i t a r e  d u p l i c a z i o n i  e  

s o v r a p p o s i z i o n i  d i  a t t i v i t à  e  m i g l i o r a r e  l a  p e r f o rm a n c e  n e l l ’ e r o g a z i o n e  

d e i  s e r v i z i  d i d a t t i c i  e  d i  r i c e r c a .  

L a  r i o r g a n i z z a z i o n e  i n  a t t o ,  p e r ò ,  n o n  p a s s a  e s c l u s i v a m e n t e  d a  u n a  

r a z i o n a l i z z a z i o n e  d e g l i  u f f i c i  e  d e l l e  f u n z i o n i .  I n  t a l  s e n s o ,  s o n o  s t a t i  

a p p r o v a t i  i l  n u o v o  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l e  

P e r f o r m a n c e  e d  i l  P i a n o  d e l l e  P e r f o r m a n c e  2 0 1 4 - 1 6 .  I l  S i s t e m a  d i  

M i s u r a z i o n e  è  u n  d o c u m e n t o  m e t o d o l o g i c o ,  c h e  i l l u s t r a  i l  p r o c e s s o  

a t t r a v e r s o  i l  q u a l e  l ’ amm i n i s t r a z i o n e  d à  a t t u a z i o n e  a l  C i c l o  d i  G e s t i o n e  

d e l l a  P e r f o r m a n c e  e d  e l a b o r a  i l  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  e  l a  R e l a z i o n e  

s u l l a  P e r f o r m a n c e .  L a  P e r f o r m a n c e  O r g a n i z z a t i v a  v i e n e  m i s u r a t a  e  

v a l u t a t a  c o n  r i f e r i m e n t o  a i  d i v e r s i  l i v e l l i  g e r a r c h i c i  i n  c u i  è  s u d d i v i s a  

l a  s t r u t t u r a  v a l u t a t a :  D i p a r t i m e n t i ,  S e g r e t e r i e ,  U n i t à  d i  s t a f f ,  U n i t à  

o r g a n i z z a t i v e  e d  U n i t à  o p e r a t i v e .  L a  p r e s t a z i o n e  d i  c i a s c u n a  d e l l e  
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S t r u t t u r e  O r g a n i z z a t i v e  d e i  l i v e l l i  i n f e r i o r i  c o n t r i b u i s c e  a l l a  v a l u t a z i o n e  

d e l  l i v e l l o  s u p e r i o r e .  

L ’A N V U R  h a  i n s e r i t o  l ’ e s p e r i e n z a  d i  U n i m e  t r a  i  c a s i  p i ù  

s i g n i f i c a t i v i  d i  a t t u a z i o n e  d i  p i a n i  d e l l a  p e r f o r m a n c e  a  l i v e l l o  

n a z i o n a l e  e d  h a  i n v i t a t o  i  v e r t i c i  d e l l ’ A t e n e o  a  p r e s e n t a r l a  n e l  c o r s o  

d i  u n  w o r k s h o p .  

L ’ amm i n i s t r a z i o n e ,  s i n  d a l l a  c o n t r a t t a z i o n e  d e l l ’ a n n o  2 0 1 3  p e r  l ’ u t i l i z z o  

d e l  f o n d o  d e l  s a l a r i o  a c c e s s o r i o ,  s i  e r a  i m p e g n a t a  a f f i n c h é  i l  2 0  %  

d e l l ’ I M A  ( I n d e n n i t à  M e n s i l e  A c c e s s o r i a )  f o s s e  e r o g a t o  s e c o n d o  l a  

v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o rma n c e  i n d i v i d u a l e  p e r  l ’ a n n o  d i  r i f e r i m e n t o .  U n  

i m p e g n o  r i b a d i t o  a n c h e  n e l l ’ u l t i m o  a n n o .  C o n  l a  c o n t r a t t a z i o n e  d e l  

f o n d o  d e l l ’ a n n o  2 0 1 5 ,  i n f a t t i ,  è  s t a t a  f i n a l i z z a t a  a  p r e m i a l i t à  

c o l l e g a t a  c o n  i l  P i a n o  d e l l e  P e r f o r m a n c e  l a  s o m m a  d i  8 0 m i l a  e u r o .  

I n o l t r e ,  n e l l a  m e d e s i m a  c o n t r a t t a z i o n e ,  g l i  i m p o r t i  n o n  c o n t r a t t a t i  

n e g l i  a n n i  2 0 1 1 - 2 0 1 4  ( p a r i  a d  o l t r e  9 0 4 m i l a  e u r o )  s o n o  s t a t i  

i n t e r a m e n t e  d e s t i n a t i  p e r  u n a  p a r t e  p a r i  a  p i ù  d i  4 5 7 m i l a  e u r o  a  

p r e m i a l i t à  c o l l e g a t a  a l  P i a n o  d e l l e  P e r f o r m a n c e  e  p e r  u n a  p a r t e  p a r i  a  

o l t r e  4 4 7 m i l a  e u r o  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  p r o g e t t i .  

 

1 . 3 . 3 .  B i l a n c i o   

L ’ a p p r o v a z i o n e  d e l  p r e - c o n s u n t i v o  2 0 1 4 ,  d e l  b i l a n c i o  d i  p r e v i s i o n e  

2 0 1 5  e  d e l  c o n s u n t i v o  2 0 1 4 ,  c o n  i l  p a r e r e  f a v o r e v o l e  d e l  C o l l e g i o  d e i  

R e v i s o r i ,  h a  c e r t i f i c a t o  c h e  i l  2 0 1 4  s i  è  c h i u s o  i n  a t t i v o ,  g r a z i e  a n c h e  

a l l e  e n t r a t e  g a r a n t i t e  d a l  F F O  ( F o n d o  d i  F i n a n z i a m e n t o  O r d i n a r i o ) :  i l  

c o n t r i b u t o  m i n i s t e r i a l e  –  1 4 7 , 8  m i l i o n i  d i  e u r o  –  è  i n f a t t i  r i m a s t o  

p r a t i c a m e n t e  i n v a r i a t o  ( - 0 , 5 % )  r i s p e t t o  a  q u e l l o  c o n c e s s o  n e i  d o d i c i  

m e s i  p r e c e d e n t i ,  a l  c o n t r a r i o  d i  q u a n t o  a v v e n u t o  n e g l i  u l t i m i  a n n i ,  n e i  

q u a l i  s i  s o n o  r e g i s t r a t i  c o n t i n u i  e  p r o g r e s s i v i  t a g l i .  L ’ a v a n z o  l i b e r o  è  d i  

c i r c a  8 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o ,  e  i l  r i s u l t a t o  è  l e g a t o  a l t r e s ì  a d  u n a  

p r e v i s i o n e  d e l l e  e n t r a t e  i m p r o n t a t a  a  c r i t e r i  p r u d e n z i a l i .  P e r  i l  s e c o n d o  

a n n o  c o n s e c u t i v o ,  l ’ amm i n i s t r a z i o n e  h a  r i s c o n t r a t o  u n  s i g n i f i c a t i v o  

a v a n z o .   

I l  p r e v i s i o n a l e  2 0 1 5  h a  p r e v i s t o ,  d i  c o n s e g u e n z a ,  e n t r a t e  e d  u s c i t e  

p e r  c i r c a  2 7 5  m i l i o n i  d i  e u r o  ( e r a n o  q u a s i  2 5 0  n e l  2 0 1 4 ) .  

L ’ a p p r o v a z i o n e  d e i  d o c um e n t i  c o n t a b i l i  a l l a  f i n e  d e l  2 0 1 4 ,  t r a  l ’ a l t r o ,  

h a  s e g n a t o  i l  d e f i n i t i v o  p a s s a g g i o  a l l a  c o n t a b i l i t à  e c o n o m i c o  

p a t r i m o n i a l e ,  i n  l i n e a  c o n  i  t e m p i  p r e v i s t i  d a l l a  l e g g e .  

1 . 4 .  C I A M  E  C L A M  

I l  C e n t r o  I n f o r m a t i c o  h a  r e c e n t em en t e  s i g l a t o  u n ’ i n t e s a  p e r  

r e a l i z z a r e  u n  s i s t e m a  i n t e g r a t o  f i n a l i z z a t o  a l  m i g l i o r a m e n t o  d e i  s e r v i z i  

o f f e r t i  d a l l a  G a l l e r i a  d ’ A r t e  M o d e r n a  e  C o n t e m p o r a n e a  “ R e n a t o  

G u t t u s o ”  d i  B a g h e r i a ,  i n t r o d u c e n d o  n u o v e  m o d a l i t à  d i  g e s t i o n e ,  d i  

p r o m o z i o n e  e  d i  f r u i z i o n e .   



U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

9  

I l  C e n t r o  L i n g u i s t i c o ,  a  p a r t i r e  d a l  2 0 1 3 ,  è  s t a t o  a m m i n i s t r a t o  

a t t r a v e r s o  u n  s i s t e m a  t o t a l e  d i  a u t o f i n a n z i a m e n t o .  N o n o s t a n t e  

l ’ a s s e n z a  d i  c o n t r i b u t i  o r d i n a r i  è  s t r a o r d i n a r i ,  è  p a s s a t o  d a  u n  p a s s i v o  

d i  4 0 m i l a  e u r o  ( n e l  2 0 1 2 )  a  u n  a t t i v o  d i  1 2 m i l a  e u r o  n e l  2 0 1 4 ,  f i n o  a  

f a r e  r e g i s t r a r e ,  a  s e t t e m b r e  2 0 1 5 ,  u n  a t t i v o  d i  o l t r e  3 7 m i l a  e u r o .  

R i s p e t t o  a l  2 0 1 3 ,  i  c o r s i  d i  l i n g u a  e r o g a t i  ( s e m p r e  f i n o  a  s e t t e m b r e  

2 0 1 5 )  s o n o  p i ù  c h e  r a d d o p p i a t i ,  i l  n u m e r o  d e g l i  s t u d e n t i  è  a u m e n t a t o  

d e l  6 4 %  e  q u e l l o  d e g l i  e s a m i  e s t e r n i  a d d i r i t t u r a  d e l  8 3 3 % .   

U n  u l t e r i o r e  f o n t e  d i  r i s p a r m i o  s a r à  p r e s t o  r a p p r e s e n t a t a  d a g l i  

c o n t e n i m e n t o  d e i  c o s t i  d e l l ’ e n e r g i a .  C o n f e r m a n d o  q u a n t o  g i à  

e m e r s o  u n  a n n o  f a ,  i n f a t t i ,  s o n o  s t a t i  f i n a n z i a t i  d a l  M i n i s t e r o  

c o m p l e s s i v a m e n t e  4 , 5  m i l i o n i  d i  e u r o  p e r  i  p r o g e t t i  “ C i t t a d e l l a  

f o t o v o l t a i c a ”  e  “ I n gME  E f f i c i e n c y ” ,  c h e  s i  s omma n o  a d  a l t r i  2 , 5  

m i l i o n i  d i  e u r o  g i à  s t a n z i a t i  p e r  “ U n iM E - L E D ” .   

I l  P r o g e t t o  “ C i t t a d e l l a  f o t o v o l t a i c a ”  p r e v e d e  l ’ i n s t a l l a z i o n e  d i  

g e n e r a t o r i  f o v o l t a i c i ,  p e r  u n  t o t a l e  d i  4 5 5  k W ,  s u l l e  c o p e r t u r e  d e l l a  

p a l e s t r a  p o l i v a l e n t e  e  d e l l a  p i s c i n a  d e l l a  C i t t a d e l l a  S p o r t i v a  

d e l l ’ A n n u n z i a t a ,  n o n c h é  i n  a p p o s i t e  p e n s i l i n e  p o s t e  n e i  p a r c h e g g i .  

I l  P r o g e t t o  “ I n gME  E f f i c i e n c y ”  p r e v e d e  l a  s o s t i t u z i o n e  d i  c i r c a  6 . 0 0 0  

l a m p a d e  f l u o r e s c e n t i  e d  a d  i n c a n d e s c e n z a  c o n  d i s p o s i t i v i  L E D  a d  a l t a  

e f f i c i e n z a  n e i  D i p a r t i m e n t i  d e l  P o l o  e x  F a c o l t à  d i  I n g e g n e r i a .  

L o  s t e s s o  i n t e r v e n t o ,  g r a z i e  a  “ U n iM E - L E D ” ,  è  p r e v i s t o  n e i  D i p a r t i m e n t i  

d e l  P o l o  A n n u n z i a t a .  

 

1 . 5 .  N u o v i  c o n c o r s i  e  c r i t e r i  p e r  l a  r i p a r t i z i o n e  d e i  p u n t i  

o r g a n i c o  

N e l  2 0 1 5  s i  è  d e l i b e r a t o  d i  b a n d i r e  6 2  n u o v i  c o n c o r s i :  1 7  p e r  p o s t i  d i  

I  f a s c i a ,  3 0  p e r  p o s t i  d i  I I  f a s c i a  e  1 5  p e r  r i c e r c a t o r i  a  t e m p o  

d e t e r m i n a t o  d i  t i p o  B .   

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l e  p r o c e d u r e  e s t e r n e ,  i n  p a r t i c o l a r e ,  s o n o  a r r i v a t i  

a l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  5  p r o f e s s o r i  o r d i n a r i ,  7  p r o f e s s o r i  a s s o c i a t i  e  

s i  è  p r o c e d u t o  a l  r i e n t r o  d i  u n  r i c e r c a t o r e  d a l l ’ e s t e r o .   

S o n o  s t a t i  a g g i o r n a t i  i  c r i t e r i  p e r  l a  r i p a r t i z i o n e  d e i  p u n t i  o r g a n i c o  a i  

D i p a r t i m e n t i ,  a g g i u n g e n d o  u n ' u l t e r i o r e  v a r i a b i l e .  A d e s s o ,  i n f a t t i ,  v i e n e  

v a g l i a t a  p u r e  l a  p r o d u z i o n e  s c i e n t i f i c a  d e i  d o c e n t i  a f f e r e n t i ,  t r a  l a  

r i l e v a z i o n e  V Q R  2 0 0 4 - 2 0 1 0  e  q u e l l a  2 0 1 1 - 2 0 1 4 .  V i e n e ,  c o s ì ,  

c o n s i d e r a t a  l a  p e r c e n t u a l e  d e i  p r o d o t t i  e s p o s t i  r i s p e t t o  a  q u e l l a  d e i  

p r o d o t t i  a t t e s i .   

S e m p r e  i n  m e r i t o  a l l e  a z i o n i  d e s t i n a t e  a  u n  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  

q u a l i t à ,  è  s t a t a  i n n a l z a t a  l a  s o g l i a  d e i  r e q u i s i t i  n e c e s s a r i  p e r  l a  

p r o p o s t a  d i  n o m i n a  a  p r o f e s s o r e  e m e r i t o ,  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  u n  

l i v e l l o  a n c o r a  p i ù  e l e v a t o .  
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1 . 6 .  C i t t a d e l l a  s p o r t i v a  

È  s t a t a  f i n a l m e n t e  o t t e n u t a  l ’ a g i b i l i t à  p e r  l e  r e s i d e n z e  s p o r t i v e ,  

c h e  d o p o  1 7  a n n i  r i s u l t a n o  o r a  p i e n a m e n t e  f r u i b i l i .  S i  t r a t t a  d i  1 9 0  

p o s t i  l e t t o ,  g i à  u t i l i z z a t i  n e i  m e s i  s c o r s i  i n  o c c a s i o n e  d i  e v e n t i  c o m e  

g l i  I n t e r n a z i o n a l i  d i  T e n n i s  u n d e r  1 4  e  l a  F e s t a  d e l l a  M a r i n e r i a .  

È  s t a t o  i n a u g u r a t o  i l  n u o v o  C e n t r o  M e d i c o  S p o r t i v o  R i a b i l i t a t i v o  

c h e ,  i n  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  l e  s t r u t t u r e  d e l  C U S  U n im e ,  o f f r e  u n ’ amp i a  

v a r i e t à  d i  s e r v i z i  m e d i c i  r i a b i l i t a t i v i  s u p p o r t a t i  d a  i m p i a n t i  

a l l ’ a v a n g u a r d i a ,  c om e ,  a d  e s emp i o ,  l a s e r  a d  a l t a  f r e q u e n z a  o  o n d e  

d ’ u r t o  d i  u l t i m a  g e n e r a z i o n e ,  m a  a n c h e  v i s i t e  d i  i d o n e i t à  m e d i c o -

s p o r t i v a ,  p e r  d i l e t t a n t i  e  p e r  p r o f e s s i o n i s t i .  

È  s t a t o  a t t i v a t o  a l t r e s ì  u n  m a n e g g i o .  L a  s t r u t t u r a  s i  e s t e n d e  s u  4 m i l a  

m e t r i  q u a d r i  e  p r e v e d e  u n a  z o n a  d i  a v v i a m e n t o  a l l ' e q u i t a z i o n e  ( p e r  i  

p i ù  p i c c o l i  e  p e r  i  p r i n c i p i a n t i ) ,  u n  c a m p o  p e r  s a l t o  o s t a c o l i  ( d e s t i n a t o  

a i  p i ù  e s p e r t i ) ,  i l  t o n d i n o  p e r  l ' a l l e n a m e n t o  e d  i  b o x  p e r  i l  s e r v i z i o  

p e n s i o n e  d e i  c a v a l l i .  I n o l t r e ,  s o n o  i n  f a s e  d i  u l t i m a z i o n e  u n a  v a s t a  

a r e a  v e r d e  e d  u n a  c l u b  h o u s e .  

 

S o t t o  i l  p r o f i l o  s t r u t t u r a l e ,  v a  r i c o r d a t o  i l  c o l l a u d o  p o s i t i v o  d e i  l a v o r i  

d i  V i l l a  A m a l i a ,  a l l ' i n t e r n o  d i  V i l l a  P a c e .  I  l o c a l i  s a r a n n o  a d i b i t i  a  

r e s i d e n z e  u n i v e r s i t a r i e ,  u n a  v o l t a  c o m p l e t a t i  i  l a v o r i  d ' a r r e d o .  

 

1 . 7 .  P o l i c l i n i c o  

È  s t a t o  c o m p l e t a t o  i l  l a v o r o  i n e r e n t e  i  r a p p o r t i  t r a  l e  U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a ,  C a t a n i a ,  P a l e r m o  e  l a  R e g i o n e  i n  m e r i t o  a l l a  g e s t i o n e  d e i  

P o l i c l i n i c i  u n i v e r s i t a r i ,  c o n  l a  f i rm a ,  p r e s s o  l ’ A s s e s s o r a t o  a l l a  S a n i t à  

d e l l a  R e g i o n e  S i c i l i a n a ,  d e i  P r o t o c o l l i  d ’ i n t e s a .  

L ’ U n i v e r s i t à  e  l a  R e g i o n e ,  a l l a  f i n e  d e l  l u n g o  i t e r ,  h a n n o  a s s u n t o  i l  

r e c i p r o c o  i m p e g n o  a d  u n a  c o l l a b o r a z i o n e  l e a l e  e  p a r i t a r i a  f i n a l i z z a t a  a  

r e a l i z z a r e  u n  s i s t e m a  i n t e g r a t o  d i  a l t a  f o r m a z i o n e  p r o f e s s i o n a l e ,  

d i  s v i l u p p o  d e l l a  r i c e r c a  b i o - m e d i c a  e  c l i n i c a  e  d e l l e  c o n n e s s e  

a t t i v i t à  a s s i s t e n z i a l i ,  p u r  n e l  q u a d r o  d i  c o m p a t i b i l i t à  d e l l e  r i s o r s e  

d i s p o n i b i l i .  L a  n om i n a  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l ’ A OU  a v v i e n e  c o n  

d e c r e t o  d e l  P r e s i d e n t e  d e l l a  R e g i o n e ,  p r e v i a  i n t e s a  c o n  i l  R e t t o r e .  

D i v e r s a m e n t e  d a l  p a s s a t o ,  i n v e c e ,  i l  c o n t r a t t o  d e l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e  f i s s a ,  o l t r e  a g l i  o b i e t t i v i  g e n e r a l i ,  q u e l l i  s p e c i f i c i  d i  s a l u t e  

e  d i  f u n z i o n ame n t o  d e i  s e r v i z i  c h e  v e n g o n o  s t a b i l i t i  d a l l ’ A s s e s s o r e  e  

q u e l l i  r e l a t i v i  a l l ’ a t t i v i t à  d i  d i d a t t i c a  e  d i  r i c e r c a  c h e  s o n o  

i n d i v i d u a t i  d a l  R e t t o r e  d e l l ’ U n i v e r s i t à .  L ’ A s s e s s o r e  a l l a  S a l u t e  e d  i l  

R e t t o r e  n e g o z i a n o  a n n u a l m e n t e  g l i  o b i e t t i v i  s p e c i f i c i  c o n  i l  D i r e t t o r e  

G e n e r a l e .  

I  n u o v i  p r o t o c o l l i  d ’ i n t e s a  p r e v e d o n o ,  a l t r e s ì ,  l a  p r o p o s t a  d i  n o m i n a  

d i  u n  D i r e t t o r e  S c i e n t i f i c o ,  a g g r e g a t o  a l l a  D i r e z i o n e  S t r a t e g i c a  
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A z i e n d a l e ,  c o n  i l  c o m p i t o  d i  s v o l g e r e  u n  c o o r d i n a m e n t o  s c i e n t i f i c o  

d e l l e  a t t i v i t à  e  d e i  p r o g e t t i  d i  r i c e r c a  c o r r e l a t i  a l l ’ a t t i v i t à  a s s i s t e n z i a l e  

e  i n  r a c c o r d o  c o n  l e  f u n z i o n i  s c i e n t i f i c h e  d e l l e  U n i v e r s i t à .  

S i  è  p r o c e d u t o  a d  u n a  n u o v a  r e d a z i o n e  d e l l ’ a r t i c o l o  r i g u a r d a n t e  i l  

C o l l e g i o  d i  D i r e z i o n e  d e l l ’ A OU ,  d e f i n e n d o n e  i n  m o d o  p i ù  p r e c i s o  s i a  l e  

m o d a l i t à  d i  c o n v o c a z i o n e  c h e  l a  s u a  c o m p o s i z i o n e .   

C o m e  n e l  p a s s a t o ,  l a  R e g i o n e  s i  è  i m p e g n a t a  a  r i c o n o s c e r e  i  m a g g i o r i  

c o s t i  i n d o t t i  s u l l e  a t t i v i t à  a s s i s t e n z i a l i  d a l l e  f u n z i o n i  d i  d i d a t t i c a  e  d i  

r i c e r c a ,  c o r r i s p o n d e n d o  a l l ’ A OU  u n ’ i n t e g r a z i o n e  d e l l a  v a l o r i z z a z i o n e  

a n n u a  d e i  D R G  ( c i o è  i  g r u p p i  d i a g n o s t i c i  i n  b a s e  a i  q u a l i  v e n g o n o  

d e f i n i t e  d e l l e  p r e s t a z i o n i  s a n i t a r i e )  m a g g i o r e  r i s p e t t o  a l  p a s s a t o .  A  c i ò  

i n o l t r e  è  a g g i u n t a  u n ’ u l t e r i o r e  i n t e g r a z i o n e  d e l l a  v a l o r i z z a z i o n e  a n n u a  

d e l l ’ a t t i v i t à  a s s i s t e n z i a l e  c omp l e s s i v a .  T a l i  i n t e g r a z i o n i  t e n g o n o  c o n t o  

p e r  c i a s c u n a  U n i v e r s i t à  d e l l a  s i t u a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v o - c o n t a b i l e  d e l l e  

AOU  d i  r i f e r i m e n t o  a l l a  f i n e  d e l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e .  N e l  m e r i t o ,  s u l l a  

b a s e  d e g l i  u l t i m i  d a t i  d i  b i l a n c i o ,  a  d i f f e r e n z a  d e l l e  a l t r e  d u e  A O U  

s i c i l i a n e ,  l ’ A OU  P o l i c l i n i c o  “ G .  M a r t i n o ”  v a n t a  u n  s a l d o  a t t i v o  d i  a l c u n i  

m i l i o n i  d i  e u r o .  

P e r  q u a n t o  a t t i e n e  a l l ’ i m p e g n o  o r a r i o  d e l  p e r s o n a l e  u n i v e r s i t a r i o  

p e r  l e  a t t i v i t à  a s s i s t e n z i a l i ,  è  s t a t o  d e t e r m i n a t o  –  a i  f i n i  d e l l a  

d o t a z i o n e  o r g a n i c a  –  n e l  6 0 %  d e l  c o r r i s p o n d e n t e  p e r s o n a l e  d e l  

S S N  p e r  i  p r o f e s s o r i  o r d i n a r i  e  d e l  5 0 %  p e r  i  p r o f e s s o r i  a s s o c i a t i  

e d  i  r i c e r c a t o r i .   

A l  c o n t r a r i o  d i  q u a n t o  a v v e n i v a  f i n o r a ,  l ’ a t t i v i t à  d i  f o rm a z i o n e  

m a n a g e r i a l e  e  o r g a n i z z a t i v o - g e s t i o n a l e  d e l  p e r s o n a l e  d e l l e  A O U  p o t r à  

e s s e r e  d i r e t t a m e n t e  a f f i d a t a  a l l e  U n i v e r s i t à  t i t o l a r i  d e l  r a p p o r t o  

c o n v e n z i o n a l e .   

L ’ U n i v e r s i t à  c o n c o r d e r à  c o n  l a  R e g i o n e  l ’ a t t u a z i o n e  d i  p r o g e t t i  d i  

r i c e r c a ,  f i n a n z i a t i  d a  q u e s t ’ u l t i m a .  

1 . 8 .  L ’ I M P E G N O  N E I  C O N F R O N T I  D E G L I  S T U D E N T I  

1 . 8 . 1 .  R i c o n o s c i m e n t o  d e i  m e r i t i  

L a  p r i m a  e d i z i o n e  d i  “ O n o r e  a l  M e r i t o ” ,  i l  p r o g r a m m a  c h e  g r a z i e  a d  

u n ’ a p p o s i t a  p i a t t a f o rm a  m o n i t o r a  a u t om a t i c am en t e  l e  c a r r i e r e  d e g l i  

s t u d e n t i ,  è  c u l m i n a t a  2 0 1 5  c o n  l a  c o n s e g n a  d i  p r e m i  p e r  4 4 0 m i l a  e u r o  

a  3 7 0  r a g a z z i ,  n e l  c o r s o  d i  d u e  p a r t e c i p a t e  c e r i m o n i e .   

A  q u e s t i ,  s i  s o n o  a g g i u n t e  3 0  b o r s e  d i  s t u d i o  d i  1 . 0 0 0  e u r o  

c i a s c u n a ,  m e s s e  a  d i s p o s i z i o n e  d a l l a  F o n d a z i o n e  I n t e s a  S a n  P a o l o  

o n l u s  p e r  s t u d e n t i  i n  c o n d i z i o n i  s v a n t a g g i a t e .   

T r a  l e  v a r i e  i n i z i a t i v e ,  v a  r i c o r d a t o  i l  p r e m i o  ( u n a  b o r s a  d i  s t u d i o  p e r  

u n  i m p o r t o  d i  1 . 0 0 0  e u r o )  a l l a  m e m o r i a  d i  S i m o n e  N e r i ,  i l  c u i  n o m e  

è  i n d e l e b i l m e n t e  l e g a t o  a l l a  t r a g i c a  a l l u v i o n e  c h e  c o l p ì  G i a m p i l i e r i  e  

d i v e r s i  a l t r i  c e n t r i  d e l l a  f a s c i a  j o n i c a  n e l  2 0 0 9 .  
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S e m p r e  n e l  2 0 1 5 ,  l ’ amm i n i s t r a z i o n e  h a  r i c o n f e rm a t o  i l  p r o p r i o  

i m p e g n o ,  a t t r a v e r s o  l a  s e c o n d a  e d i z i o n e  d i  “ O n o r e  a l  M e r i t o ”  p e r  l a  

q u a l e  s o n o  s t a t i  n u o v a m e n t e  s t a n z i a t i  a l t r i  4 4 0 m i l a  e u r o ,  g r a z i e  a i  

q u a l i  s o n o  s t a t i  i s t i t u i t i  a l t r i  3 0 0  p r e m i  p e r  l a  c a r r i e r a  ( 1 . 0 0 0  e u r o  

c i a s c u n o )  e  7 0  p r e m i  d i  l a u r e a  ( 2 . 0 0 0  e u r o  c i a s c u n o ) .  

 

1 . 8 . 2 .  S e r v i z i  r e s i d e n z i a l i  

I n  c o i n c i d e n z a  c o n  l ’ a v v i o  d i  i s c r i z i o n i  e  i mma t r i c o l a z i o n i  p e r  i l  n u o v o  

a n n o  a c c a d e m i c o ,  è  s t a t o  m e s s o  a  d i s p o s i z i o n e  d e g l i  s t u d e n t i  i l  

s e r v i z i o  A l l o g g i  i n  c o n v e n z i o n e .  G r a z i e  a  u n  a c c o r d o  c o n  l e  

A s s o c i a z i o n i  d i  c a t e g o r i a ,  g l i  s t u d e n t i  d i  U n i m e  p o s s o n o  t r a t t a r e  

i m m o b i l i  i n  l o c a z i o n e  c e r t i f i c a t i ,  r i s p o n d e n t i  a  d e t e r m i n a t i  r e q u i s i t i  d i  

q u a l i t à  e  s i c u r e z z a  e  c o n  p r o c e d u r e  t r a s p a r e n t i .  M e d i a n t e  u n ’ a p p o s i t a  

a r e a  d e l  s i t o ,  i n f a t t i ,  c i  s i  p u ò  r i v o l g e r e  d i r e t t a m e n t e  a l l e  a g e n z i e  

c o n v e n z i o n a t e ,  v i s u a l i z z a n d o  o n - l i n e  g l i  i m m o b i l i  e  l e  p r i n c i p a l i  

c a r a t t e r i s t i c h e  ( u b i c a z i o n e ,  d i m e n s i o n i ,  d o t a z i o n i ,  c o n d i z i o n i ,  p r e z z o  

e t c . . ) .  A g l i  s t u d e n t i  v i e n e  e f f e t t u a t o  u n o  s c o n t o  ( p a r i  a l  2 5 % )  s u l l a  

p r o v v i g i o n e  s p e t t a n t e  p e r  i  s e r v i z i  d i  m e d i a z i o n e  i m m o b i l i a r e .  N e i  p r i m i  

q u a t t r o  m e s i  d i  a t t i v i t à ,  i l  s e r v i z i o  h a  g i à  f a t t o  r e g i s t r a r e  o l t r e  2 m i l a  

c o n t a t t i .  

I n  b a s e  a  u n  a c c o r d o  t r a  l ’ A t e n e o  e  l ’ E R S U ,  p o i ,  è  s t a t a  r e a l i z z a t a  l a  

p i a t t a f o r m a  o n - l i n e  U n i m e  R e s i d e n c e ,  f i n a l i z z a t a  a l l a  g e s t i o n e  d e l l e  

d o m a n d e  d i  r i c h i e s t a  d i  a l l o g g i  u s o  f o r e s t e r i a  p e r  3 0  s t a n z e  s i t e  p r e s s o  

i l  R e s i d e n c e  P a p a r d o  e  9  p r e s s o  i l  R e s i d e n c e  A n n u n z i a t a .  I  p o s t i  l e t t o  

s o n o  r i s e r v a t i  p r i n c i p a l m e n t e  a  s t u d e n t i  p r o v e n i e n t i  d a  a l t r e  

U n i v e r s i t à ,  e n t i  d i  r i c e r c a  o  d i  a l t a  f o r m a z i o n e ,  i n  m o b i l i t à  p r e s s o  

l ' U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  n e l l ' a m b i t o  d i  p r o g r a m m i  d i  i n t e r s c a m b i o  e / o  i n  

e s e c u z i o n e  d i  c o n v e n z i o n i  s t i p u l a t e  d a l l ' A t e n e o .  

 

1 . 8 . 3 .  T r a s p o r t i  e  s t r u t t u r e   

È  s t a t o  r i c o n f e rma t o  l ’ i m p e g n o  p e r  g a r a n t i r e  s e r v i z i  d e d i c a t i  d i  b u s  

n a v e t t a  d a  e  v e r s o  i  p o l i  P a p a r d o  e  A n n u n z i a t a ,  e d  è  s t a t o  r i m o d u l a t o  

l ’ a c c o r d o  c o n  l ’ A tm ,  g r a z i e  a l  q u a l e  g l i  s t u d e n t i  p o s s o n o  f r u i r e  a n c h e  

d e i  m e z z i  p u b b l i c i ,  c o n  r a d d o p p i a m e n t o  d e i  f o n d i  s t a n z i a t i  n e l  2 0 1 4 .  

G l i  s t u d e n t i  p o s s o n o  o r a  u t i l i z z a r e  –  c o n  u n a  s p e s a  a n n u a  d i  3 0  e u r o  

( c o n t r o  g l i  8 0  e u r o  p r e v i s t i  p e r  l a  t a r i f f a  s c o l a s t i c a )  –  s i a  i l  t r a m  c h e  

g l i  a u t o b u s  d i  t u t t e  l e  l i n e e  A t m .  

O l t r e  a g l i  i n t e r v e n t i  p e r  m i g l i o r a r e  g l i  s p a z i  d i d a t t i c i ,  p e r  c i ò  c h e  

c o n c e r n e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  v a n n o  r i c o r d a t i  i  l a v o r i  d i  

r i a m m o d e r n a m e n t o  d e l l a  s e d e  d e l  C e n t r o  D i s a b i l i t à / D S A  a  P a l a z z o  

Ma r i a n i ,  l a  c u i  a z i o n e  è  t e s a  a l l ’ i n s e r im e n t o  d e l l a  p e r s o n a  c o n  

d i s a b i l i t à  e  D S A  n e l  c o n t e s t o  u n i v e r s i t a r i o  e  a l l a  p r e d i s p o s i z i o n e  d i  

c o n d i z i o n i  e  s o l u z i o n i  p e r  i l  r a g g i u n g i m e n t o  d e l l a  p i e n a  i n t e g r a z i o n e .  
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1 . 8 . 4 .  I l  n u o v o  s i s t e m a  d i  t a s s a z i o n e  

I l  p a s s a g g i o  a l  s i s t e m a  I S E E  h a  r e s o  n e c e s s a r i a  l a  c o s t i t u z i o n e  d i  u n  

a p p o s i t o  T a v o l o  T e c n i c o ,  d e l  q u a l e  f a n n o  p a r t e  a n c h e  t u t t i  i  

r a p p r e s e n t a n t i  d e g l i  s t u d e n t i  e l e t t i  i n  S e n a t o  e  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e ,  i l  c u i  l a v o r o  h a  c o n s e n t i t o  u n a  r i m o d u l a z i o n e  d e l l e  

f a s c e  c o n t r i b u t i v e  e  l a  c o n s e g u e n t e  r e d i s t r i b u z i o n e  d i  u n a  p a r t e  

d e l l ' e x t r a  g e t t i t o  ( o l t r e  1 , 1  m i l i o n i  d i  e u r o ) .  È  s t a t o  c o s ì  p o s s i b i l e  

a n d a r e  i n c o n t r o  a l l e  r i c h i e s t e  d e g l i  s t u d e n t i ,  n e i  l i m i t i  c o n s e n t i t i  d a l  

b i l a n c i o .  

I n o l t r e ,  è  i n  c o r s o  d i  d e f i n i z i o n e  u n a  c o n v e n z i o n e  c o n  l ’ I N P S  c h e  

c o n s e n t i r à  g i à  d a  q u e s t ’ a n n o  u n o  s n e l l i m e n t o  d e l l e  p r o c e d u r e  r e l a t i v e  

a l l a  c o n s e g n a  d e i  m o d e l l i  I S E E U .  

 

1 . 8 . 5 .  S e n s o  d i  a p p a r t e n e n z a  e  v a l o r e  d e l l a  c o m u n i t à  

A d  u n  a n n o  d a l l a  c o s t i t u z i o n e  d i  A L u M n i m e ,  a s s o c i a z i o n e  d i  e x  a l l i e v i  

d e l l ’ A t e n e o ,  s o n o  g i à  s t a t e  r a c c o l t e  p o c o  m e n o  d i  3 0 0  i s c r i z i o n i .   

I n o l t r e ,  s u  i n i z i a t i v a  d e g l i  s t u d e n t i  è  s t a t o  a t t i v a t o  u n  p u n t o  d i  b o o k -

s h a r i n g  p r e s s o  l a  S a l a  l e t t u r a  d e l l a  B i b l i o t e c a  a l l ’ i n g r e s s o  d e l  P o l o  

c e n t r a l e  c h e  s t a  d i v e n t a n d o  s e m p r e  p i ù  u n o  s p a z i o  d i  a g g r e g a z i o n e  e  

i n c o n t r o  n e l l a  v i t a  u n i v e r s i t a r i a  d e i  r a g a z z i .   

P e r  g a r a n t i r e  s e r e n i t à  e  b e n e s s e r e  p s i c o l o g i c o ,  n e c e s s a r i  p e r  u n  

p r o f i c u o  s v o l g i m e n t o  d e g l i  s t u d i ,  l ’ amm i n i s t r a z i o n e  s i  è  i m p e g n a t a  n e l  

r i l a s c i o  d e l  “ d o p p i o  l i b r e t t o ”  u n i v e r s i t a r i o ,  a p p o s i t am e n t e  p r e v i s t o  p e r  

g a r a n t i r e  i  d i r i t t i  d e g l i  s t u d e n t i  e  d e l l e  s t u d e n t e s s e  t r a n s g e n d e r .  U n  

p r o v v e d i m e n t o  c h e  h a  a l l i n e a t o  U n i m e  a  q u a n t o  g i à  f a t t o  i n  a l t r i  

A t e n e i ,  c o m e  P a d o v a ,  T o r i n o ,  N a p o l i  e  B a r i  

 

I l  v a l o r e  d e l l a  c o m u n i t à  p a s s a  a n c h e  a t t r a v e r s o  l a  c a p a c i t à  d i  n o n  

d i m e n t i c a r e ,  c e l e b r a n d o l i  c o m e  m e r i t a n o ,  c o l o r o  i  q u a l i  n e  h a n n o  

f a t t o  p a r t e  e  a d e s s o  n o n  c i  s o n o  p i ù .  U n a  l a u r e a  a l l a  m e m o r i a  p e r  

G i o r g i o  T e r r a n o v a ,  s t u d e n t e  d i  E c o n o m i a ,  è  s t a t a  c o n s e g n a t a  a i  

g e n i t o r i  L ’ A t e n e o  h a  v o l u t o  r i c o r d a r e  c o n  u n  p r e m i o  a l l a  m e m o r i a  

A n n a r i t a  S i d o t i ,  m a r c i a t r i c e  o l i m p i c a  s c o m p a r s a  n e l  2 0 1 5 ,  c h e  

d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  e r a  s t a t a  s t u d e n t e s s a ,  m a  a n c h e  d o c e n t e  

e s e r c i t a t o r e .  C o s ì  c o m e  s t u d e n t e  d i  U n i m e  e r a  s t a t o  L u i g i  M i c h a u d ,  p o i  

d i v e n u t o  a s s e g n i s t a  d i  r i c e r c a ,  s c o m p a r s o  d u r a n t e  u n a  m i s s i o n e  d i  

s t u d i o  i n  A n t a r t i d e  n e l  g e n n a i o  2 0 1 4 .  A  l u i  è  s t a t a  o r a  i n t i t o l a t a  

u n ’ a u l a  p r e s s o  l ’ e x  F a c o l t à  d i  S c i e n z e .   

1 . 9 .  L ’ A T E N E O  E  L E  I M P R E S E  
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1 . 9 . 1 .  S p i n  o f f  e  b r e v e t t i  

L ’ i m p e g n o  t e s o  a  f a v o r i r e  l a  d i f f u s i o n e  e  i l  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  s i  

r e a l i z z a  s o p r a t t u t t o  a t t r a v e r s o  l o  s t r u m e n t o  d e l l a  c r e a z i o n e  d i  

i m p r e s e  s p i n  o f f .  N e l  2 0 1 4  n e  e r a n o  g i à  s t a t e  c o s t i t u i t e  3  ( M I L A  s r l  -  

m e d i c i n a  d i a g n o s t i c a  p e r  i m m a g i n i ;  S h y l l a  B i o t e c h  s r l  -  a m b i t o  s a l u t e  

d e l l ' u o m o  e  b i o t e c n o l o g i e ;  G e o l o g i s  s r l  -  a m b i t o  g e o l o g i a  w e b  G I S ) ,  

o l t r e  a l l a  p r o r o g a  p e r  u l t e r i o r i  d u e  a n n i  d i  i n c u b a z i o n e  d i  u n a  q u a r t a  

C h a r y b d i s  s r l  –  b i o t e c n o l o g i e ) .  N e l  2 0 1 5  n e  s o n o  s t a t e  c o s t i t u i t e  a l t r e  

2  ( S c i e n c e 4 l i f e  s r l  -  a m b i t o  s c i e n z a  d e l l ' a l i m e n t a z i o n e ;  D H L a b s  s r l  -  

a m b i t o  I C T ) .  I  s u d d e t t i  p r o g e t t i ,  p e r m e t t e r a n n o  a l l ' U n i v e r s i t à  d i  

o t t e n e r e  b e n e f i c i  e c o n o m i c i ,  a  f r o n t e  d i  u n  s u p p o r t o  l o g i s t i c o .  

I n o l t r e ,  s o l o  n e l  2 0 1 5  s o n o  s t a t i  d e p o s i t a t i  –  o  s o n o  c o m u n q u e  i n  c o r s o  

d i  d e p o s i t o  –  7  b r e v e t t i .  

 

1 . 9 . 2 .  C o l l a b o r a z i o n i  c o n  l e  i m p r e s e  e  f o n d i  p e r  i l  

t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  

O l t r e  a l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d i  e v e n t i  f o rma t i v i  a p e r t i  a l  s i s t ema  

u n i v e r s i t a r i o  e  d e l l e  i m p r e s e ,  s o n o  s t a t e  r e a l i z z a t e  d i v e r s e  a n a l i s i  e  

r i l e v a z i o n i  d e d i c a t e  a  d e t e r m i n a t i  c o m p a r t i  ( a d  e s e m p i o ,  u n ’ i n d a g i n e  

s u i  f a b b i s o g n i  r e l a t i v i  a i  s e r v i z i  d i  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  d e l l e  

a z i e n d e  d e l l a  f i l i e r a  n a u t i c a  d i  M e s s i n a  e  p r o v i n c i a )  o  a d  a m b i t i  p i ù  

amp i  ( c om e  l ’ a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  d e i  c a s i  d i  s u c c e s s o  t r a  

i m p r e n d i t o r i a  i n t e r n a z i o n a l e  e  s i s t e m a  u n i v e r s i t a r i o  i t a l i a n o ,  s u  

i n i z i a t i v a  d e l l a  C R U I ) .  

I n  p i ù ,  è  s t a t o  c o s t i t u i t o  u n  t a v o l o  t e c n i c o  U n i M e # I m p r e s e ,  

p a r t e c i p a t o  d a  u n a  r i s t r e t t a  d e l e g a z i o n e  d i  i m p r e n d i t o r i  m i r a t o  a  

c o n s o l i d a r e  l e  e c c e l l e n z e  d e l  t e r r i t o r i o  e  a  m a s s i m i z z a r e  o p p o r t u n i t à  d i  

c r e s c i t a  e  s v i l u p p o  i n  u n ’ o t t i c a  d i  s i s t em a  i n t e r n a z i o n a l e .  

C o n  p r o g r a m m i  c o m e  a d  e s e m p i o  F i - W a r e ,  i n o l t r e ,  s i  s t a  p u n t a n d o  a  

d a r e  s o s t e g n o  a l l e  i m p r e s e  i n n o v a t i v e .  

I  p r o g e t t i  p o t r a n n o  c o n t a r e ,  t r a  l ’ a l t r o ,  a n c h e  s u  f o n d i  p e r  2 1 0 m i l a  

e u r o ,  i n t e r c e t t a t i  d u r a n t e  l ’ u l t i m o  a n n o  a c c a d em i c o  e  d e s t i n a t i  a d  

a t t i v i t à  d i  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o .  

  

1 . 9 . 3 .  S c o u t i n g  d e l l e  i d e e  i n n o v a t i v e  

È  s t a t a  r i p r o p o s t a  l a  S t a r t  C u p  C o m p e t i t i o n ,  c o m p e t i z i o n e  t r a  i d e e  

i m p r e n d i t o r i a l i  g e n e r a t e  d a l l a  r i c e r c a  u n i v e r s i t a r i a  c o l l e g a t a  a l  “ P r em i o  

n a z i o n a l e  p e r  l ’ I n n o v a z i o n e ” ,  a p e r t a  a l l e  i d e e  d ’ i m p r e s a  c a r a t t e r i z z a t e  

d a  u n  c o n t e n u t o  i n n o v a t i v o ,  c o l l e g a t o  a l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e d  a p e r t a  

a  t u t t a  l a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a ,  c o n  u n  p r i m o  p r e m i o  d i  8 m i l a  e u r o .  L e  

S t a r t  u p  2 0 1 5  s e l e z i o n a t e  d a l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a n n o  s u p e r a t o  

a n c h e  l a  s e l e z i o n e  r e g i o n a l e ,  a p p r o d a n d o  c o s ì  a l l a  f a s e  n a z i o n a l e .   
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1 . 9 . 4 .  I l  p r o g e t t o  d i  c o n d i v i s i o n e  c o n  l ’ U n i v e r s i t à  

M e d i t e r r a n e a  d i  R e g g i o  C a l a b r i a  

I n  c o n f o rm i t à  a  q u a n t o  p r e v i s t o  n e l l ’ a c c o r d o  s o t t o s c r i t t o  n e l l ’ am b i t o  

d e l l a  P r o g r a m m a z i o n e  t r i e n n a l e  d e l l e  U n i v e r s i t à ,  è  s t a t o  d a t o  a v v i o  

a l l ’ am b i z i o s o  p r o g e t t o  d i  c o n d i v i s i o n e  e  u n i f i c a z i o n e  d e i  s e r v i z i  

d e l l a  R i c e r c a  e  d e l  T r a s f e r i m e n t o  T e c n o l o g i c o .  L a  s t r a t e g i a  

p e r s e g u i t a  d a i  d u e  A t e n e i  è  i l  p r o g r e s s i v o  p o t e n z i a m e n t o  d e l  

t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  n e l l ’ A r e a  d e l l o  S t r e t t o .  

P e r t a n t o ,  i l  S A R I T T - I L O  d e l l a  M e d i t e r r a n e a  e  l ’ I L O  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  

M e s s i n a  h a n n o  i n n a n z i t u t t o  i d e n t i f i c a t o  l e  p r i n c i p a l i  p o t e n z i a l i t à  d e l  

t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  p e r  l ’ i n t e r a  c omu n i t à  a c c a d em i c a  d i  

r i f e r i m e n t o ,  p e r  p o i  a n a l i z z a r e  l e  n e c e s s i t à  d i  p o t e n z i a r e  a l c u n i  s e r v i z i  

s p e c i a l i s t i c i ,  i n  g r a d o  d i  m a s s i m i z z a r e  l ’ i m p a t t o  d i  u n a  p o l i t i c a  d i  

t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o  u n i f i c a t a  p e r  l ’ A r e a  d e l l o  S t r e t t o .   

 

1 . 9 . 5 .  L e  a z i o n i  d i  p l a c e m e n t  

L e  i mp r e s e  s o n o  s t a t e  c o i n v o l t e ,  a l t r e s ì ,  i n  u n ’ i n t e n s a  a t t i v i t à  d i  

p l a c e m e n t ,  u t i l e  p e r  c o n s e n t i r e  a l l e  a z i e n d e  d i  u s u f r u i r e  d i  q u e l l e  

c o m p e t e n z e  c h e  g l i  s t u d e n t i  d i  U n i m e  s v i l u p p a n o  n e l  l o r o  p e r c o r s o  d i  

f o r m a z i o n e .  N e l  2 0 1 5  s o n o  s t a t e  s t i p u l a t e  1 3 4  n u o v e  c o n v e n z i o n i  c o n  

s t r u t t u r e  p u b b l i c h e  e  p r i v a t e ,  p e r  l ’ a t t i v a z i o n e  d i  t i r o c i n i  

e x t r a c u r r i c u l a r i .  È  s t a t a  e f f e t t u a t a  l ’ a d e s i o n e  a l  P r o g r amma  G a r a n z i a  

G i o v a n i  e  s o n o  s t a t i  a t t i v a t i  4 8  t i r o c i n i .  O l t r e  q u e s t i ,  s o n o  s t a t i  

a t t i v a t i  2 5 3  t i r o c i n i  e x t r a c u r r i c u l a r i  -  p o s t  l a u r e a  e  1 5  c o n t r a t t i  

d i  a p p r e n d i s t a t o  d i  a l t a  f o r m a z i o n e  e  r i c e r c a  ( c h e  h a n n o  p e r m e s s o  

d i  p o r t a r e  a  4 7  i l  n u m e r o  c o m p l e s s i v o ) .  S o n o  s t a t e  p u b b l i c a t e  3 4  

i n s e r z i o n i  d i  o f f e r t e  l a v o r o  e  t i r o c i n i  e x t r a c u r r i c u l a r i .  

S o n o  s i g n i f i c a t i v i  i  n u m e r i  r e g i s t r a t i  i n  o c c a s i o n e  d e i  v a r i  J o b  D a y ,  

o r g a n i z z a t o  d a l l ’ A t e n e o .  A d  e s emp i o ,  p e r  l a  s e l e z i o n e  c h e  h a  c o i n v o l t o  

i l  g r u p p o  L i d l ,  s u  c i r c a  2 0 0  c u r r i c u l a  p e r v e n u t i ,  s o n o  s t a t e  

p r e s e l e z i o n a t e  8 0  c a n d i d a t u r e  e  s o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i  c i r c a  7 0  c o l l o q u i  

d i  s e l e z i o n e ;  p e r  l a  s e l e z i o n e  d i  D e c a t h l o n ,  s u  5 0 0  c u r r i c u l a  p e r v e n u t i ,  

s o n o  s t a t e  p r e s e l e z i o n a t e  1 5 0  c a n d i d a t u r e  e  1 0  l a u r e a t i  d i  U n i m e  

h a n n o  s u p e r a t o  l a  f a s e  d i  s e l e z i o n e ;  i l  P r o f e s s i o n a l  D a y  ( n e l l ’ am b i t o  

d e l  1 0 °  S a l o n e  d e l l ’ O r i e n t am e n t o ) ,  h a  v i s t o  l a  p a r t e c i p a z i o n e  d i  1 2  

a z i e n d e ,  f a t t o  r e g i s t r a r e  l a  c o n s e g n a  d i  2 0 0  c u r r i c u l a  e  l o  s v o l g i m e n t o  

d i  c i r c a  3 0 0  c o l l o q u i .  

 

1 . 1 0 .  L ’ A T E N E O  E  L A  C I T T À  
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1 . 1 0 . 1 .  I l  P o l o  b i b l i o t e c a r i o  

I l  p r o g e t t o  c o n s e n t i r à  l a  n a s c i t a  d i  u n o  d e i  p i ù  g r a n d i  p o l i  l i b r a r i  

d ' I t a l i a ,  g r a z i e  a l l o  s p o s t a m e n t o  d e l  p a t r i m o n i o  d e l l a  B i b l i o t e c a  

r e g i o n a l e  a l l ’ i n t e r n o  d e i  l o c a l i  c h e  s a r a n n o  m e s s i  a  d i s p o s i z i o n e  

d e l l ’ A t e n e o ,  n e l  P l e s s o  c e n t r a l e .  I l  p r o t o c o l l o  d ’ i n t e s a  f i rm a t o  c o n  l a  

R e g i o n e  s i c i l i a n a  c o n s e n t i r à  a n c h e  i l  r e c u p e r o  d e l l ' i m m o b i l e  d e l l ’ e x  

B i b l i o t e c a  r e g i o n a l e  d i  v i a  d e i  V e r d i ,  a b b a n d o n a t o  d a  q u a s i  2 0  a n n i  e  

c h e  h a  a  l u n g o  r a p p r e s e n t a t o  u n  s i m b o l o  c u l t u r a l e  p e r  i n t e r e  

g e n e r a z i o n i  d i  m e s s i n e s i .  

I  p r i m i  l a v o r i  s o n o  s t a t i  s u b i t o  a p p a l t a t i  c o n  u n  i m p e g n o  d i  2 , 2  

m i l i o n i  d i  e u r o ,  a  c u i  s i  a g g i u n g e  1  m i l i o n e  s t a n z i a t o  d a l l a  

R e g i o n e .  

S a r a n n o  a  d i s p o s i z i o n e  d e l l a  c i t t à  e  d i  t u t t o  i l  t e r r i t o r i o  o l t r e  1 0 m i l a  

m e t r i  q u a d r a t i ,  c h e  o s p i t e r a n n o  u n o  d e i  p o l i  b i b l i o t e c a r i  p i ù  i m p o r t a n t i  

d e l  M e z z o g i o r n o ,  d e s t i n a t o  a  o s p i t a r e  o l t r e  u n  m i l i o n e  d i  v o l u m i .  

 

1 . 1 0 . 2 .  L ’ i m p e g n o  c u l t u r a l e  e  s c i e n t i f i c o  a  f i a n c o  d e l l e  

a l t r e  i s t i t u z i o n i  

I i n  o c c a s i o n e  d e l l ’ e m e r g e n z a  i d r i c a  c h e  h a  c o l p i t o  M e s s i n a ,  

l ’ U n i v e r s i t à  h a  imme d i a t am en t e  o f f e r t o  a l l ’ a p p o s i t a  U n i t à  d i  C r i s i  l e  

p r o p r i e  c omp e t e n z e  n e l  s e t t o r e  d e l l ’ i n g e g n e r i a  i d r a u l i c a  e  d e l l a  

g e o t e c n i c a ,  r i s u l t a t e  a s s a i  i m p o r t a n t i  n e l  p a r z i a l e  r i p r i s t i n o  

d e l l ’ a c q u e d o t t o .  

M o l t e p l i c i  l e  i n i z i a t i v e  c u l t u r a l i  o r g a n i z z a t e  i n  s i n e r g i a  c o n  a l t r i  E n t i .  

C o n  l a  R e g i o n e  s i c i l i a n a ,  a d  e s e m p i o ,  s o n o  s t a t e  r e a l i z z a t e  u n a  s e r i e  d i  

g i o r n a t e  d i  s t u d i o  m o s t r e  d e d i c a t e  a i  r a p p o r t i  t r a  M e s s i n a  e  l a  

S p a g n a ;  U n i m e  è  s t a t a  a  f i a n c o  d e l  C o m u n e  n e l l e  c e l e b r a z i o n i  d e l  6 0 °  

a n n i v e r s a r i o  d e l l a  C o n f e r e n z a  d i  M e s s i n a ;  l ’ A t e n e o  h a  d a t o  u n  

c o n t r i b u t o  a l l a  M a r i n a  M i l i t a r e  n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d e l l a  F e s t a  d e l l a  

M a r i n e r i a ;  g r a z i e  a l  c o n n u b i o  c o n  l ’ E s e r c i t o  s i  è  d a t o  v i t a  a  u n a  

g i o r n a t a  d i  c o m m e m o r a z i o n e  i n  o c c a s i o n e  d e l  c e n t e n a r i o  d e l l a  

G r a n d e  G u e r r a ;  l ’ U n i v e r s i t à  h a  a d e r i t o  a l l a  G i o r n a t a  d e l l a  G i u s t i z i a ,  

s u  i n v i t o  d e l l a  G i u n t a  S e z i o n a l e  d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  M a g i s t r a t i  

d i  M e s s i n a .  E ,  a n c o r a ,  s u l  f r o n t e  d e l l a  r i c e r c a  è  s t a t a  s i g l a t a  u n ’ i n t e s a  

c o n  l a  M a r i n a  M i l i t a r e  p e r  u n a  c o l l a b o r a z i o n e  c h e  t r o v e r à  a p p l i c a z i o n e  

i n  d i v e r s e  t e m a t i c h e  d i  i n t e r e s s e  c o m u n e  r i g u a r d a n t i  l ’ a m b i e n t e  

m a r i n o .  

N e l l ’ am b i t o  d e l l a  f o rm a z i o n e ,  s o n o  s t a t i  o r g a n i z z a t i  c o r s i  e  s e m i n a r i  

p e r  d a r e  s e g u i t o  a l l a  c o n v e z i o n e  s u l l a  l e g a l i t à  s i g l a t a  t r a  

l ’ U n i v e r s i t à  e d  i l  C om an d o  R e g i o n e  S i c i l i a  d e l l a  G u a r d i a  d i  F i n a n z a ,  a i  

f i n i  d e l l a  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  i s t i t u z i o n i  p e r  l a  c r e s c i t a  c u l t u r a l e  e  

s c i e n t i f i c a  d e l  t e r r i t o r i o .  
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V a n n o  r i c o r d a t e ,  i n o l t r e ,  u n a  s e r i e  d i  i n i z i a t i v e  a p e r t e  a l l a  

c i t t a d i n a n z a ,  c o m e  –  p e r  c i t a r n e  a l c u n e  –  l a  g i o r n a t a  d i  s t u d i o  

s u l l ’O p e r a  d e i  p u p i  ( a  c o n c l u s i o n e  d e l l a  q u a l e  s i  è  t e n u t o  u n o  

s p e t t a c o l o  i n  A u l a  M a g n a ) ,  i l  c o n v e g n o  i n  r i c o r d o  d e l l a  p o e t e s s a  

M a r i a  L u i s a  S p a z i a n i  ( c h e  h a  v i s t o  c o m e  g r a d i t i s s i m a  o s p i t e  a n c h e  

C a r l a  F r a c c i ) ,  l e  m a n i f e s t a z i o n i  i n  o c c a s i o n e  d e l  d e c e n n a l e  d e l l a  

D i c h i a r a z i o n e  d i  M e s s i n a  s u l l ’ O p e n  A c c e s .   

I l  s u p p o r t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à ,  i n f i n e ,  è  s t a t o  d e t e rm i n a n t e  p e r  l o  

s v o l g i m e n t o  d i  i m p o r t a n t i  e v e n t i  s p o r t i v i ,  q u a l i  i l  t r o f e o  d i  n u o t o  

“ P i s k e o ”  ( p e r  i l  s e c o n d o  a n n o  c o n s e c u t i v o )  e ,  s o p r a t t u t t o ,  g l i  

I n t e r n a z i o n a l i  d ' I t a l i a  d i  t e n n i s  u n d e r  1 4 - “ X X V I I  T r o f e o  S t a g n o  

D ' A l c o n t r e s ”  ( 1 2 8  g i o v a n i  g i o c a t o r i ,  p r o v e n i e n t i  d a  2 0  n a z i o n i ) ,  c h e  

m a n c a v a n o  d a  M e s s i n a  d a l  2 0 0 9 .  

 

1 . 1 0 . 3 .  # S m a r t M e :  s e r v i z i o  a l  t e r r i t o r i o  

# S m a r t M e  è  u n  p r o g e t t o  –  c o n d i v i s o  d a l  C o m u n e  –  u t i l e  p e r  m o n i t o r a r e  

p a r am e t r i  g e n e r a l i  c om e  l a  q u a l i t à  d e l l ’ a r i a ,  i l  r um o r e ,  l a  t em p e r a t u r a  

o  l ’ e r o s i o n e  d e l l e  c o l l i n e ,  i l  t r a f f i c o  v e i c o l a r e  e  l o  s t a t o  d e l l e  s t r a d e .  

T u t t o  c i ò  s a r à  p o s s i b i l e  m e d i a n t e  l ’ u t i l i z z o  d i  s c h e d e  b a s a t e  s u  

m i c r o c o n t r o l l o r i  a  b a s s o  c o s t o  e  c o n  l ’ a i u t o  d e i  c i t t a d i n i  c h e  v o r r a n n o  

“ a d o t t a r e ”  u n  s e n s o r e  p e r  d i v e n t a r e  p a r t e  d i  q u e s t a  r e t e .  A t t r a v e r s o  

l ’ u t i l i z z o  d i  sm a r t p h o n e  s a r à  p o s s i b i l e  i n t e r a g i r e  c o n  g l i  o g g e t t i ,  a d  

e s e m p i o  v e n e n d o  i n f o r m a t i  i n  t e m p o  r e a l e  s u l l a  p o s i z i o n e  d e i  m e z z i  

p u b b l i c i  o  d i a l o g a n d o  c o n  u n  m o n u m e n t o  p e r  s c o p r i r n e  l a  s t o r i a  o  l a  

t e c n i c a  r e a l i z z a t i v a ,  s a r à  p o s s i b i l e  r i c e v e r e  s e g n a l a z i o n i  i n  c a s o  d i  

e m e r g e n z a  o  e s s e r e  g u i d a t i  v e r s o  u n  p a r c h e g g i o  l i b e r o  i n  u n a  z o n a  

a f f o l l a t a .  T a l e  e n o r m e  m o l e  d i  d a t i  s a r à  g e s t i t a  i n  m a n i e r a  e f f i c i e n t e  

f a c e n d o  r i c o r s o  a l  p a r a d i g m a  d e l  C l o u d .  

L ’ i n i z i a t i v a  d i  c r o w d f u n d i n g  d e l l ’ A t e n e o  p e r  f i n a n z i a r e  l ’ a t t i v i t à ,  i n  

p o c o  p i ù  d i  u n  m e s e  h a  p e r m e s s o  d i  r a c c o g l i e r e  o l t r e  3 4 m i l a  e u r o ,  p i ù  

d e l  d o p p i o  d e l l a  c i f r a  ( 1 5 m i l a  e u r o )  c h e  c i  s i  p r e f i g g e v a  i n i z i a l m e n t e .   

 

2 .  S e z i on e  2 .  P e r fo r ma n c e  o rgan i z z a t iv a .  

2 . 1 .  P r i n c i p i  G e n e r a l i .  

 

L a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  r i g u a r d a  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  

f u n z i o n a m e n t o  d e l l a  m a c c h i n a  a m m i n i s t r a t i v a  n e l  s u o  c o m p l e s s o  e  d e l l e  

u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  e  d i  s t a f f  i n  c u i  i l  n o s t r o  A t e n e o  s i  a r t i c o l a .  

L a  m i s u r a z i o n e  e  l a  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  è  l a  

n o v i t à  a s s o l u t a  i n t r o d o t t a  d a l l a  R i f o r m a  B r u n e t t a  ( D . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .   
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L a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  p e r  i l  

p e r s o n a l e  d i r i g e n z i a l e  e  d i  c a t e g o r i a  E P  e r a n o  g i à  a p p l i c a t e  c o s ì  c o m e  

d i s c i p l i n a t e  s i a  n e l l a  l e g i s l a z i o n e / c o n t r a t t a z i o n e ,  s i a  n e l l a  p r a s s i  

a p p l i c a t i v a  d e g l i  A t e n e i  ( c f r .  a r t .  7 5  c o m m a  5  e  a r t .  8 1  C C N L  c o m p a r t o  

U n i v e r s i t à  -  q u a d r i e n n i o  n o r m a t i v o  2 0 0 6 - 2 0 0 9 ) .   

I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e , i  d i r i g e n t i ,  i l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  –  s t a f f  -  o p e r a t i v a  e  i l  p e r s o n a l e  n o n  i n  p o s i z i o n e  d i  

r e s p o n s a b i l i t à  s o n o  t u t t i  c o i n v o l t i  n e l  p e r s e g u i r e  o b i e t t i v i  c o m u n i  

d e f i n i t i  d a g l i  O r g a n i  d i  I n d i r i z z o  e  p r o g r amma t i  s u  u n  r a g g i o  d ’ a z i o n e  

t r i e n n a l e  ( a r t . 1 0  D .  l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .   

I l  C i c l o  d i  G e s t i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  c o s ì  c o m e  s t r u t t u r a t o  

d a l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  p r e v e d e  u n ’ a n a l i s i  d i  c o e r e n z a / c o n g r u e n z a  

f r a  i  d u e  l i v e l l i  d i  p e r f o r m a n c e  g a r a n t i t a  c h e  p o s s o n o  i n t e n d e r s i  u n a  i l  

s o t t o i n s i em e  d e l l ’ a l t r a .   

 
I l  v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 6  

è  l o  s t r u m e n t o  m e t o d o l o g i c o  p e r  g a r a n t i r e  l a  c o e r e n z a  d e g l i  s t r u m e n t i  

o p e r a t i v i  d i  r i l e v a z i o n e  e  c o n t r o l l o  a g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o .  

 

2 . 2 .  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  p e r f o r m a n c e :  

 
I l  p r e s e n t e  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 6 - 1 8  è  s t a t o  
e l a b o r a t o  n e l l a  l o g i c a  i n d i c a t a  d a l l e  L i n e e  G u i d a  A N V U R  a p p r o v a t e  c o n  
d e l i b e r a  n .  1 0 3  d e l  2 0  l u g l i o  2 0 1 5 ,  o l t r e  c h e  a i  s e n s i  d e l  D .  L g s .  
1 5 0 / 0 9  e  s u l l a  b a s e  d e l  v i g e n t e  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  
d e l l a  P e r f o rm a n c e  d e l l ’ A t e n e o ,  a p p r o v a t o  c o n  d e l i b e r a  d e l  C d A  d e l  2 7  
n o v e m b r e  2 0 1 5 ,  e  p u b b l i c a t o  s u l  s i t o  d i  A t e n e o .  
 
L e  l i n e e  g u i d a  A N V U R ,  s u l l a  s c o r t a  d e l l a  s p e c i f i c i t à  d i  r u o l o  
r i c o n o s c i u t a  a l l e  U n i v e r s i t à  e d  a l l ’ a t t i v i t à  amm i n i s t r a t i v a  a c c a d em i c a  
l e g a t a  a l l e  m i s s i o n i  i s t i t u z i o n a l i  d e l l a  r i c e r c a  e  d e l l a  d i d a t t i c a ,  
d e l i n e a n o  u n o  s c e n a r i o  d i  f o r t e  a r m o n i z z a z i o n e  t r a  p r o g r a m m a z i o n e ,  
p e r f o r m a n c e  e  m i s s i o n i  i s t i t u z i o n a l i  d e g l i  A t e n e i  d a  t r a s p o r r e  i n  u n  
C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e .  
 
C o m e  p r e v i s t o  d a l  C i c l o  I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l e  U n i v e r s i t à  
S t a t a l i  e  d e g l i  e n t i  p u b b l i c i  d i  r i c e r c a  i t a l i a n i ,  i l  P i a n o  i n t e g r a t o  d e v e  
e s s e r e  u n  d o c u m e n t o  u n i c o  c h e  s v i l u p p a  i n  c h i a v e  s i s t e m i c a  l a  
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p i a n i f i c a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e  i n  o r d i n e  a l l a  p e r f o r m a n c e ,  
a l l a  t r a s p a r e n z a  e  a l l ’ a n t i c o r r u z i o n e .  

 

2 . 3 .  I  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  e d  i  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  o b i e t t i v i :  

 
A  p a r t i r e  d a l l e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d e l i n e a t e  d a g l i  o r g a n i  d i  i n d i r i z z o  
p o l i t i c o  d e l l ’ A t e n e o  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  i n s i eme  a i  D i r i g e n t i ,  h a  
e l a b o r a t o  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i .  
  
I  D i r i g e n t i ,  i  P r e s i d e n t i  d e i  C e n t r i  A u t o n o m i ,  i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  
e  d i  S I R  e d  i  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  G e n e r a l i  e  d e l l e  U n i t à  
s p e c i a l i  c o n  i  v e r t i c i  d e l l e  s t r u t t u r e  d i p e n d e n t i  h a n n o  e l a b o r a t o  g l i  
o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ,  c h e  v e r r a n n o  o p e r a t i v a m e n t e  t r a d o t t i  i n  a z i o n i ,  
a f f i d a t e  a l  p e r s o n a l e  p r e p o s t o  a l l a  l o r o  r e a l i z z a z i o n e .   
 
I  D i r i g e n t i ,  i  P r e s i d e n t i  d e i  c e n t r i  A u t o n o m i ,  i  D i r e t t o r i  d i  D i p a r t i m e n t o  
e  d i  S I R ,  i  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  G e n e r a l i  e  d e l l e  u n i t à  S p e c i a l i  
c o n  l a  s u p e r v i s i o n e  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  h a n n o  s t a b i l i t o  i l  p e s o  
r e l a t i v o  d i  c i a s c u n o  d e i  s i n g o l i  o b i e t t i v i  s u l l a  v a l u t a z i o n e  c o m p l e s s i v a  
d e l l e  u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  e  d e l l e  u n i t à  d i  s t a f f  a  c u i  v e n g o n o  a f f i d a t i .  
 
I l  n u o v o  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  V a l u t a z i o n e  2 0 1 6  h a  s t a b i l i t o  i  c r i t e r i  
d i  c o n n e s s i o n e  t r a  l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  e  q u e l l a  i n d i v i d u a l e  e  
q u e l l a  t r a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  e  p r e m i a l i t à ,  c o s ì  c o m e  s a n c i t o  
d a l l a  c o n t r a t t a z i o n e  d e c e n t r a t a  ( A c c o r d o  d e l  2 7 / 1 0 / 2 0 1 5 ) .  
L ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  S i s t em a  a  p a r t i r e  d a l l ’ a n n o  2 0 1 4  è  s t a t a  e s t e s a  a  
t u t t o  i l  p e r s o n a l e  d e l l ’ A t e n e o .  
I l  S i s t e m a  è  c o m p o s t o  d i  d u e  p a r t i ,  c o r r e l a t e ,  c i a s c u n a  d e d i c a t a  a d  u n a  
f i n a l i t à  d i  m i s u r a z i o n e :  
 
a )  l a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  
( d i s c i p l i n a t a  a l l ’ a r t .  8  d e l  D . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) ;  
 
b )  l a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e ,  
s u d d i v i s a  i n :  

o  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i  e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  
d i  u n a  u n i t à  o r g a n i z z a t i v a ,  

o  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  i n  p o s i z i o n e  d i  
r e s p o n s a b i l i t à  d i  u n i t à  o p e r a t i v a  e  s e n z a  p o s i z i o n e  d i  
r e s p o n s a b i l i t à .  

 

 

 

 

 

2 . 4 .  L e  l i n e e  d i  a t t i v i t à  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i :  
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L I N E E  S T R A T E G I C H E   O B I E T T I V I  S T R A T E G I C I   

R a f f o r z a r e  i l  p o s i z i o n a m e n t o  

c o m p e t i t i v o  d e l l ' o f f e r t a  

f o r m a t i v a  d e l  n o s t r o  A t e n e o  

a l l ' i n t e r n o  d e l  s i s t e m a  

u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e  e  

m i g l i o r a r e  c o n  d e c i s i o n e  l a  

c a p a c i t à  d i  a t t r a z i o n e  d e g l i  

s t u d e n t i .  

  

R a z i o n a l i z z a z i o n e  e  m i g l i o r a m e n t o  q u a l i t a t i v o  

d e l l ' o f f e r t a  d i d a t t i c a  e  d e i  s e r v i z i  p e r  g l i  

s t u d e n t i   

A g i r e  c o n  c o n t i n u i t à  l u n g o  l e  d i v e r s e  f a s i  

d e l l a  c a r r i e r a  d e g l i  s t u d e n t i ,  d a l  m o m e n t o  

d e l l ' i m m a t r i c o l a z i o n e ,  s i n o  a l  c o n s e g u i m e n t o  

d e l l a  l a u r e a  o  d e l  t i t o l o  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  e  

i l  s u c c e s s i v o  i n s e r i m e n t o  n e l  m o n d o  d e l  

l a v o r o  p e r  a um e n t a r e  l ’ e f f i c a c i a  d e i  p r o c e s s i  

f o r m a t i v i   

A u m e n t a r e  i l  n u m e r o  d i  i m m a t r i c o l a t i ,  d i  

i s c r i t t i  e  a m p l i a r e  i l  b a c i n o  d i  u t e n z a   

I n c o r a g g i a r e  l a  r i c e r c a  

i n t e r d i s c i p l i n a r e  e  v a l o r i z z a r e  

l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  c o n  

l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  r i s o r s e ,  

l ’ i n c r e m e n t o  d e l l a  q u a l i t à  e  

d e l l a  d i f f u s i o n e  

d e l l ' i n n o v a z i o n e  t e c n o l o g i c a .   

A c q u i s i r e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  p e r  l a  r i c e r c a   

A t t u a r e  i n i z i a t i v e  c h e  r i c o n o s c a n o  e  p r e m i n o  

l a  q u a l i t à  d e l l a  r i c e r c a   

A t t u a r e  u n a  g e s t i o n e  c o o r d i n a t a  d e l l e  a t t i v i t à  

d i  r i c e r c a   

M i g l i o r a r e  l a  g e s t i o n e  d e i  l a b o r a t o r i  d i  r i c e r c a   

P r o m u o v e r e  i l  t r a s f e r i m e n t o  t e c n o l o g i c o   

O t t e n e r e  u n a  p i ù  a m p i a  e  

c o n s i s t e n t e  p r o i e z i o n e  

i n t e r n a z i o n a l e   

A d o t t a r e  i n i z i a t i v e  m i r a t e  

a l l ' i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e   

A m p l i a r e  l ' o f f e r t a  d i  s e r v i z i  d i  o s p i t a l i t à   

I n n o v a z i o n e  

d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e ,  s v i l u p p o  

d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  

d e i  s e r v i z i  e  d e l l ’ a t t e n z i o n e  

a l l a  l e g a l i t à  e d  a l l a  

t r a s p a r e n z a   

A t t u a r e  a z i o n i  v o l t e  a l  R i s p a r m i o  e n e r g e t i c o .   

M i g l i o r a r e  l ' a c c e s s i b i l i t à  d e l l ' A t e n e o  e  d e i  

s u o i  s e r v i z i  p e r  s t u d e n t i  e  p e r s o n a l e   

M i g l i o r a r e  i  s e r v i z i  b i b l i o t e c a r i   

R i o r g a n i z z a z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l l a  m a c c h i n a  

a m m i n i s t r a t i v a   

S v i l u p p a r e  l ' a t t e n z i o n e  a l l a  l e g a l i t à  e d  a l l a  

t r a s p a r e n z a   

S v i l u p p a r e  i  s e r v i z i  i n f o r m a t i c i   

 

2 . 5 .  G l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  

 
C i a s c u n  o b i e t t i v o  è  t r a c c i a t o  c o n  u n  o r i z z o n t e  t e m p o r a l e  d i  t r e  a n n i  
( a r t .  1 0  D L g s  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .  
T u t t i  g l i  o b i e t t i v i  d i p e n d o n o  d a l l e  s t r a t e g i e  g e n e r a l i  d i  i n d i r i z z o  
d ’ A t e n e o  e  s o n o  c o l l e g a t i  a l l a  p r e v i s i o n e  d e l l e  r i s o r s e  d a  i m p i e g a r e .  L a  
s u p e r v i s i o n e  e f f e t t u a t a ,  i n  s e d e  d i  a s s e g n a z i o n e ,  d a l  R e t t o r e ,  d a i  
P r o r e t t o r i  n e l l e  r i s p e t t i v e  a r e e  t e m a t i c h e  e  d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  
i n s i e m e  a l  d e l i c a t o  c o m p i t o  d i  c o n t r o l l o  p r e v e n t i v o  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  
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d i  V a l u t a z i o n e ,  è  v o l t a  a  g a r a n t i r e  l a  c o e r e n z a  i n t e r n a  t r a  i  d i v e r s i  
o b i e t t i v i  ( i d e n t i f i c a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e i  t r a d e  o f f )  e  l a  l o r o  c o n g r u e n z a  
a l  c o n s e g u i m e n t o  d e g l i  o u t  c o m e  e s t e r n i .   

 
G l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  s o n o  d e c l i n a t i  i n  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ,  c h e  s o n o  
a s s e g n a t i  a l l e  D i r e z i o n i  e d  a l l e  s t r u t t u r e  s u b o r d i n a t e  f i n o  a  l i v e l l o  d i  
U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  e d  u n i t à  d i  S t a f f .   
A i  f i n i  d e l l a  m i s u r a z i o n e ,  a g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  s o n o  s t a t i  a s s o c i a t i  g l i  
o p p o r t u n i  i n d i c a t o r i .  
P e r  c i a s c u n  i n d i c a t o r e  s o n o  s t a t i  d e f i n i t i  i  v a l o r i  a t t e s i  n e l  t r i e n n i o  d i  
r i f e r i m e n t o  ( t a r g e t ) ,  e  r i c a v a t i  i  v a l o r i  “ s o g l i a ”  e d  “ e c c e l l e n z a ” .  
P e r  o g n i  o b i e t t i v o  d i  t i p o  q u a n t i t a t i v o  è  s t a t o  i n d i v i d u a t o  u n  i n d i c a t o r e  
m i s u r a b i l e  e  d e f i n i t i  i  l i v e l l i  “ s o g l i a ” ,  “ t a r g e t ”  e d  “ e c c e l l e n z a ”  c h e  
d e t e rm i n a n o  l a  v a l u t a z i o n e  d e l  l i v e l l o  d i  r a g g i u n g im e n t o  d e l l ’ o b i e t t i v o .   
 
L ’ o b i e t t i v o  d e l l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  s i  r i t i e n e  r a g g i u n t o  a l  
s u p e r a m e n t o  d e l  l i v e l l o  t a r g e t .  P e r  g l i  o b i e t t i v i  d i  t i p o  t e m p o r a l e  s o n o  
s t a t e  s t a b i l i t e  l e  d a t e  e n t r o  c u i  g l i  s t e s s i  d e v o n o  e s s e r e  r a g g i u n t i .  G l i  
o b i e t t i v i  d i  t i p o  q u a l i t a t i v o  s a r a n n o  o g g e t t o  d i  v a l u t a z i o n e  a  p o s t e r i o r i  
d a  p a r t e  d e l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  p r i m o  l i v e l l o  a  c u i  l ’ u n i t à  
a f f e r i s c e .   
I l  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d i  p r i m o  l i v e l l o  ( D i r e z i o n e )  
p u ò  a s s e g n a r e  u n o  o  p i ù  o b i e t t i v i  a l l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d i  l i v e l l o  
i n f e r i o r e  e  c o s ì  v i a  f i n o  a l l a  s t r u t t u r a  d i  l i v e l l o  p i ù  b a s s o  ( U n i t à  
o r g a n i z z a t i v a  o  d i  s t a f f ) .   
C i a s c u n  o b i e t t i v o  p u ò  e s s e r e  d e c l i n a t o  i n  a z i o n i  a s s e g n a t e  a  s i n g o l e  
p e r s o n e  o  g r u p p i  d i  l a v o r o .  G l i  o b i e t t i v i  r a g g i u n t i  c o n t r i b u i r a n n o  
a l l ’ o b i e t t i v o  c omp l e s s i v o  s e c o n d o  i l  p e s o  a s s e g n a t o .  
L a  P e r f o r m a n c e  O r g a n i z z a t i v a  d e l l e  s t r u t t u r e  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  s i  
c a l c o l a  i n  c o m b i n a z i o n e  c o n  i  r i s u l t a t i  d i  q u e l l e  a d  e s s e  s u b o r d i n a t e .  
 
L ’ e l e n c o  c o n t e n e n t e :  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  p r o g r a m m a t i ,  c o r r e l a t i  a g l i  
o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  d e l l ’ A t e n e o ;  g l i  i n d i c a t o r i  s c e l t i  p e r  i l  m o n i t o r a g g i o  
d e g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i ;  i  s o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  o b i e t t i v i  r e l a t i v i  
a l  t r i e n n i o  è  r i p o r t a t i  i n  a l l e g a t o  a l  p r e s e n t e  P i a n o  n e l l a  T a b e l l a  1 .  
L a  c o r r e l a z i o n e  t r a  i  b u d g e t  a s s e g n a t i  a l l e  s t r u t t u r e  e  g l i  o b i e t t i v i  
s t r a t e g i c i  è  i l l u s t r a t a  n e l l ’ a l l e g a t a  T a b e l l a  2 .  

 

2 . 6 .  I n d i c a t o r i  d i  q u a l i t à  e  d i  o u t  c o m e  

 
G l i  o b i e t t i v i  d e l l ’ A t e n e o  d e v o n o  d e r i v a r e  d a l l ’ e s i g e n z a  d i  s o d d i s f a r e  i  
b i s o g n i  d e l l a  c o l l e t t i v i t à  e  d a l l a  m i s s i o n e  s t r a t e g i c a  
d e l l ’ amm i n i s t r a z i o n e .  
 
A l l ’ i n t e r n o  d e l  p i a n o  s i  a d o t t a  l a  l o g i c a :  i n p u t→  p r o c e s s i  →  o u t p u t→  
o u t  c o m e .   
 
G l i  i n d i c a t o r i  d i  o u t  c o m e  p r e s c e l t i  s o n o :  
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o  C o n t r o l l o  d e i  c o s t i  e  i n c r e m e n t o  d e l l e  r i s o r s e  c o n  a v v i o  d i  
p e r c o r s i  p r o g e t t u a l i  p e r  f i n a n z i a m e n t i  a g g i u n t i v i  a l  F F O :  
D i m i n u z i o n e  d e l l a  s p e s a  c o r r e n t e  n o n  l e g a t a  a l l a  d i d a t t i c a  e  a l l a  
r i c e r c a ;  i n c r e m e n t o  d e l l a  r a c c o l t a  d i  f o n d i ;  

o  I n n o v a z i o n e  d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e :  l i v e l l o  d ’ i n f o rma t i z z a z i o n e  e  d i  
c o n f o r m i t à  a l  n u o v o  a s s e t t o  n o r m a t i v o ;  

o  I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  e  m i g l i o r a m e n t o  d e i  r i s u l t a t i  d e l l a  
D i d a t t i c a  e  d e l l a  R i c e r c a :  r i d u z i o n e  d e g l i  a b b a n d o n i  e  i n c r e m e n t o  
d e l l a  p r o d u t t i v i t à  s c i e n t i f i c a ;  

o  S v i l u p p o  d e l l ' o r i e n t a m e n t o  a l l a  q u a l i t à  d e i  s e r v i z i :  M i g l i o r a m e n t o  

l i v e l l o  d i  s o d d i s f a z i o n e  d e g l i  s t a k e h o l d e r   
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3 .  S e z i on e  3 .  P i a no  T r i enna l e  d i  p r e ven z io ne  de l l a  

c o r ru z i on e  e  A n a l i s i  d e l l e  a r e e  d i  r i s ch io  c o r ru z i on e .  

 

3 . 1 .  I l  p r o c e s s o  d i  a d o z i o n e  d e l  P T P C .  

 

L a  l e g g e  6  n o v e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  1 9 0 ,  r e c a n t e  ' ' D i s p o s i z i o n i  p e r  l a  

p r e v e n z i o n e  e  l a  r e p r e s s i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l ' i l l e g a l i t à  n e l l a  

p u b b l i c a  a m m i n i s t r a z i o n e "  p r o p o n e  n u o v e  n o r m e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  e  i l  

c o n t r a s t o  d i  f e n o m e n i  d i  i l l e g a l i t à  n e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  c h e  

s i  p o n g o n o  i n  c o n t i n u i t à  c o n  q u e l l e  f i n o  a d  o g g i  e m a n a t e  i n  m a t e r i a  d i  

p r o m o z i o n e  d e l l ' i n t e g r i t à  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  n e l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i .  L ' a r t i c o l o  1 ,  c o m m a  5 ,  d e l l a  l e g g e  p r e v e d e  c h e  o g n i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e f i n i s c a  e  a d o t t i  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  ( P T P C ) ,  c o n  l a  f u n z i o n e  d i  f o r n i r e  u n a  v a l u t a z i o n e  d e l  

d i v e r s o  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  d e g l i  u f f i c i  a l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  e  d i  

i n d i c a r e  g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  p r e v e n i r e  i l  m e d e s i m o  

r i s c h i o .  

I l  p r i m o  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  è  s t a t o  a p p r o v a t o  n e l  g e n n a i o  2 0 1 4  d a g l i  

o r g a n i  c o l l e g i a l i  d e l l ’ A t e n e o ,  s u  p r o p o s t a  d e l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  P r o f .  

F r a n c e s c o  D e  D o m e n i c o ,  q u a l e  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ,  c h e  h a  p r e s e n t a t o ,  p r i m a  d e l l a  s u a  a p p r o v a z i o n e  d a  p a r t e  

d e g l i  o r g a n i  c o l l e g i a l i  d e l l ’ A t e n e o ,  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  

d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  a l l e  c omp o n e n t i  m a g g i o rm e n t e  

r a p p r e s e n t a t i v e  d e l l a  c o m u n i t à  a c c a d e m i c a :  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  

R e s p o n s a b i l i  d e i  C e n t r i ,  D i r i g e n t i ,  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  A r e e ,  S e g r e t a r i  

A m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  d e i  C e n t r i  A u t o n o m i  a l  f i n e  d i  u n a  

c o n d i v i s i o n e  q u a n t o  p i ù  a m p i a  e  c o r a l e .  

L a  p r e s e n t a z i o n e  d e l  P T P C  è  s t a t a  o g g e t t o ,  i n  d a t a  2  a g o s t o  2 0 1 3 ,  d i  

u n a  C o n f e r e n z a  s t a m p a  c u i  s o n o  i n t e r v e n u t i  i l  P r o f .  P i e t r o  N a v a r r a ,  

R e t t o r e  d e l l ’ U n i v e r s i t à ,  i l  P r o f .  A n t o n i o  S a i t t a ,  P r o r e t t o r e  T r a s p a r e n z a ,  

l e g a l i t à  e  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  n o n c h é  i l  P r o f .  F r a n c e s c o  D e  

D o m e n i c o ,  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  L a  b o z z a  d i  

P i a n o  è  s t a t a  t r a s m e s s a ,  i n o l t r e ,  c o n  l a  s t e s s a  n o t a  d e l  2  a g o s t o  2 0 1 3 ,  

a g l i  s t a k e h o l d e r s  d e l l ’ A t e n e o ,  i d e n t i f i c a t i  n e l l e  A s s o c i a z i o n i  

s t u d e n t e s c h e  e  n e l l e  O r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i  e  p u b b l i c a t a  s u l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e  d e l l ’ U n i v e r s i t à .  

I l  P T P C  2 0 1 3 - 2 0 1 5  è  s t a t o  r e d a t t o  t e n u t o  c o n t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  

d i s p o n i b i l i  a l l a  d a t a  d i  a p p r o v a z i o n e ,  e d  è  s t a t o  p o i  a g g i o r n a t o  

s e c o n d o  l e  d i r e t t i v e  d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A ) ,  

a p p r o v a t o  c o n  l a  d e l i b e r a  n .  7 2 / 2 0 1 3  d e l l a  C I V I T .   

P r e m e  p r e c i s a r e  s i n  d a  s u b i t o  c h e  n e l  P i a n o  s i  f a  r i f e r i m e n t o  

a l l ’ a c c e z i o n e  p i ù  amp i a  d e l  c o n c e t t o  d i  c o r r u z i o n e  r i c h i ama t o  n e l l a  
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c i r c o l a r e  n .  1 / 2 0 1 3  d e l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a ,  c h e  

c omp r e n d e  l e  v a r i e  s i t u a z i o n i  i n  c u i  “ v e n g a  i n  e v i d e n z a  u n  

m a l f u n z i o n am e n t o  d e l l ’ amm i n i s t r a z i o n e  a  c a u s a  d e l l ’ u s o  a  f i n i  p r i v a t i  

d e l l e  f u n z i o n i  a t t r i b u i t e ” ,  a  p r e s c i n d e r e  d a l l a  r i l e v a n z a  p e n a l e .  

I l  s u c c e s s i v o  a g g i o r n a m e n t o  d e l  P T P C  2 0 1 5 - 2 0 1 7 ,  a p p r o v a t o  d a g l i  

o r g a n i  c o l l e g i a l i  i l  2 9  g e n n a i o  2 0 1 5 ,  c o n t i e n e  a g g i o r n a m e n t i  i n  m e r i t o  

a l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e d  a l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u t i l i  a  

r i d u r r e  l e  p r o b a b i l i t à  c h e  i l  r i s c h i o  s i  v e r i f i c h i ,  c o n t e n e n d o  s p e c i f i c i  

o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  d a  d e c l i n a r e  n e l  P i a n o  d e l l e  p e r f o r m a n c e  ( P P )  

n o n c h é  r e l a t i v a m e n t e  a l l e  u l t e r i o r i  m i s u r e  a d o t t a t e  e  d a  a d o t t a r e .  

L a  p r e s e n t e  e d i z i o n e  d e l  P i a n o ,  2 0 1 6 - 2 0 1 8 ,  f a  p a r t e  d e l l o  s t r u m e n t o  

o p e r a t i v o  d e n o m i n a t o  P i a n o  I n t e g r a t o ,  s e c o n d o  l e  c i t a t e  l i n e e  g u i d a  

d e l l ’ A NV UR ,  e  d e c l i n a  l e  a t t i v i t à  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  

( i n t e s a  c o m e  a t t i v i t à  d i  c o n t r a s t o  e  m i t i g a z i o n e  d e i  r i s c h i  d e r i v a n t i  d a  

c o m p o r t a m e n t i  i n a p p r o p r i a t i  e  i l l e g a l i )  i n  o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e .  

 

3 . 2 .  L’analisi del contesto esterno  

Ai sensi della Determinazione n.12 del 28 ottobre 2015 “Aggiornamento 2015 al 

Piano nazionale Anticorruzione”, “ l ’analis i del contesto esterno ha come obiett ivo 

quel lo di evidenziare come le caratter ist iche dell ’ambiente nel quale 

l ’amministrazione o l ’ente opera, con ri ferimento, ad esempio, a variabi l i cultural i , 

criminologiche, social i ed economiche del territorio possano favorire i l veri f icarsi di 

fenomeni corrutt ivi al proprio interno. A tal f ine, sono da considerare sia i fattor i  

legat i al territorio di ri ferimento del l ’amministrazione o ente, sia le relazioni e le 

possibil i influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.  

Comprendere le dinamiche territor ial i di riferimento e le principali influenze e 

pressioni a cui una struttura è sottoposta consente di indirizzare con maggiore 

efficacia e precisione la strategia di gest ione del rischio”.  

 

§§§§§ 

 

Economia e mondo del lavoro  

Secondo i l Rapporto annuale ISTAT 2015, in tutto i l terr itorio nazionale sono state 

colpite dal la cr isi  le aree urbane prevalentemente portuali  (come Messina, Palermo, 

Genova, La Spezia, L ivorno e Civitavecchia).  

Dal Report del la camera di Commercio di Messina “Rapporto camerale Camera di 

Commercio 2013-2014” scaturisce che l ’economia della Provinc ia di Messina vive un 

momento di forte difficoltà. La situazione stagnante è confermata, poi, 

dall ’aumento dei fal l imenti e delle altre procedure concorsuali,  nonché 

dall ’ incremento delle imprese in scioglimento e in l iquidazione. L ’occupazione 

continua a diminuire e la ripresa stenta ad arrivare. Appare, comunque, posit ivo 

che, nel mese di apri le 2014, si registri una modesta crescita pari al lo 0,2%.  
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Il primo trimestre del 2014 mostra un indebol imento del sistema imprenditoriale 

della provincia di Messina;  le cessazioni di imprese sono state infatt i i l  20% in più 

delle nuove iscrizioni; le aziende in fase di scioglimento/l iquidazione o in 

procedure concorsuali sono state oltre i l  27% delle nuove iscr itte. La non facile 

congiuntura attraversata dal sistema produttivo messinese è confermata anche 

dall ’ incremento dei fal l imenti e delle altre procedure concorsuali  (+15,8% rispetto 

al primo tr imestre del 2013), così come delle imprese entrate in scioglimento e 

l iquidazione (+10% rispetto al periodo precedente). I  fal l imenti hanno riguardato 

nel la maggior parte dei casi società di capital i.  

Un segnale posit ivo è i l numero del le nuove unità locali aperte nel la Provincia 

leggermente superiore a quello relat ivo alle chiusure. Il  Commercio registra la 

netta maggioranza delle iscriz ioni nel primo trimestre 2014 (quasi i l 29% del totale 

delle imprese classificate). Tutti gl i altri comparti hanno un peso molto più 

l imitato, con picchi fortemente negativ i in agricoltura, dove le iscriz ioni sono 

diminuite di oltre i l 54% ri spetto al primo tr imestre 2013, e nel settore dei 

trasporti e del le spedizioni.  

Nel primo trimestre 2014, l ’ imprenditoria “femmini le” e, soprattutto, quel la 

“giovanile” hanno notevole ri levanza r ispetto al totale del le iscrizioni. Le imprese 

femminil i  r isultano, infatt i , circa i l  30% del totale del le nuove iscritte; quel le 

“giovanil i” addir ittura i l 39%. Le iscriz ioni di entrambe queste t ipologie di impresa 

sono, però, in forte diminuzione rispetto a quelle dello stesso trimestre del lo 

scorso anno. Le nuove iscritte “straniere” sono invece i l 10% del totale.  

Ben più confortante i l quadro relativo al lo sviluppo della green economy. Messina è 

la terza città sici l iana con 2.760 imprese che adottano un model lo di produzione 

ecologico.  

Sul fronte dell ’occupazione , gl i effett i della crisi internazionale si fanno sent ire 

pesantemente in una provincia come quel la messinese, che ancora beneficia di una 

struttura occupazionale legata ai trasfer imenti pubblici. Le condizioni nel mercato 

del lavoro nel la Provincia appaiono in l inea con l ’andamento medio della Sici l ia.  

 

Condiz ione sociale  

Dal rapporto annuale ISTAT 2015 emerge che alcuni centri urbani meridional i  

presentano caratter ist iche territor ial i proprie, diverse da quel le tracciate dallo 

sviluppo urbano delle città  del Centro-nord e da altre città del Sud.  

Il gruppo include 26 sistemi; oltre a Messina, sono compresi quell i di Caserta , 

Salerno, Taranto,  rindisi , Catania, per un totale di 4,7 mil ioni di abitanti , con una 

struttura per età comparativamente meno anz iana del le cit tà del Centro -nord. In 

queste zone, la popolazione è quasi del tutto concentrata nelle aree urbane 

consolidate (i l 96,2 per cento vive nei centri e quasi la metà nel comune capoluogo 

del sistema locale) e i l fenomeno dello sprawl urbano è molto circoscr itto . I sistemi 

si caratterizzano per bassa dinamicità sia demografica sia rispetto alla propensione 

dei residenti al pendolarismo. Dal mercato del lavoro emergono segnal i di cr it icità, 

con tassi di occupazione inferiori al la media,  tassi di disoccupazione e precarietà 

superior i , soprattutto per la componente femmini le .  ueste città appaiono stat iche 

e, in un contesto globale di forte competit ività territoriale, incapaci di gestire le 
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rendite di posizione maturate in passato. Le aree del Mezzogiorno si caratterizzano 

altresì per una consolidata condiz ione di svantaggio legata alle condizioni di 

salute, al la carenza di servizi, al  disagio economico, al le s ignificative 

diseguagl ianze social i e al la scarsa integrazione degli stranieri  r esidenti.  

Per questi  territori però, s i osserva tuttavia un alto tasso di scolarità per i giovani 

tra i 14 e i 18 anni.  

In questi centri  urbani meridionali  si registrano l ivel l i elevati  di disuguaglianza dei 

reddit i e di deprivazione materiale grave, pur in presenza di una buona condiz ione 

reddituale. La scarsa soddisfazione per la propria vita è particolarmente alta tra i  

più anziani. L’ integrazione degli stranier i incontra part icolari  diff icoltà , nonostante 

sia sostenuta dalle associazioni che operano  a sostegno degli immigrati. Questi  

terr itori sono caratterizzati, infatt i, da una maggiore adesione ad associazioni 

sindacali e professionali  r ispetto ad altre forme di associazionismo. Si registra però 

un elevato tasso di partecipazione culturale r ispett o ad altre aree del Mezzogiorno.  

Riguardo ai sistemi locali delle grandi città , Messina r isulta, insieme a Venezia, 

Trieste, Genova, Palermo, Reggio di Calabria, tra i sei sistemi di t ipo monocentrico , 

che hanno cioè un unico polo di attrazione lavorativ a. Tali  sistemi locali unipolar i  

presentano piccole dimensioni e concentrano post i di lavoro e popolazione nel 

comune capoluogo (in media r ispettivamente l ’85 e i l 77 per cento).  

In merito al l ’ importanza dei poli capoluogo di provincia dei sistemi local i del le 

grandi città, analizzando in termini di mobil ità degli occupati considerando la 

capacità attratt iva del capoluogo, l ’ISTAT asserisce che Messina , insieme ad altre 

t ipologie differenti di città , come Venezia, Genova e Palermo, rappresenta un 

sistema locale unipolare a forte attratt iv ità ; queste caratterist iche, insieme ai dati  

sulla concentrazione dei posti di lavoro e popolazione , classif ica Messina come 

città fortemente mono -centrica compatibi le con un model lo di f lusso 

completamente concentrato (centro-periferia).  

In merito al la Performance individuale delle città rispetto al la pianif icazione  ed alla 

programmazione ambientale , al la trasparenza dei processi e alla partecipazione dei 

cittadini,  nel l ’Anno 2013 i l gruppo dei comuni con migliori prestazioni appare 

terr itorialmente variegato: al le ott ime quali f icazioni delle città settentrionali si  

aff ianca quella di Messina, insieme a Firenze e Roma (tutte con posizionamenti 

sopra i l valore medio dei grandi comuni).  

In compenso, Messina nel 2013 è agl i ult imi posti per gestione eco -sostenibile, 

self-governance e performance in merito a innovazione tecnologica e innovazione 

eco-sociale. 

 

Fenomeni criminali  

La stessa determinazione n.12 suggerisce di prendere in considerazione, ai f ini 

dell ’anal isi  del contesto esterno, le relazioni presentate al  Parlamento dal 

Ministero dell ’Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati (O rdine e 

sicurezza pubblica e D.I.A.).  

Dall ’analis i del la “Relazione sull ’att ività delle forze di Pol izia, sullo stato dell ’ordine 

e della sicurezza pubblica e sul la criminalità organizzata ”, relat iva al l ’anno 2013, 

presentata dal Ministro dell ’Interno Alfano alla Camera dei deputali i l  25 febbraio 
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2015, emerge che i l territorio della Provincia di Messina “ si caratterizza per la 

presenza di dist inte strutture criminali di stampo mafioso, ciascuna operante su 

una propria area di influenza ma entrambe accomuna te dalla capacità di 

condizionamento del tessuto economico -imprenditoriale e della pubblica 

amministrazione”.  

Attualmente, le organizzazioni i l lecite del capoluogo hanno adottato una strategia 

di reciproco supporto anche con scambio di manovalanza cr iminal e. L ’imposizione 

del “pizzo” si realizza anche attraverso l ’assunzione forzata di mano d’opera, in 

danno di grandi aziende aggiudicatarie di appalt i o servizi pubblici .  

La Relazione evidenzia altresì che “oggi, quindi,  si  assiste ad una nuova fase 

evolut iva, nella quale vengono registrate forme più pressanti di reciproca 

collaborazione e mutua assistenza tra le organizzazioni criminali, cui consegue una 

maggiore concentrazione delle condotte criminali  nelle mani di poche associazioni 

mafiose, al f ine di evi tare l ’eccessiva parcel l izzazione dei gruppi riscontrata in 

passato”. Persiste la presenza di organizzazioni criminali minori dedite al 

narcotraffico e al favoreggiamento dell ’ immigrazione clandestina, ma sono i  grandi 

gruppi mafiosi, come quello barcellonese, a infi lt rarsi nei principali appalt i pubbl ic i 

di ambito regionale.  

La Relazione sull ’att ività svolta e sui risultati conseguit i dal la Direzione 

Investigativa Ant imafia – DIA, relativa al secondo semestre del 2014, presentata 

alla Camera dei deputat i i l  13 luglio 2015 r ibadisce sostanzialmente quanto 

i l lustrato dalla Relazione sul l ’ordine e la sicurezza pubblica e sottol inea come 

l ’operazione “Tekno”, che ha portato al l ’arresto di funzionari del Consorzio per le 

Autostrade Sici l iane, condotta dalla D.I.A. di Messina nel 2014, “ha evidenziato la 

pervicace capacità di condizionamento della criminalità organizzata nel la Pubblica 

Amministrazione”.  

L'osservazione delle dinamiche ha mostrato che, in generale, anche fuori dalla 

terra d’origine, la sfera d'influenza di cosa nostra si fonda su forme/tentat ivi di 

condizionamento dell 'azione pubblica (funzionali soprattutto al control lo dei 

pubblici appalt i) e d' inf i ltrazione dell 'economia e della f inanza, grazie alla spiccata 

capacità relazionale e di mimetizzazione col contesto di rifer imento. Si sottolinea, 

infatt i, che “ i l  nesso mafia-corruzione è congenito e fort issimo ” e che “ la saldatura 

mafia-polit ica-imprenditoria s i real izza tramite una sapiente rete di relazioni 

occulte”, come ha dimostrato recentemente i l  sodalizio cr iminale denominato 

“mafia capitale”.  

La Relazione del la D.I.A. evidenzia però che, proprio relativamente alla fascia 

t irrenica della Provincia di Messina, gli att i incendiari verif icatisi ai danni di alcuni 

esponenti polit ici local i di Barcel lona P.G. e Mazzarrà Sant ’Andrea sono una 

conseguenza anche della “ rete di iniz iative a favore della legalità, condotte in 

sinergia tra ist ituzioni pubbliche e private, che sta - seppur lentamente - creando 

gli ant icorpi per innescare nella col lett ività una  reazione immunitaria contro i l  

potere mafioso”.   

In occasione dell ’ inaugurazione del l ’anno giudiz iar io 2015, i l Presidente facente 

funzioni della Corte di appello di Messina ha attestato che i l numero dei reati  

contro la pubblica amministrazione registra un l ieve incremento rispetto all ’anno 
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precedente: la corruzione aumenta del 40%, 40 i casi di peculato, contro i 25 

dell ’anno precedente. È sempre ri levante, inoltre, la sopravvenienza dei reati di 

abuso di ufficio e omissione di att i di ufficio.  

 

§§§§§ 

 

I dat i sopra r iportat i  - che ri levano un terr itorio che r isente fortemente del la crisi 

del paese, caratterizzato da un’economia statica, condizioni social i  svantaggiate e 

potenziale esposizione a inf luenze i l lecite - sono r i levant i ai f ini della gestione de l 

rischio di corruzione, in quanto, come indicato dal la citata determinazione n. 12, 

“gli studi sul la cr iminalità organizzata hanno da tempo evidenziato come la 

corruzione sia proprio uno dei tradizional i strumenti di azione delle organizzazioni 

criminali”.  

Proprio per questo, l ’Ateneo ha sottoscr itto nel 2013 i l Protocollo di legalità Carlo 

Alberto Dal la Chiesa, stipulato, tra gl i altri,  dal Ministero del l ’Interno, dalla 

Regione Sici l ia e dalle Prefetture sici l iane, per partecipare ad una azione di 

prevenzione rivolta a garantire permanentemente i l miglioramento delle condiz ioni 

di convivenza civi le e di sicurezza dei cittadini nonché a favorire la col laborazione 

nel la lotta alla cr iminalità. Il protocol lo ha ad oggetto le procedure di gara per gli  

appalt i  pubbl ic i di lavori e forniture di beni e servizi  e dispone controll i  e 

monitoraggi ulter iori  r ispetto a quel l i ordinari, prevedendo l ’ inserimento nei bandi 

di gara di apposite clausole di autotutela, al lo scopo di scongiurare i tentativ i di 

turbat iva d’as ta. 

Dopo la ristrutturazione amministrat iva, è stata avviata la mappatura dei processi 

del nuovo Dipartimento amministrat ivo Attività negoziale, patrimonio e servizi  

generali, ancora in it inere, di cui tratteremo approfonditamente nell ’apposita 

sezione. 

Inoltre, sono state adottate tempest ivamente alcune delle misure indicate al par. 

4.3.5. del la determinazione n.12, che di seguito si elencano:  

  Accessibi l ità on l ine della documentazione di gara;  

  Linee guida interne per la corretta conservazione della documentazione di 

gara;  

  Rilascio di dichiarazioni da parte dei commissari di gara relative all 'assenza 

di confl itto di interesse e di cause di incompatibi l ità;  

  Misure atte a documentare i l procedimento di valutazione delle offerte 

anormalmente basse;  

  Verbalizzazione del le verif iche espletate in ordine a situazioni di 

controllo/collegamento/accordo tra i partecipant i al la gara;  

  Menzione nei verbal i  di gara di specifiche cautele per la conservazione delle 

buste;  

  Specif iche cautele per la conservazione della documentazione;  

  Pubblicazione on l ine del calendario del le sedute di gara;  

  Per i  lavori pubblic i, pubbl icazione dei punteggi attribuit i  agli  offerent i  

al l 'esito dell 'aggiudicazione definit iva.                        
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Per contrastare i  fenomeni di evasione f iscale, sono stati altresì st ipulati  Protocol l i  

di legalità con l ’Agenzia delle Entrate – sezione di Messina e la Guardia di Finanza 

di Messina e Siracusa che hanno portato all ' intensificazione dei controll i sulla 

contribuzione studentesca, determinando, a seguito di 580 control l i , i l  r iscontro di 

differenze contribut ive per 415.000,00 euro.  

 

3 . 3 .  C o n t e s t o  i n t e r n o .   

3 . 3 . 1 .  G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e  

A i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  1  d e l l o  S t a t u t o  d ’ A t e n e o :  “ L ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  

M e s s i n a  è  u n ’ i s t i t u z i o n e  p u b b l i c a  d o t a t a  d i  a u t o n om i a ,  c h e  e r e d i t a  l a  

t r a d i z i o n e  c u l t u r a l e  d e l l ’ a n t i c o  S t u d i um  m e s s a n e n s e  g e n e r a l e  e  l a  

r i n n o v a  n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  n e l l ’ i n s e g n ame n t o ,  a s s e c o n d a n d o  l a  

v o c a z i o n e  m e d i t e r r a n e a  e d  e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  d e l l ’ a r e a  d e l l o  

S t r e t t o ” .   

G l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  s o n o  i l  R e t t o r e ,  i l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o  e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .   

I l  R e t t o r e  è  i l  r a p p r e s e n t a n t e  l e g a l e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  e  s v o l g e  l e  f u n z i o n i  

d i  i n d i r i z z o ,  d i  i n i z i a t i v a  e  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  s c i e n t i f i c h e  

e  d i d a t t i c h e ;  h a  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  p e r s e g u i m e n t o  d e l l e  f i n a l i t à  

d e l l ’ U n i v e r s i t à  s e c o n d o  c r i t e r i  d i  q u a l i t à  e  n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d i  

e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a ,  t r a s p a r e n z a  e  p r o m o z i o n e  d e l  m e r i t o .   

S p e t t a n o  a l  C o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  l e  f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o  

s t r a t e g i c o  e  d e l i b e r a t i v e  n o n c h é  l a  c o m p e t e n z a  d i s c i p l i n a r e  

r e l a t i v a m e n t e  a  p r o f e s s o r i  e  a i  r i c e r c a t o r i  u n i v e r s i t a r i .   

I l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  f o r m u l a  p r o p o s t e  e  f o r n i s c e  p a r e r i  o b b l i g a t o r i  i n  

m a t e r i a  d i  d i d a t t i c a ,  r i c e r c a  e  s e r v i z i  a g l i  s t u d e n t i .  

I l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  è  r e s p o n s a b i l e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  u f f i c i ,  

d e l l a  c o m p l e s s i v a  g e s t i o n e  e  o r g a n i z z a z i o n e  d e i  s e r v i z i ,  d e l l e  r i s o r s e  

s t r u m e n t a l i  e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  d e l l ’ U n i v e r s i t à ;  

c o n f o r m a  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  a g l i  o b i e t t i v i  e d  a i  p r o g r a m m i  d e g l i  o r g a n i  

d i  g o v e r n o  e  v i g i l a  s u l l a  o s s e r v a n z a  d e l l e  d i r e t t i v e  d a  e s s i  i m p a r t i t e .  

 

P e r  g l i  a l t r i  o r g a n i  s t a t u t a r i  s i  r i n v i a  a l l ’ e l e n c a z i o n e  f o r n i t a  d a l  s i t o  

w e b  m e d i a n t e  i l  s e g u e n t e  l i n k :   

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / a t e n e o / o r g a n i _ d i _ g o v e r n o .  

L a  v i g e n t e  o f f e r t a  f o r m a t i v a ,  c o n s u l t a b i l e  d i r e t t a m e n t e  d a l  s i t o  w e b  

i s t i t u z i o n a l e  a l  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / d i d a t t i c a / o f f e r t a _ d i d a t t i c a / _ o f f e r t a  v i e n e  

r e a l i z z a t a  a t t r a v e r s o  l e  s e g u e n t i  s t r u t t u r e  d i d a t t i c h e :  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  M a g i s t r a l e  

-  C o r s i  d i  L a u r e a  a  c i c l o  u n i c o  

-  S c u o l e  d i  S p e c i a l i z z a z i o n e  
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-  C o r s i  d i  D o t t o r a t o  d i  r i c e r c a  

-  C o r s i  d i  M a s t e r  u n i v e r s i t a r i o  

 

L e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  s i  a r t i c o l a n o  i n  Amm i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e ,  1 2  

D i p a r t i m e n t i  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  e  s c i e n t i f i c h e  

e  2  S I R  ( S t r u t t u r e  I n t e r d i p a r t i m e n t a l i  d i  R a c c o r d o )  c o n  f u n z i o n i  d i  

c o o r d i n am en t o  d e l l ’ a t t i v i t à  d i d a t t i c a  d e i  D i p a r t i m e n t i  a f f e r e n t i .  I n o l t r e ,  

s u s s i s t o n o  C e n t r i  d i  r i c e r c a  n o n c h é  C e n t r i  a u t o n o m i  d i  s e r v i z i o  d i  

i n t e r e s s e  g e n e r a l e .   

 

L ’ amm i n i s t r a z i o n e  c e n t r a l e  a t t u a lm e n t e  s i  a r t i c o l a  n e l l e  s e g u e n t i  

s t r u t t u r e :   

  R e t t o r a t o   

  D i r e z i o n e  G e n e r a l e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e l l e  

r i s o r s e  u m a n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  s e r v i z i  d i d a t t i c i ,  r i c e r c a  e  a l t a  

f o r m a z i o n e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  r i s o r s e  

f i n a n z i a r i e   

  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e ,  p a t r i m o n i o  e  

s e r v i z i  g e n e r a l i  

  U n i t à  s p e c i a l e  d e i  S e r v i z i  t e c n i c i   

  U n i t à  s p e c i a l e  s e r v i z i  a m m i n i s t r a t i v i  P o l o  c e n t r o .  

S i  r i p o r t a  i l  r e l a t i v o  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / a t e n e o / o r g a n i z z a z i o n e  

 

I  1 2  D i p a r t i m e n t i  e  l e  2  S I R  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  

e  s c i e n t i f i c h e  s o n o  i  s e g u e n t i :  

  D i p a r t i m e n t o  d i  E c o n o m i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  I n g e g n e r i a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  M e d i c i n a  C l i n i c a  e  s p e r i m e n t a l e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  P a t o l o g i a  Um a n e  d e l l ’ a d u l t o  e  d e l l ’ e t à  e v o l u t i v a  

“ G a e t a n o   a r r e s i ”  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  B i o m e d i c h e ,  o d o n t o i a t r i c h e  e  d e l l e  

i m m a g i n i  m o r f o l o g i c h e  e  f u n z i o n a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C h i m i c h e ,  b i o l o g i c h e  f a r m a c e u t i c h e  e d  

a m b i e n t a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  C o g n i t i v e ,  p s i c o l o g i c h e ,  p e d a g o g i c h e  e  

s t u d i  c u l t u r a l i  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  M a t e m a t i c h e  e  i n f o r m a t i c h e ,  s c i e n z e  

f i s i c h e  e  s c i e n z e  d e l l a  t e r r a  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  P o l i t i c h e  e  G i u r i d i c h e  

  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e  
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  D i p a r t i m e n t o  d i  C i v i l t à  A n t i c h e  e  m o d e r n e  

  S I R  F a c o l t à  d i  M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a  

  S I R  F a c o l t à  d i  S c i e n z e  e  T e c n o l o g i e  

S i  r i p o r t a  i l  r e l a t i v o  l i n k :  

h t t p : / / w w w . u n i m e . i t / s t r u t t u r e _ d i p a r t i m e n t a l i   

 

I  p r i n c i p a l i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  d i  i n t e r e s s e  g e n e r a l e  s o n o :  

  C A R E C I  –  C e n t r o  A t t r a z i o n e  R i s o r s e  e s t e r n e  e  c r e a z i o n e  

d ’ i m p r e s a ;   

  C I A M  –  C e n t r o  I n f o rm a t i c o  A t e n e o  d i  M e s s i n a  “ A t t i l i o  V i l l a r i ” ;  

  C L A M  –  C e n t r o  l i n g u i s t i c o  d ’ A t e n e o  M e s s i n e s e ;   

  S B A  –  S i s t em a   i b l i o t e c a r i o  d ’ A t e n e o .   

 

S i  p r e c i s a  c h e  l e  s t r u t t u r e  s c i e n t i f i c o - d i d a t t i c h e  e  d i  r i c e r c a  s o n o  s t a t e  

r i n n o v a t e  a  d e c o r r e r e  d a l  1  o t t o b r e  2 0 1 5  i n  s e g u i t o  a l l ’ em a n a z i o n e  

d e l l e  m o d i f i c h e  d e l l o  S t a t u t o ,  p u b b l i c a t e  n e l l a  G a z z e t t a  U f f i c i a l e  n .  8  

d e l  1 2  g e n n a i o  2 0 1 5  e  i n  v i g o r e  d a l  2 7  g e n n a i o  2 0 1 5 ,  e  c h e  l e  

s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  s o n o  s t a t e  r i o r g a n i z z a t e  a  d e c o r r e r e  d a l  1 6  

m a r z o  2 0 1 5 ,  i n  s e g u i t o  a  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  

2 7  s e t t e m b r e  2 0 1 4 .  

R e l a t i v a m e n t e  a  o b i e t t i v i ,  s t r a t e g i e  e  r e l a z i o n i ,  i n t e r n e  e d  e s t e r n e ,  s i  

r i n v i a  a l  C a p i t o l o  1 .  

 

3 . 3 . 2 .  C u l t u r a  d e l l ’ e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à  

C o n s i d e r a n d o  l ’ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  i n t e r n o  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  

c u l t u r a l e ,  s o p r a t t u t t o  i n  r i f e r im e n t o  a l l a  c u l t u r a  d e l l ’ e t i c a  e  d e l l a  

l e g a l i t à ,  è  u t i l e  c o n s i d e r a r e  i  d a t i  s u i  p r o c e d i m e n t i  g i u d i z i a r i  e / o  s u i  

p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  a  c a r i c o  d e i  d i p e n d e n t i  d e l l ’ amm i n i s t r a z i o n e ,  

a n c h e  s e  l e  i n f o r m a z i o n i  a  d i s p o s i z i o n e  r i s u l t a n o  n o n  d i  r a d o  

i n c o m p l e t e ,  n o n  s u s s i s t e n d o  a l c u n  o b b l i g o  d i  c omun i c a z i o n e  a l l ’ A t e n e o  

d e i  p r o v v e d i m e n t i  a d o t t a t i  n e l  c o r s o  d e i  p r o c e d i m e n t i  g i u d i z i a r i ,  a  

p a r t e  q u e l l i  p e r  l e g g e  d e s t i n a t i  a l l a  p a r t e  o f f e s a  i d e n t i f i c a t a ,  o v v e r o  

a l l a  p a r t e  c i v i l e  c o s t i t u i t a  i n  g i u d i z i o .  

I n  c a m p o  p e n a l e ,  n e g l i  u l t i m i  c i n q u e  a n n i  s o n o  p e r v e n u t i  a l l ’ A t e n e o  

a t t i  i n t r o d u t t i v i  d i  2 6  p r o c e d i m e n t i  r i g u a r d a n t i  r e a t i  c o n t r o  l a  P A ,  f a l s o  

e  t r u f f a ,  d i  c u i  3  p e r  r e a t i  c o n t r o  i l  p a t r i m o n i o .  

L a  f a t t i s p e c i e  p i ù  p e r s e g u i t e  r i g u a r d a n o  l a  c o m m i s s i o n e  d i  d e l i t t i  

c o n t r o  l a  f e d e  p u b b l i c a  ( l i b r o  I I ,  t i t o l o  V I I  c o d i c e  p e n a l e ) :  

  f a l s i t à  i n  s i g i l l i  o  s t r u m e n t i  o  s e g n i  d i  a u t e n t i c a z i o n e ,  

c e r t i f i c a z i o n e  o  r i c o n o s c i m e n t o  ( c a p o  I I ) ,  c o m m e s s i  d a  s o g g e t t i  

e s t e r n i  a l l ’ A t e n e o ;  

  f a l s i t à  i n  a t t i  ( c a p o  I I I ) ,  c o m m e s s i  d a  s t u d e n t i ,  p e r s o n a l e  

t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  e  d o c e n t i  o v v e r o  n e l l a  c o m p i l a z i o n e  d i  

a u t o c e r t i f i c a z i o n i  ( s o g g e t t i  e s t e r n i  e  i n t e r n i ) ;  
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  c o n t e s t a z i o n i  d i  f a l s o  ( 1 9  p r o c e d i m e n t i )  s p e s s o  a c c o m p a g n a t e  a l l a  

c o n t e s t u a l e  c o n t e s t a z i o n e  d i  r e a t i  c o n t r o  l a  P A  r i g u a r d a n t i  v a r i e  

f a t t i s p e c i e  d i  r e a t o  ( p e c u l a t o ,  c o r r u z i o n e ,  c o n c u s s i o n e ,  i n d u z i o n e  

a l l a  c o n c u s s i o n e  e  a b u s o  d i  u f f i c i o )  c o m m e s s i  d a  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  e / o  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  ( 5  p r o c e d i m e n t i )  o  d a  e s t e r n i  

( 1  p r o c e d i m e n t o  p e r  i s t i g a z i o n e  a l l a  c o r r u z i o n e ) ;  

  7  p r o c e d i m e n t i  p e r  t r u f f a  a g g r a v a t a  ( a r t .  6 4 0 ,  c . 2  –  6 4 0  b i s  c . p . )  

i n  r e l a z i o n e  a  f a l s i t à  d i  d i c h i a r a z i o n i  r e s e  d a  s t u d e n t i  s u l  r e d d i t o  

o  a  c a s i  d i  a s s e n t e i s m o  d e l  p e r s o n a l e .  

D e i  s u d d e t t i  p r o c e d i m e n t i ,  2  r i s u l t a n o  d e f i n i t i ,  1  c o n  s e n t e n z a  d i  n o n  

l u o g o  a  p r o c e d e r e  e  l ’ a l t r o  c o n  s e n t e n z a  d i  a s s o l u z i o n e .  

 

R i g u a r d o  a  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d i  c o n t r a t t i ,  r i s u l t a n o  n o t i f i c a t i  

n . 1 2  r i c o r s i  a l  T A R :  6  p e r  l ’ a n n u l l am e n t o  d i  b a n d i  e  p r o c e d u r e  d i  

a f f i d a m e n t o  d i  a p p a l t i  d i  l a v o r i ,  5  p e r  a p p a l t i  d i  s e r v i z i ,  1  p e r  a p p a l t o  

i n t e g r a t o .  

S o l o  i n  1  c a s o  è  s t a t a  p r o n u n c i a t a  s e n t e n z a  d i  a n n u l l a m e n t o  e  1  

r i c o r s o  è  i n  a t t e s a  d i  e s s e r e  s c r u t i n a t o .  

I n  t u t t i  g l i  a l t r i  c a s i ,  i l  G i u d i c e  a m m i n i s t r a t i v o  s i  è  p r o n u n c i a t o  

f a v o r e v o l m e n t e  e  n o n  p e n d o n o  a p p e l l i .  

 

R e l a t i v a m e n t e  a i  p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  a  c a r i c o  d e l  p e r s o n a l e  

d o c e n t e  e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  d e l l ’ A t e n e o  d e g l i  u l t i m i  c i n q u e  a n n i ,  

l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l l e  c o n t e s t a z i o n i  r i g u a r d a  a l t e r c h i  e / o  d i s c u s s i o n i  

c o n  c o l l e g h i  o  s u p e r i o r i  g e r a r c h i c i ,  c a s i  d i  a s s e n t e i s m o  e  m a n c a t a  

p r e s e n t a z i o n e  d i  c e r t i f i c a t i  m e d i c i ,  2  p r o c e d i m e n t i  r i g u a r d a n o  

c o n t e s t a z i o n i  a  d i p e n d e n t i ,  i n  r e g i m e  l a v o r a t i v o  d i  t e m p o  p i e n o ,  d i  

a v e r  s v o l t o  a l t r a  a t t i v i t à  l a v o r a t i v a  s e n z a  l a  p r e v e n t i v a  a u t o r i z z a z i o n e ;  

1  c a s o  c o n c e r n e  d i c h i a r a z i o n i  m e n d a c i  p r e s e n t a t e  i n  c a s o  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  c o m e  c o m p o n e n t e  d i  c o m m i s s i o n e  g i u d i c a t r i c e  d i  

s e l e z i o n e  p u b b l i c a ,  2  c a s i  r i g u a r d a n o  d i c h i a r a z i o n i  m e n d a c i  r e s e  n e l l e  

i s t a n z e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  a  c o n c o r s o  e  r e i t e r a t e  i n  o c c a s i o n e  d e l l a  

p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  d o c u m e n t a z i o n e .   

7  p r o c e d i m e n t i  s i  s o n o  c o n c l u s i  c o n  l a  s a n z i o n e  d e l  l i c e n z i a m e n t o  

d i s c i p l i n a r e .  

 

3 . 4 .  O g g e t t o  e  f i n a l i t à  

 

S e c o n d o  i l  P N A ,  n e l l ’ amb i t o  d e l l e  s t r a t e g i e  d i  p r e v e n z i o n e ,  g l i  o b i e t t i v i  

p r i o r i t a r i  s o n o :  

-  ridurre le probabil ità che si manifestino casi di corruzione;  

-  aumentare la capacità di scoprire casi di corruzione;  

-  creare un contesto sfavorevole alla corruzione.  
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U n o  d e i  p r i n c i p a l i  s t r u m e n t i  d i  p r e v e n z i o n e  p r e v i s t i  d a l  q u a d r o  

n o rma t i v o  è  l ’ a d o z i o n e  d e i  P T P C .  

S e c o n d o  q u a n t o  d i s p o s t o  d a l l ’ a r t .  5  d e l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2 ,  

l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  d i  o g n i  a n n o ,  

a d o t t a  e  a g g i o r n a  i l  P T P C  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  c o n  l a  

f u n z i o n e  d i  f o r n i r e  u n a  v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  

d e g l i  u f f i c i  a l  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  e  s t a b i l i r e  g l i  i n t e r v e n t i  

o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  p r e v e n i r e  i l  s u d d e t t o  r i s c h i o .   

L ’ a g g i o r n am en t o  a n n u a l e  t i e n e  c o n t o  d e l l e  n o rma t i v e  s o p r a v v e n u t e ,  

d e l l ’ em e r s i o n e  d i  r i s c h i  n o n  c o n s i d e r a t i  i n  f a s e  d i  p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  

P i a n o  o  d i  n u o v i  i n d i r i z z i  o  d i r e t t i v e  c o n t e n u t i  n e l  P N A .  I l  P T P C  

d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  s a r à  c omu nq u e  a g g i o r n a t o  o g n i  

q u a l  v o l t a  e m e r g a n o  r i l e v a n t i  m u t a m e n t i  o r g a n i z z a t i v i  

d e l l ’ Amm i n i s t r a z i o n e  o  s e  n e  r a v v i s i  l a  n e c e s s i t à .  

I l  c o n c e t t o  d i  “ c o r r u z i o n e ”  p r e s o  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d a l  p r e s e n t e  

d o c ume n t o  v a  i n t e s o  i n  s e n s o  l a t o  o s s i a  c om e  “ c o m p r e n s i v o  d i  t u t t e  l e  

v a r i e  s i t u a z i o n i  i n  c u i ,  n e l  c o r s o  d e l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a ,  s i  p o s s a  

r i s c o n t r a r e  l ’ a b u s o  d a  p a r t e  d i  u n  s o g g e t t o  d e l  p o t e r e  a  l u i  a f f i d a t o  a l  

f i n e  d i  o t t e n e r e  v a n t a g g i  p r i v a t i ” ;  s i  v e n g o n o  p e r t a n t o  a  c o n f i g u r a r e  

s i t u a z i o n i  r i l e v a n t i  p i ù  a m p i e  d e l l a  f a t t i s p e c i e  p e n a l i s t i c a  d i  c u i  a g l i  

a r t t .  3 1 8 ,  3 1 9  e  3 1 9  t e r  c . p . ,  i n c l u s i  i  d e l i t t i  c o n t r o  l a  p u b b l i c a  

a m m i n i s t r a z i o n e  e  i  m a l f u n z i o n a m e n t i  a  c a u s a  d e l l ’ u s o  a  f i n i  p r i v a t i  

d e l l e  f u n z i o n i  a t t r i b u i t e .  

N e l  p r e s e n t e  P i a n o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  s i  d e f i n i s c o n o  

i n o l t r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  s e l e z i o n a r e  e  f o r m a r e  i  d i p e n d e n t i  

c h i a m a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  p a r t i c o l a r m e n t e  e s p o s t i  a l l a  c o r r u z i o n e .  

 

3.5. R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  

 

I l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  è  s t a t o  n o m i n a t o ,  c o n  d e l i b e r a  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 7  f e b b r a i o  2 0 1 3 ,  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  p e r  l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a .  

I l  R e s p o n s a b i l e  p r e d i s p o n e  o g n i  a n n o  e n t r o  i l  3 1  g e n n a i o  i l  P i a n o  

d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  c h e  s o t t o p o n e  a l  C o n s i g l i o  d i  

Amm i n i s t r a z i o n e  p e r  l ’ a p p r o v a z i o n e .   

I  c o m p i t i  d e l  R e s p o n s a b i l e  p r e v i s t i  d a l l a  L e g g e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2  e  

i n d i v i d u a t i  d a l l a  c i r c o l a r e  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a  n . 1 / 2 0 1 3  s o n o :  

  elaborare la proposta di PTPC;  

  proporre modifiche al Piano in caso di a ccertamento di significative violazioni 

o di mutamenti dell 'organizzazione;  

  verificare l 'efficace attuazione del piano e la sua idoneità;  

  definire procedure appropriate per selezionare e formare i  dipendenti 

destinati ad operare in settori particolarmente esposti al la corruzione;  
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  verificare, d’ intesa con i l  Dirigente competente, l ’effett iva rotazione degli  

incarichi negl i uff ic i prepost i al lo svolgimento del le att ività nel cui ambito è 

più elevato i l r ischio che siano commessi reat i di corruzione;  

  individuare i l personale da inserire nei percorsi di formazione  sui temi 

dell 'et ica e della legalità.  

 

3 . 6 .  I d e n t i f i c a z i o n e  d e i  R e f e r e n t i  e  a l t r i  a t t o r i  c o i n v o l t i  

 

I l  l e g i s l a t o r e  h a  i n t e s o  c o n c e n t r a r e  i n  u n  u n i c o  s o g g e t t o ,  i l  

R e s p o n s a b i l e ,  l e  i n i z i a t i v e  e  l e  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  s i s t e m a  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  T u t t a v i a  q u e s t o  i n t e n t o  d e v e  c o n f r o n t a r s i  

c o n  l ’ o g g e t t i v a  c omp l e s s i t à  d e l l e  o r g a n i z z a z i o n i ,  s p e s s o  a r t i c o l a t e  i n  

p i ù  c e n t r i  d i  r e s p o n s a b i l i t à  o  d i s l o c a t e  s u  e s t e s i  t e r r i t o r i .  

I n  q u e s t o  s e n s o  i l  D i p a r t i m e n t o  d e l l a  F u n z i o n e  P u b b l i c a ,  c o n  c i r c o l a r e  

n .  1  d e l  2 5 . 0 1 . 1 3 ,  h a  r i c o n o s c i u t o  a l  R e s p o n s a b i l e  l a  f a c o l t à  d i  

i n d i v i d u a r e  d e i  R e f e r e n t i  c h e  c o l l a b o r i n o  a l l ’ a s s o l v i m e n t o  d e g l i  

o b b l i g h i  i m p o s t i  d a l l a  l e g g e  e  d e c l i n a t i  n e l  p i a n o  t r i e n n a l e  d i  

p r e v e n z i o n e .  

I  R e f e r e n t i  s o n o  s o g g e t t i  p r o a t t i v i  c h e  f u n g o n o  d a  p u n t i  d i  r i f e r i m e n t o  

p e r  l a  c o l l a z i o n e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  e  i l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  a t t i v i t à  

a n t i c o r r u z i o n e .  U n o  d e g l i  i m p e g n i  p r i m a r i  l o r o  a s s e g n a t i  s i  r i n v i e n e  

n e l l ’ a s s o l v i m e n t o  d e i  c omp i t i  d i  c omun i c a z i o n e / i n f o r m a z i o n e  a l  

R e s p o n s a b i l e  s i a  a i  f i n i  d e l l ’ a g g i o r n am e n t o  d e l  P T P C  s i a  d e l l a  

t e m p e s t i v a  i n f o r m a z i o n e  i n  m e r i t o  a  r i s c h i  i n c o m b e n t i .  

N e l l e  p r e c e d e n t i  e d i z i o n i  d e l  P i a n o  e r a n o  s t a t i  i n d i v i d u a t i  c o m e  

R e f e r e n t i  i  s e g u e n t i  s o g g e t t i :  

 

  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

  P r e s i d e n t i  C e n t r i   

  D i r i g e n t i  

  R e s p o n s a b i l i  d i  A r e a   

  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i .  

   

G l i  i n c a r i c h i  d i  r e f e r e n t i ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  p e r  i l  

2 0 1 6  v e r r a n n o  r i v i s t i ,  p e r  t e n e r e  c o n t o  d e l  n u o v o  a s s e t t o  d e l l e  

s t r u t t u r e  d i d a t t i c h e  e  amm i n i s t r a t i v e  d e l l ’ A t e n e o .  

I n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l  n u o v o  a s s e t t o  i  r e f e r e n t i  s a r a n n o :  

 

  D i r e t t o r i  d e i  D i p a r t i m e n t i  

  P r e s i d e n t i  d e l l e  S I R  

  P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  C e n t r i   

  D i r i g e n t i  

  S e g r e t a r i  g e n e r a l i  d e l  R e t t o r a t o  e  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e   

  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  U n i t à  s p e c i a l i  
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  R e s p o n s a b i l i  d e l l e  S e g r e t e r i e  T e c n i c h e   

  S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  d e i  D i p a r t i m e n t i  e  C e n t r i  a u t o n o m i .  

 

C o m e  i n d i c a t o  d a l  P N A ,  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  

C o r r u z i o n e  o p e r a  i n  s t r e t t a  c o n n e s s i o n e  c o n  i  D i r i g e n t i  e  l ’ U f f i c i o  d e i  

p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  ( U P D )  p e r  i l  p r e s i d i o  d e i  p r o c e s s i  e  i l  

mon i t o r a g g i o  d e l l e  a z i o n i  d i s c i p l i n a r i .  L ’ U P D ,  i n o l t r e ,  v e r i f i c a  e d  ema n a  

p a r e r i  s u l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  C o d i c e  d i  c omp o r t am en t o  d i  c u i  p r o p o n e  

l ’ a g g i o r n am e n t o  e  p r o v v e d e  a l l e  c omu n i c a z i o n i  o b b l i g a t o r i e  a l l ’ a u t o r i t à  

g i u d i z i a r i a .  I l  R e s p o n s a b i l e  s i  a v v a l e ,  i n o l t r e ,  d e l l ’ U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  

F o r m a z i o n e  e  S v i l u p p o  d e l l e  r i s o r s e  um a n e  d e l l ’ A t e n e o  p e r  

l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d e l l e  s o l u z i o n i  f o rm a t i v e  p i ù  e f f i c a c i  i n  r e l a z i o n e  a l l e  

r i s u l t a n z e  d e l  P P  e  d e l l e  s e g n a l a z i o n i  d e i  R e f e r e n t i  A n t i c o r r u z i o n e  e  

d e i  R e f e r e n t i  d e l l a  T r a s p a r e n z a .  

È  s t a t a ,  i n o l t r e ,  n om i n a t a  u n a  “ T a s k  f o r c e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l a  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o ”  c omp o s t a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  d a i  D i r i g e n t i  e  d a  a l t r i  f u n z i o n a r i  

r e s p o n s a b i l i  d i  s t r u t t u r e .  

 

3 . 7 .  I n d i v i d u a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  c o n  p i ù  e l e v a t o  r i s c h i o  d i  

c o r r u z i o n e  

 

I n  l i n e a  d i  p r i n c i p i o ,  o g n i  a z i o n e  o  o m i s s i o n e  c o n s a p e v o l e  c h e  f a  u n  

u s o  d i s t o r t o  d i  p u b b l i c i  p o t e r i  p e r  f a v o r i r e  i n t e r e s s i  p r i v a t i  g e n e r a  u n  

e v e n t o  c o r r u t t i v o :  
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P e r t a n t o ,  o l t r e  a l l e  a t t i v i t à  s t r e t t a m e n t e  i n d i v i d u a t e  d a l l a  l e g g e  c h e  s i  

s o s t a n z i a n o  i n  a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e  d i  s u p p o r t o  a i  c o m p i t i  

i s t i t u z i o n a l i ,  s o n o  s t a t e  i n d i v i d u a t e  l e  a t t i v i t à  c o n n e s s e  a l l a  r e a l t à  

s p e c i f i c a  d e l l ’ U n i v e r s i t à ,  r i t e n u t e  p o t e n z i a l m e n t e  p i ù  e s p o s t e  o  

s e n s i b i l i  a l  “ r i s c h i o  c o r r u z i o n e ” ,  n e l l ’ amb i t o  d e l l ’ e s p l e t am e n t o  d e l l e  

a t t i v i t à  i s t i t u z i o n a l i  p r i m a r i e ,  o v v e r o  l a  d i d a t t i c a  e  l a  r i c e r c a .  D i  

c o n s e g u e n z a ,  a n c h e  l ’ amb i t o  s o g g e t t i v o  d i  a p p l i c a z i o n e  d e l  P T P C  è  

s t a t o  e s t e s o ,  o l t r e  c h e  a l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  a n c h e  a l  

p e r s o n a l e  d o c e n t e  e  a g l i  s t u d e n t i .  

 

N e l  p r e c e d e n t e  P T P C  l e  a t t i v i t à  d e l l ’ A t e n e o  c o n  u n  e l e v a t o  r i s c h i o  d i  

c o r r u z i o n e  s o n o  s t a t e  p r e s e n t a t e  s e c o n d o  l a  t a b e l l a ,  c h e  d i  s e g u i t o  s i  

r i p o r t a ,  e  c h e  c o n t i n u a  a  e s s e r e  d i  r i f e r i m e n t o  p e r  t u t t e  q u e l l e  

s t r u t t u r e  e  q u e i  D i p a r t i m e n t i  p e r  i  q u a l i ,  n e l  2 0 1 5 ,  n o n  è  s t a t a  a n c o r a  

a v v i a t a  o  è  i n  f a s e  d i  c omp l e t am e n t o  l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  d e i  

p r o c e s s i  e  d i  a n a l i s i  e  p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  s e c o n d o  c r i t e r i  e  m e t o d i  

a d o t t a t i  d a l l ’ A t e n e o .  
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A TT I V I T A ’  D I DA T T I CHE  E  D I  R I C E RC A  

D O C E N T I  

 

Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Procedure di 

ammissione a corsi a 

numero chiuso o 

programmato (corsi di 

laurea, 

special izzazione, 

dottorati, master, 

assegni di r icerca, 

corsi di 

perfezionamento post 

lauream, etc.).  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare candidati .  

 

 

ALTO 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Esami di profitto e 

attestazioni di 

frequenza.  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare student i.  

 

ALTO 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Assegnazione e 

discussione di tesi di 

laurea, di 

special izzazione e 

dottorato.  

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare student i.  

 

BASSO 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Procedure di carriera 

(conval ida attività 

formative).  

Alterare att i  e 

procedure o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare student i.  

 

MEDIO 

Dipartimenti e 

altre strutture 

didattiche e di 

ricerca 

Procedure selett ive e 

concorsuali in genere 

(procedure valutative 

per ricercatori, 

abil itazioni nazionali, 

chiamate, attr ibuzione 

di compit i didattici,  

borse di studio, 

t irocini formativi  e 

stages, etc.).  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare candidati .  

 

 

ALTO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche e di 

ricerca 

Aff idamento incarichi 

esterni.  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare candidati .  

ALTO 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Assolvimento degli 

obblighi didattici.  

Alterare att i  e 

procedure per 

sottrarsi agli  obblighi 

ed ai doveri d’ufficio.  

 

MEDIO 

Dipartimenti  e 

altre strutture di 

ricerca 

Attribuzione di appalt i 

per serviz i e forniture.  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare i 

concorrenti.  

 

ALTO 

Dipartimenti  e 

altre strutture di 

ricerca 

Gest ione di brevetti, 

dati e informazioni 

coperte da dirit to 

d’autore o comunque 

riservat i.  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire terzi.  

 

ALTO 

Dipartimenti  e 

altre strutture di 

ricerca 

Svolgimento attività di 

ricerca.  

Plagio e 

appropriazione 

indebita di dati  e 

risultati scientif ic i.  

 

MEDIO 

Dipartimenti  e 

altre strutture di 

ricerca 

Formazione di team o 

gruppi di ricerca 

(partecipazione a 

PRIN, FIRB, PON, 

POR, att ività in conto 

terzi).  

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare la 

partecipazione.  

 

ALTO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimenti  e 

altre strutture di 

ricerca 

Ripart izione di 

proventi ed altre 

uti l ità derivanti da 

attività svolte in conto 

terzi.  

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare gli aventi 

diritto.  

 

MEDIO 

Dipartimenti  e 

altre strutture di 

ricerca 

Gest ione spese e 

rimborsi di missione e 

altre anticipazioni.  

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare gli aventi 

diritto.  

 

MEDIO 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche e di 

ricerca 

Tutte 

Appropriazione o 

uti l izzo delle strutture 

e di material i  

dell ’Ateneo per 

interessi personali o di 

terzi.  

 

MEDIO 

 

 

STUDENTI 

 

Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Procedure di 

ammissione a corsi a 

numero chiuso o 

programmato (corsi di 

laurea, 

special izzazione, 

dottorati, Masters, 

assegni di r icerca, 

corsi di 

perfezionamento post 

lauream, etc.)  

Presentazione di 

dichiarazioni e 

attestazioni non 

verit iere.  

Acquisiz ione di 

informazioni r iservate, 

alterazione di att i 

valutazioni.  

ALTO 

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Esami di profitto e 

attestazioni di 

frequenza 

Presentazione di 

dichiarazioni e 

attestazioni non 

verit iere.  

MEDIO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Acquisiz ione di 

informazioni r iservate, 

alterazione o richiesta 

di alterazione di att i  e 

valutazioni.  

Dipartimenti  e 

altre strutture 

didattiche 

Assegnazione, 

compilazione e 

discussione di tesi di 

laurea, di 

special izzazione e 

dottorato 

Presentazione di 

dichiarazioni e 

attestazioni non 

verit iere.  

Acquisiz ione di 

informazioni r iservate, 

alterazione o richiesta 

di alterazione di att i  e 

valutazioni.  

ALTO 

Direzione serviz i  

didattici, r icerca e 

alta formazione –  

Area segreterie e 

servizi agl i  

studenti  

Iscrizioni e 

attestazioni 

contribuzione 

studentesca 

Presentazione di 

dichiarazioni e 

attestazioni non 

verit iere.  

ALTO 

Tutte Tutte 

Appropriazione o 

uti l izzo delle strutture 

e dei material i  

dell ’Ateneo per 

interessi personali o di 

terzi.  

MEDIO 

 

ATTIVITA’ AMMINISTRATIVO -GESTIONALE 

DOCENTI / PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO 

 

Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

finanziar ie 

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Pagamenti a favore di  

società, imprese ed 

altri soggett i.  

Alterazione atti, 

importi e tempist iche.  
MEDIO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

finanziar ie 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Pagamento 

emolumenti e r imborsi 

a favore del personale 

dell ’Ateneo, dei 

collaboratori  e 

soggetti esterni.  

Alterazione atti,  

importi e tempist iche.  
MEDIO 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

 

Procedure selett ive 

concorsuali  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare candidati .  

ALTO 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

 

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Aff idamento incarichi 

esterni  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare candidati .  

ALTO 

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Servizio autonomo 

di prevenzione e 

protezione 

Gest ione ri f iut i ed 

applicazione normativa 

D. lgs. n.81/2008 

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e atti dovut i.  

BASSO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimento 

amministrativo 

attività negoziale 

patrimonio e 

servizi generali  

Unità speciale dei 

servizi tecnici  

Dipartimenti  e 

Centri autonomi 

Predisposizione 

capitolati prestazionali  

d’appalto lavori,  

forniture e servizi  – 

att ività relat ive a 

progettazione, 

validazione, direzione 

e collaudo 

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

concorrenti.  

ALTO 

Dipartimento 

amministrativo 

attività negoziale 

patrimonio e 

servizi generali  

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Soggetti 

r ichiedenti acquisti  

Controllo ed 

applicazione 

convenzioni CONSIP 

finalizzate agl i  acquisti  

– Acquist i MEPA 

Indicare bisogni 

alterati per favorire o 

penalizzare fornitori  

specif ici .  

MEDIO 

Direzione 

generale- 

Economo 

Gest ione cassa 

economale 

Alterare atti  o 

omettere verif iche e 

atti dovut i.  

ALTO 

Dipartimento 

amministrativo 

attività negoziale 

patrimonio e 

servizi generali  

Unità speciale dei 

servizi tecnici  

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Redazione 

provvedimenti 

autorizzatori f inalizzati  

al le acquisizioni – 

gestione procedure di 

aff idamento – 

redazione e stipula 

contratti  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

concorrenti.  

MEDIO 

Dipartimento 

amministrativo 

attività negoziale 

patrimonio e 

servizi generali  

Unità speciale dei 

servizi tecnici  

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Procedure negoziate 

ed in economia 

relative a lavori,  

forniture e servizi  – 

gestione controllo 

DURC –  gestione 

controll i  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

concorrenti.  

MEDIO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

 

Atti relativi  al la 

carriera del personale 

– benefit al personale 

– compensi accessori  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

dipendenti.  

BASSO 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

 

Procedure di ri lascio 

nulla osta incarichi 

esterni –  concessione 

permessi e congedi – 

gestione esit i visi te 

medico-fiscali  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

dipendenti.  

ALTO 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

 

Processo di selezione 

per progressione 

economiche 

orizzontali .  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

dipendenti.  

MEDIO 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

 

Rilascio nul la-osta per 

trasferimenti e 

mobil ità.  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

dipendenti.  

ALTO 

Direzione Generale 

Unità 

organizzat iva 

Controllo di 

gestione e 

report ing 

Processo di 

valutazione del 

personale 

Alterare indicatori e/o 

obiett iv i per 

modif icare esito 

valutazione e 

incent ivo.  

ALTO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimento 

amministrativo 

Servizi didattici,  

r icerca e alta 

formazione 

CIAM 

Procedure selett ive e 

concorsuali  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare candidati .  

ALTO 

 

Dipartimento 

amministrativo 

Servizi didattici,  

r icerca e alta 

formazione 

CIAM 

Compensi e benefici  

(borse di studio, 

compensi di 

collaborazione (150 

ore), compensi 

tutorato, esoneri 

contribuzione) - 

procedure di ri lascio 

certif icazioni  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare student i.  

MEDIO 

 

Dipartimento 

amministrativo 

Servizi didattici,  

r icerca e alta 

formazione 

 

CIAM 

Procedure di 

registrazione di att i 

relativi al la carr iera 

(registrazione esami, 

controllo f lussi 

informatici, procedure 

di annul lamento atti).  

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare student i.  

ALTO 

 

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Stipula convenzioni di 

ricerca 

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

concorrenti  o 

contraenti.  

BASSO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimenti e 

Centri autonomi 

Stipula convenzioni in 

conto terz i  

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

concorrenti  o 

contraenti.  

ALTO 

Organi di governo 

Partecipazione e 

costituzione di 

organismi di dirit to 

pubblico e privato  

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare la 

partecipazione e/o la 

costituzione.  

MEDIO 

Organi di governo 

Nomina rappresentanti 

negl i  organismi di 

diritto pubblico e 

privato 

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti 

per favorire o 

penalizzare terzi.  

MEDIO 

Organi di governo 

Accettazione atti  di 

l iberal ità, legat i  e 

eredità 

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti 

per favorire o 

penalizzare terzi.  

BASSO 

Dipartimento 

amministrativo 

attività negoziale 

patrimonio e 

servizi generali  

 

Gest ione contratti 

assicurativ i (post 

aggiudicazione) 

Alterare att i  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti 

per favorire o 

penalizzare studenti, 

dipendenti e/o terzi.  

MEDIO 

Dipartimento 

amministrativo 

attività negoziale 

patrimonio e 

servizi generali  

 

Gest ione magazzino 

Uti l izzo improprio 

della dotazione di 

magazzino per uso 

non finalizzato 

all ’ interesse pubblico.  

MEDIO 
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Struttura che 

presiede 

i l processo 

 

Attività a rischio  

 

Tipologia del rischio  

Grado di 

rischio 

Dipartimento 

amministrativo 

Organizzazione e 

gestione r isorse 

umane 

Aff idamento diretto di 

att ività formative 

Diffondere 

informazioni r iservate, 

alterare atti  e 

valutazioni o omettere 

verif iche e att i dovuti  

per favorire o 

penalizzare 

concorrenti  o 

contraenti.  

MEDIO 

Direzione generale 

Unità 

organizzat iva 

Servizi comuni di 

Ateneo 

Procedure relative alla 

registrazione del 

protocollo informatico 

Alterare data (e ora) 

di ricezione di 

documenti e diffusione 

di informazioni 

riservate 

BASSO 

CIAM 

Misure di s icurezza del 

trattamento dei dati  

personali con l ’uti l izzo 

di strumenti 

informatici. Gestione 

banche dati  e mail ing 

l ist.  

Diffusione di 

informazioni riservate 

o relative a dati  

personali.  

MEDIO 

Tutte Tutte 

Appropriazione o 

uti l izzo delle strutture 

e dei material i  

dell ’Ateneo per 

interessi personali o di 

terzi.  

MEDIO 

 

 

3 . 8 .  M a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  a n a l i s i  d e i  r i s c h i :  r i s u l t a t i  e  

p i a n i f i c a z i o n e  

 

3 . 8 . 1 .  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i :  i l  m e t o d o  

 
 

A  s e g u i t o  d e l l a  r i o r g a n i z z a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a  c h e  h a  i n t e r e s s a t o  a d  

i n i z i o  2 0 1 5  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o ,  è  s t a t a  i s t i t u i t a  l ’ u n i t à  
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o p e r a t i v a  R i s k  Co n t r o l l e r  a l l ’ i n t e r n o  d e l l ’ u n i t à  o r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  

d i  G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g  d e l l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e .   

L ’ u n i t à  n e l  s u o  c omp l e s s o  s u p p o r t a  i l  p r o c e s s o  c o n d o t t o ,  a i  d i v e r s i  

l i v e l l i  d e l l ’ O r g a n i z z a z i o n e ,  f i n a l i z z a t o  a l l a  d e f i n i z i o n e  d e l l e  s t r a t e g i e  e  

d e g l i  o b i e t t i v i  d i  r i s p o s t a  a i  p o t e n z i a l i  e v e n t i  r i s c h i o s i  c h e  o s t a c o l a n o  

i l  c o n s e g u i m e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  p r e f i s s a t i .   

A  p a r t i r e  d a  M a r z o  2 0 1 5  è  s t a t a ,  p e r t a n t o ,  p i a n i f i c a t a  l ’ a t t i v i t à  d i  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  o r g a n i z z a t i v i  a l  f i n e  d i  i n d i v i d u a r e  e  v a l u t a r e  i l  

r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  i l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o  i n  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  

d e l l ’ A t e n e o ,  i n  l i n e a  c o n  q u a n t o  p o i  c o n f e rm a t o  d a l l ’ A NA C  

( d e t e r m i n a z i o n e  n . 1 2 / 1 5 ) .  

T a l e  a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a ,  c o n s i d e r a t a  l a  d i m e n s i o n e  o r g a n i z z a t i v a  

d e l l ’ Amm i n i s t r a z i o n e  e  l e  t i p o l o g i e  d e l l e  s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e  è  s t a t a  

p i a n i f i c a t a  n e l l ’ a r c o  d i  t r e  a n n i  s e c o n d o  u n  c r o n o p r o g r amma  d i  c u i  s i  

d i r à  d e t t a g l i a t a m e n t e  i n  s e g u i t o .  

È  b e n e  c h i a r i r e ,  i n  p r i m a  i s t a n z a ,  c h e  t a l e  m a p p a t u r a  h a  i n t e r e s s a t o  e d  

i n t e r e s s e r à  a n c h e  i  D i p a r t i m e n t i  p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  

d i d a t t i c h e  e  s c i e n t i f i c h e  c h e  p r o p r i o  n e l  2 0 1 5  h a n n o  s u b i t o  u n  r a d i c a l e  

p r o c e s s o  d i  r i n n o v am e n t o  c h e  h a  p o r t a t o  a l l ’ a c c o r p am e n t o ,  n e l  

s e t t e m b r e  2 0 1 5 ,  i n  1 2  D i p a r t i m e n t i .  

 
I l  r i t a r d o  n e l l ’ a v v i o  d e l l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  è  d o v u t o  

s o p r a t t u t t o  a l l ’ a t t e s a  d e i  t emp i  d i  r e a l i z z a z i o n e  d e l l a  r i o r g a n i z z a z i o n e  

a m m i n i s t r a t i v a  n o n c h é  d e l  r i a s s e t t o  d e l l e  s t r u t t u r e  d i p a r t i m e n t a l i .  

I n f a t t i ,  o l t r e  a i  f i n i  d e l l ’ i s t i t u z i o n e  d e l l ’ a p p o s i t a  u n i t à  o p e r a t i v a ,  

a t t e n d e r e  l a  c o n c l u s i o n e  d e i  p r o c e s s i  d i  r i o r g a n i z z a z i o n e  è  s t a t o  

s t r a t e g i c o ,  i n  q u a n t o  a v v i a r e  l ’ a n a l i s i  c o i n v o l g e n d o  o p e r a t o r i  e  

f u n z i o n a r i  c h e  a v r e b b e r o  c o m u n q u e  d i  l ì  a  p o c o  c a m b i a t o  a m b i t o  

a m m i n i s t r a t i v o  e  c o m p e t e n z e  s a r e b b e  s t a t o  v a n o  e  i m p r o d u t t i v o .  È  

p r o p r i o  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d i r e t t o  d e g l i  a t t o r i  d e i  p r o c e s s i  c h e  d à  i l  

v a l o r e  a g g i u n t o  a l l ’ a t t i v i t à  d i  a n a l i s i  i n  q u a n t o  l i  r e n d e  c o n s a p e v o l i  d e l  

p r o p r i o  o p e r a t o ,  d e g l i  e v e n t u a l i  r i s c h i  e s i s t e n t i  e  d e i  r i m e d i  n e c e s s a r i ,  

r e s p o n s a b i l i z z a n d o l i .  

 
I l  p r o c e s s o  d i  a u t o a n a l i s i  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  

s t a t o  a v v i a t o  t e n u t o  c o n t o  d e l l o  s p e c i f i c o  c o n t e s t o  i n t e r n o  e d  e s t e r n o ,  

a n c h e  a  s e g u i t o  d e l l ’ a c q u i s i z i o n e  d i  i n f o rma z i o n i  e  d a t i  r i g u a r d a n t i  i  

p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i  c h e  h a n n o  i n t e r e s s a t o  i l  p e r s o n a l e  n e g l i  

u l t i m i  5  a n n i ,  i  p r o c e d i m e n t i  p e n a l i ,  q u e l l i  i n e r e n t i  a l l a  r e s p o n s a b i l i t à  

c o n t a b i l e  –  a m m i n i s t r a t i v a  e  i  r i c o r s i  a l  T A R  p e r  p r o c e d u r e  d i  

a f f i d a m e n t o  c o n t r a t t i ,  c o s ì  c om e  c omu n i c a t i  d a l l ’ U n i t à  A f f a r i  L e g a l i  e  

C o n t e n z i o s o  d e l l ’A t e n e o ,  e d ,  i n f i n e ,  i  c a s i  t r a t t a t i  i n  s e n o  a l l a  

C o m m i s s i o n e  d i  G a r a n z i a  p r e v i s t a  d a l  C o d i c e  d i  C o m p o r t a m e n t o .   

L ’ a n a l i s i  c o n d o t t a  i n c l u d e ,  a n c h e ,  l a  c omp r e n s i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  a  

l i v e l l o  o r g a n i z z a t i v o ,  d e i  s i s t e m i ,  d e i  p r o c e s s i ,  d e l l e  r i s o r s e ,  d e g l i  
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i n d i c a t o r i  c h i a v e  d i  p e r f o r m a n c e  d e l l ’ A t e n e o ,  a l  f i n e  d i  r i l e v a r e  i l  p i ù  

a m p i o  s p e t t r o  p o s s i b i l e  d i  e v e n t i  e  d i  r a c c o g l i e r e  u n  l i v e l l o  d i  

i n f o r m a z i o n i  c h e  c o n s e n t a  u n a  e s a u s t i v a  c o m p r e n s i o n e  d e g l i  e v e n t i  

r i s c h i o s i .  

 

I n  a c c o r d o  a  q u a n t o  s i n  q u i  d e t t o ,  s o n o  s t a t e  a d o t t a t e ,  p e r  l a  

m a p p a t u r a  e  p e r  l a  c o n s e g u e n t e  i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e / o  “ u l t e r i o r i ” ,  m e t o d o l o g i e  e  s t r u m e n t i  d i  l a v o r o  

n e l  r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  g e n e r a l i  s u l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  i n  a d e s i o n e  

a l l e  p o l i t i c h e  d i  r i s k  m a n a g e m e n t .  

 

A l  f i n e  d i  r e n d e r e  o m o g e n e a  l a  d i m e n s i o n e  d e l l a  r i l e v a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i ,  e  c o m p l e t a  l a  d e s c r i z i o n e  e  l a  r a p p r e s e n t a z i o n e ,  è  s t a t o  

i d e a t o  u n o  s t r u m e n t o  d i  s u p p o r t o  ( S C H E D A  M A P P A T U R A )  c h e  c o n s e n t e  

d i  s i n t e t i z z a r e  l e  d e s c r i z i o n i  e d  i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  r e l a t i v e  a i  

s i n g o l i  p r o c e s s i  e  a i  r e l a t i v i  r i s c h i ,  a t t r a v e r s o  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  

e l e m e n t i  q u a l i :  

 

-  i n d i v i d u a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l e  s t r u t t u r e  

o r g a n i z z a t i v e  c h e  i n t e r v e n g o n o ;  

-  i n d i c a z i o n e  d e l l ’ o r i g i n e  d e l  p r o c e s s o  ( i n p u t )  e  d e l  r i s u l t a t o  a t t e s o  

( o u t p u t ) ;  

-  i n d i c a z i o n e  d e l l a  s e q u e n z a  d i  a t t i v i t à  c h e  c o n s e n t e  d i  r a g g i u n g e r e  

i l  r i s u l t a t o  ( l e  f a s i ,  i  t e m p i ,  l e  i n t e r r e l a z i o n i  c o n  U n i t à / R i s o r s e  

e s t e r n e  e d  i n t e r n e  a l l ’ A t e n e o ) ;  

-  i n d i v i d u a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o r r e l a t i  a l l e  s i n g o l e  f a s i  d e l  p r o c e s s o ;  

-  i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  ( m o d a l i t à ,  t e m p i s t i c a ,  

r e s p o n s a b i l e  d e l l a  v e r i f i c a ) ;  

-  p e s a t u r a  d e l  s i n g o l o  r i s c h i o  a t t r a v e r s o  i l  m e t o d o  F M E A  c o n  

s p e c i f i c a z i o n e  d e l l ’ i n d i c e  d i  p r i o r i t à .  

 
N e l l ’ o t t i c a  d i  g a r a n t i r e  l ’ a c c u r a t e z z a  e  l ’ e s a u s t i v i t à  d e l l a  m a p p a t u r a  

d e i  p r o c e s s i ,  p e r c h é  p o i  n e  p o s s a n o  d e r i v a r e  a d e g u a t e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e  u n  e f f i c a c e  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  e  d i  m o n i t o r a g g i o ,  è  

s t a t o  r i t e n u t o  i m p r e s c i n d i b i l e  u n  a p p r o c c i o  d i  c o n d i v i s i o n e ,  c o n f r o n t o  e  

d i a l o g o  c o n t i n u o  c o n  l e  s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e .  

C o n s i d e r a n d o  c h e  l ’ a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i  r i c h i e d e  u n a  v a l u t a z i o n e  

a p p r o f o n d i t a  d e l l e  a z i o n i  e  d e l l e  d i n a m i c h e  i n t e r n e  a l l o  s v o l g i m e n t o  

d e l l e  f u n z i o n i  a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  v a r i e  s t r u t t u r e ,  l a  r i l e v a z i o n e  d e v e  

v e d e r e  n e c e s s a r i a m e n t e  c o i n v o l t i  i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  s t r u t t u r e  

o r g a n i z z a t i v e  p r i n c i p a l i  e  l e  u n i t à  o p e r a t i v e  n e l  l o r o  c o m p l e s s o .  I n  t a l  

m o d o  e m e r g e r a n n o  p i ù  f a c i l m e n t e  e  p i ù  d e t t a g l i a t a m e n t e  q u e i  r i s c h i  

c o n n e s s i  a i  p r o c e s s i  i n  f i e r i  e ,  n e l  c o n t e m p o ,  s i  r i u s c i r à  m e g l i o  a d  

e s p l i c i t a r e  l a  c o r r e l a z i o n e  c o n  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  g i à  e s i s t e n t i .  
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L a  s c h e d a  m a p p a t u r a  s i  è  r i v e l a t a ,  a  t a l  p r o p o s i t o ,  u n  u t i l e  s t r u m e n t o ,  

e s s e n d o  r i u s c i t a ,  n e l l ’ a p p l i c a z i o n e  p r a t i c a  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5 ,  a  

s i n t e t i z z a r e  e  r e n d e r e  i n t e l l e g i b i l i  l e  i n f o r m a z i o n i  p r e g n a n t i  p e r  

c i a s c u n  p r o c e s s o ,  a t t r a v e r s o  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  a l l a  m a p p a t u r a  

e  a l l a  d e f i n i z i o n e  d e g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  p r e v e n i r e  i  

r i s c h i  e n u c l e a t i .  

P r im a  d e l l ’ a v v i o  d e l l a  m a p p a t u r a  n e l l e  s i n g o l e  s t r u t t u r e  s i  è  p r o c e d u t o ,  

p e r t a n t o ,  a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  u n  G r u p p o  d i  l a v o r o ,  n o m i n a t o  d a l  R P C  

i n  a c c o r d o  c o n  i l  D i r e t t o r e / D i r i g e n t e / P r e s i d e n t e  d e l l a  s t r u t t u r a .  

C i a s c u n  g r u p p o  è  s t a t o  c o i n v o l t o  a t t i v a m e n t e  n e l l a  d i s a m i n a  d e i  

p r o c e s s i  e  n e l l a  e s p l i c i t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e  d e l  l o r o  

s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o ,  c o n t r i b u e n d o  a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  

“ u l t e r i o r i ”  c o n c r e t e  e  s o s t e n i b i l i  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  o r g a n i z z a t i v o .  

C i ò  h a  c o n s e n t i t o  u n a  p i e n a  c o n d i v i s i o n e  d e g l i  o b i e t t i v i  e  l a  p i ù  a m p i a  

r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e  d i  t u t t i  i  d i p e n d e n t i ,  p o i c h é  l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s o n o  s t a t e  p o i  t r a d o t t e  i n  o b i e t t i v i  

o r g a n i z z a t i v i  a s s e g n a t i  a l l e  u n i t à  e  a i  l o r o  d i r i g e n t i .  

S o n o  s t a t i ,  i n  t a l  m o d o ,  g a r a n t i t i  l ’ i n t e g r a z i o n e  e  i l  c o o r d i n a m e n t o  c o n  

g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e ,  a n c h e  i n  a d e r e n z a  a l l a  

d e l i b e r a  n .  1 0 3 / 2 0 1 5  d e l l ’ A NV UR  c h e  h a  a p p r o v a t o  l e  L i n e e  G u i d a  p e r  

l a  g e s t i o n e  i n t e g r a t a  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  d e l l e  u n i v e r s i t à  

s t a t a l i .  

C o s ì  f a c e n d o  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  è  s t a t o  a s s i c u r a t o ,  t a n t o  

t r a m i t e  l a  p a r t e c i p a z i o n e  a l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o n  

l ’ o b b l i g o  d i  o s s e r v a r e  l e  m i s u r e  c o n t e n u t e  n e l  P T P C ,  t a n t o  c o n  i l  

r i m a n d o  a l  p e r s e g u i m e n t o  d e g l i  s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e .  

A n c h e  a t t r a v e r s o  q u e s t o  d i r e t t o  c o l l e g a m e n t o  t r a  l a  g e s t i o n e  d e l  

r i s c h i o  e  l a  g e s t i o n e  d e l l e  p e r f o r m a n c e  è  s t a t o  p o s s i b i l e  f i n a l i z z a r e  i l  

r i s k  m a n a g e m e n t  a g l i  o b i e t t i v i  d i  q u a l i t à ,  e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a  e d  

e q u i t à  d e l l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  e  r e s p o n s a b i l i z z a r e  i  d i r i g e n t i  e  i  

d i p e n d e n t i .  

 

3 . 8 . 2 .  I  r i s u l t a t i   

 
L ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  s i  è  s v i l u p p a t a ,  p e r t a n t o ,  a l l a  l u c e  d i  q u a n t o  

s i n  q u i  d e s c r i t t o ,  a t t r a v e r s o  u n a  p r i m a  f a s e  d i  c . d .  “ I d e n t i f i c a z i o n e  d e i  

P r o c e s s i ”  c o n  u n ’ a n a l i s i  d o c um e n t a l e ,  p r i m i  i n c o n t r i  c o n  i l  g r u p p o  d i  

l a v o r o  e  u n ’ a t t i v i t à  d i  b e n c hma r k i n g  e d  u n a  s u c c e s s i v a  “ D e s c r i z i o n e  d e i  

P r o c e s s i ”  s u l l a  b a s e  d i  r i u n i o n i  p r o g r amma t e  c o n  i l  g r u p p o  d i  l a v o r o  e d  

a l t r i  r e f e r e n t i  a l l ’ u o p o  c o i n v o l t i  e  c o n  u n  l ’ u t i l i z z o  d i  b r a i n s t o rm i n g  p e r  

g i u n g e r e  a l l a  c omp i l a z i o n e  d e l l e  ‘ s c h e d e  m a p p a t u r a ’ .  

G r a z i e  a l l a  s t r u t t u r a z i o n e  d i  t a l e  s c h e d a ,  l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  s i n g o l e  

a t t i v i t à  d e l  p r o c e s s o  h a  c o n s e n t i t o ,  p o i ,  i l  r i c o n o s c i m e n t o  d e g l i  e v e n t i  

http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
http://www.anvur.org/attachments/article/833/Linee%20Guida%20Atenei.pdf
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r i s c h i o s i  ( c o n s i d e r a n d o n e  a n c h e  i  f a t t o r i  a b i l i t a n t i / c a u s e ) ,  d e l l e  m i s u r e  

d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e  u n a  c o n c l u s i v a  p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o n  i l  

m e t o d o  F M E A ,  c o n  l a  c o n s e g u e n t e  v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  i n d i c e  d i  

p r i o r i t à .  

D a l l a  v a l u t a z i o n e  d e l  d i v e r s o  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  a l  r i s c h i o  d i  

c o r r u z i o n e  s i  è  p o i  p a s s a t i  a l l a  p r o g e t t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  o  

p e r  m e g l i o  d i r e  s p e c i f i c h e ,  l a d d o v e  i l  “ v a l o r e ”  i n d i v i d u a t o  s u p e r a v a  l a  

s o g l i a  l i m i t e  r i c o n o s c i u t a  d a l  m e t o d o  a d o t t a t o .  

A t t r a v e r s o  l ’ u t i l i z z o  d i  u n a  S C H E D A  M I S U R E  U L T E R I O R I  s o n o  s t a t i  

i d e n t i f i c a t i  s p e c i f i c a t a m e n t e  g l i  i n t e r v e n t i  o r g a n i z z a t i v i  v o l t i  a  r i d u r r e  

o  e l i m i n a r e  i l  r i s c h i o  e s i s t e n t e ,  d a n d o  c o n t e z z a  d e l l a  p r o c e d u r a  d i  

a t t u a z i o n e  d e l l e  s t e s s e ,  i n d i c a n d o  t a n t o  i  t e m p i  d i  a d o z i o n e  d e l l a  

m i s u r a  q u a n t o  i l  r e s p o n s a b i l e  d e l l ’ a d o z i o n e  e  l e  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  

d e l l ’ a t t u a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  R P C .  

T a l e  p r o c e s s o  d i  i d e n t i f i c a z i o n e  è  s t a t o  t e s o ,  d a  u n  l a t o ,  a l l a  

c o m p l e t e z z a  e  a l  m a s s i m o  r i g o r e  n e l l a  a n a l i s i ,  v a l u t a z i o n e  e  

t r a t t am e n t o  d e l  r i s c h i o  e ,  d a l l ’ a l t r o ,  s i  è  t e n u t o  i n  d e b i t o  c o n t o  d e i  

r e q u i s i t i  d i  s o s t e n i b i l i t à  e  a t t u a b i l i t à  d e g l i  i n t e r v e n t i .  

I n  t a l  m o d o  è  s t a t o  p r o g r a m m a t o  u n  s i s t e m a  d i  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

a t t r a v e r s o  l ’ a d o z i o n e  d i  m i s u r e  c o n c r e t e ,  s o s t e n i b i l i  e  v e r i f i c a b i l i  c h e ,  

u n a  v o l t a  a d o t t a t e ,  s a r a n n o  a d e g u a t a m e n t e  m o n i t o r a t e .  

P e r  i l  m o n i t o r a g g i o  s u l l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  è  s t a t a ,  

i n v e c e ,  u t i l i z z a t a  u n a  s c h e d a  e s e m p l i f i c a t i v a  ( S C H E D A  M O N I T O R A G G I O  

M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  E S I S T E N T I )  c h e ,  c o n  r i n v i o  a g l i  s p e c i f i c i  

r i s c h i  d e i  p r o c e s s i  e d  a l l e  c o r r e l a t e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i ,  

i n d i v i d u a  l e  m o d a l i t à  d e l  m o n i t o r a g g i o ,  l a  t e m p i s t i c a ,  i l  r e s p o n s a b i l e  e ,  

i n f i n e ,  l e  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  d e l  m o n i t o r a g g i o  a t t u a t o .  

L a  p r o g r amma z i o n e  o p e r a t i v a  n e l l ’ a r c o  d e l  2 0 1 6 ,  c o n  u n a  v e r i f i c a  

a l m e n o  a n n u a l e ,  c o n s e n t i r à  a l  R P C  d i  d o t a r s i  d i  u n  v a l i d o  s t r u m e n t o  d i  

c o n t r o l l o  e  d i  m o n i t o r a g g i o  d e l l ’ e f f e t t i v a  a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e ,  

a n c h e  a t t r a v e r s o  m e c c a n i s m i  d i  c o m u n i c a z i o n e  e  r e p o r t i n g  i n t e r n i  c o s ì  

c o m e  d e s c r i t t i  p e r  s i n g o l a  s t r u t t u r a  n e g l i  a l l e g a t i  a  q u e s t o  P i a n o .  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  e  d e g l i  s t r ume n t i  q u i  

d e s c r i t t i  h a  d a t o  o t t i m i  r i s u l t a t i ;  o l t r e  a  c o n s e n t i r e  l ’ a v v i o  d e l l a  

c o s t r u z i o n e  d e l  c o m p l e s s o  s i s t e m a  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i ,  d e l  

m o n i t o r a g g i o  e  c o n t r o l l o  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  h a  c o n t r i b u i t o  a l  

m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  e  g r a d u a l e  d e i  p r o c e s s i ,  d a n d o  u n  a p p o r t o  

s t r u m e n t a l e  a l  m i g l i o r e  u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  ( u m a n e ,  t e c n i c h e  e  

f i n a n z i a r i e )  d i s p o n i b i l i .  

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  i n  l i n e a  c o n  i  p r i n c i p i  c a r d i n i  d e l  r i s k  

m a n a g e m e n t ,  h a  c r e a t o  e  p r o t e t t o  v a l o r e  f a v o r e n d o  i l  m i g l i o r a m e n t o  

c o n t i n u o  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  c r e s c i t a  c u l t u r a l e  d i  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  

d e l l ’ Amm i n i s t r a z i o n e  d i r e t t ame n t e  c o i n v o l t o  n e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l  

r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e .   
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T a l e  f i n a l i t à  e d u c a t i v a  è  v o l t a  n o n  s o l t a n t o  g a r a n t i r e  e f f i c i e n z a  e  

l e g a l i t à  a l l ’ a g i r e  p u b b l i c o ,  m a  c o n s e n t e  a n c h e  d i  f a v o r i r e  u n  r i s v e g l i o  

e t i c o  n e l l e  c o s c i e n z e  d e i  p u b b l i c i  d i p e n d e n t i ,  u n i t o  a  q u e l l ’ o n o r e  p e r  i l  

“ s e r v i z i o ”  r e s o ,  c o s ì  c om e  c o s t i t u z i o n a lm e n t e  s a n c i t o .  

 

3 . 8 . 3 .  S t a t o  d e l l ’ a r t e  e  p i a n i f i c a z i o n e  d e l l ’ a t t i v i t à  

( c r o n o p r o g r a m m a  2 0 1 6 / 2 0 1 7 )   

C o n  l a  p r e m e s s a  c h e  t u t t e  l e  a r e e  d i  a t t i v i t à  d e l l ’ A t e n e o  d e v o n o  e s s e r e  

a n a l i z z a t e  a i  f i n i  d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o  

c o r r u t t i v o  e  d e l  r e l a t i v o  t r a t t am e n t o ,  t r a t t a n d o s i  d i  u n ’ a t t i v i t à  

c o m p l e s s a  c h e  r i c h i e d e  t e m p o  e  r i s o r s e  a d e g u a t e ,  è  s t a t o  c o n d i v i s o  u n  

c r o n o p r o g r a m m a  p r e s e n t a t o  d e t t a g l i a t a m e n t e  i n  c a l c e .  

A  m a r z o  2 0 1 5  s i  è  r i t e n u t o  d i  a v v i a r e  t a l e  a t t i v i t à  d a l  C . A . R . E . C . I . ,  

C e n t r o  A t t r a z i o n e  R i s o r s e  E s t e r n e  e  C r e a z i o n e  d ’ I m p r e s a ,  

s t r u t t u r a  c h e  i n g l o b a  u n a  e t e r o g e n e a  v a r i e t à  d i  p r o c e s s i  

a m m i n i s t r a t i v i ,  u t i l i  p e r  v e r i f i c a r e  l a  b o n t à  d e l l ’ a p p r o c c i o  m e t o d o l o g i c o  

e  l ’ o u t p u t  d e l l a  m a p p a t u r a .  A d  o g g i ,  c o n  l a  f a t t i v a  c o l l a b o r a z i o n e  d e l l e  

v a r i e  u n i t à  o p e r a t i v e  c h e  c o m p o n g o n o  i l  C e n t r o ,  s i  s o n o  d e f i n i t e  l e  

s i n g o l e  s c h e d e  d e i  p r o c e s s i  ( c o n  a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  F M E A )  

o t t e n e n d o  u n a  m a p p a t u r a  p u n t u a l e  e  l ’ i n d i v i d u a z i o n e ,  t a n t o  d i  u n  

s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o  p e r  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i ,  q u a n t o  

d i  u n  p i a n o  d e t t a g l i a t o  d e l l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  d a  r e a l i z z a r e  n e l l ’ a n n o  

2 0 1 6 .  

T a l i  r i s u l t a t i  v e n g o n o  r a p p r e s e n t a t i  n e g l i  a l l e g a t i  a l  p r e s e n t e  P i a n o :  

 

ALLEGATO n. 1 –  R E P O R T  F M E A  ( C A R E C I )  -  c h e  c o n t i e n e  t a l u n i  e l e m e n t i  

d e l l ’ a n a l i s i  s v o l t a  e  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  d i  p e s a t u r a  d e l  r i s c h i  

F M E A ;  

ALLEGATO n. 2  –  S C H E D A  M O N I T O R A G G I O  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  

E S I S T E N T I  –  C A R E C I ;  

ALLEGATO n. 3  –  S C H E D A  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  U L T E R I O R I -  C A R E C I .  

 

S e m p r e  n e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5  è  s t a t o  o g g e t t o  d i  a t t e n t a  a n a l i s i  i l  s e t t o r e  

d e i  c o n t r a t t i  p u b b l i c i  n e l l ’ o t t i c a  d i  u n a  e f f i c a c e  g e s t i o n e  d e l l e  m i s u r e  

d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  i n  t a l e  a r e a  d i  r i s c h i o .  P r e s s o  i l  

D i p a r t i m e n t o  A t t i v i t à  N e g o z i a l e ,  P a t r i m o n i o  e  S e r v i z i  G e n e r a l i  l a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  è  s t a t a  d e f i n i t a  e d  è  i n  f a s e  d i  c o m p l e t a m e n t o  

l ’ a n a l i s i  d e i  r i s c h i  e  l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  r e l a t i v e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e .  

P e r  i  p r o c e s s i  r i g u a r d a n t i  s p e c i f i c a t ame n t e  l ’ U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  

A f f i d a m e n t o  d i  B e n i  e  S e r v i z i ,  a l l ’ i n t e r n o  d e l  D i p a r t i m e n t o  m e n z i o n a t o ,  

l ’ a n a l i s i  e  l a  p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  è  s t a t a  u l t i m a t a  e d  h a  c o n s e n t i t o  

l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  t a l u n e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n i  “ u l t e r i o r i ”  d a  a d o t t a r e  
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e n t r o  i l  2 0 1 6  p e r  p r e v e n i r e  e  c o n t r a s t a r e  i  r i s c h i  e m e r g e n t i  n e l  s e t t o r e  

c o n s i d e r a t o  e  p e r  a f f r o n t a r e  l a  c o s t r u z i o n e  e  l a  g e s t i o n e  d i  u n  

a d e g u a t o  s i s t e m a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  

T a l i  m i s u r e  s o n o  r i p o r t a t e  i n  u n o  s c h e m a  r i e p i l o g a t i v o  a l l e g a t o  a l  

p r e s e n t e  d o c u m e n t o :  

 

ALLEGATO n. 4  –  S C H E D A  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  U L T E R I O R I -  

D I P A R T I M E N T O  A T T I V I T A '  N E G O Z I A L E ,  P A T R I M O N I O  E  S E R V I Z I  

G E N E R A L I  -  U N .  O R G .  A F F I D A M E N T O  D I  B E N I  E  S E R V I Z I  

 

N e l  c o n t e m p o  è  s t a t o  i n t r a p r e s o  u n o  s t u d i o  a n a l i t i c o  d e l l e  a t t i v i t à  c h e  

c o n t r a d d i s t i n g u o n o  i  s i n g o l i  D i p a r t i m e n t i  ( p e r  l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  

a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  e  s c i e n t i f i c h e )  p e r  a f f r o n t a r e  l a  c o s t r u z i o n e  e  l a  

g e s t i o n e  d i  u n  s i s t e m a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  i n  s t r u t t u r e  i n  

c u i  è  f o r t e  l ’ i n c i d e n z a  d e l  t e r z o  s e t t o r e .  A n c h e  p e r  i  D i p a r t i m e n t i  s i  è  

d a t o  a v v i o  a l l ’ a t t i v i t à  s c e g l i e n d o  u n  D i p a r t i m e n t o  q u a l e  q u e l l o  d i  

S c i e n z e  V e t e r i n a r i e  c h e  s i  c a r a t t e r i z z a  p e r  l a  n o t e v o l e  c o m p l e s s i t à  e  

l a  n u m e r o s i t à  d e i  p r o c e s s i  c h e  i n v e s t o n o  g l i  a m b i t i  d e l l a  d i d a t t i c a ,  

r i c e r c a ,  t e r z a  m i s s i o n e  e  d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  i n  g e n e r a l e .  

  

T a l i  r i s u l t a t i  p r e s s o  i l  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e  v e n g o n o  

r a p p r e s e n t a t i  n e g l i  a l l e g a t i  a l  p r e s e n t e  P i a n o :  

 

ALLEGATO n. 5  –  R E P O R T  F M E A  ( D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e )  -  

c h e  c o n t i e n e  e l em e n t i  d e l l ’ a n a l i s i  e  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  d i  

p e s a t u r a  d e l  r i s c h i  F M E A ;  

ALLEGATO n. 6  –  S C H E D A  M O N I T O R A G G I O  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  

E S I S T E N T I  –  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e ;  

A L L E G A T O  n .  7  –  S C H E D A  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  U L T E R I O R I -  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e .  

 

I  r i s u l t a t i  o t t e n u t i  p r e s s o  c o d e s t o  D i p a r t i m e n t o ,  g r a z i e  a l l ’ e f f i c i e n t e  

c o n t r i b u t o  a n c h e  d i  r a p p r e s e n t a n t i  d e l  c o r p o  d o c e n t e ,  a d  o g g i  h a n n o  

c o n s e n t i t o ,  o l t r e  a d  u n a  e s a u s t i v a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  u n  s i s t e m a  

a d e g u a t o  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  l a  p r e d i s p o s i z i o n e  d i  u n a  P R O M P T  

L I S T ,  c i o è  u n o  s c h e m a  d e t t a g l i a t o  d i  t u t t i  i  p r o c e s s i ,  d i s t i n t i  i n  

m a c r o f a s i  e  d e i  p o s s i b i l i  r i s c h i  a  q u e s t i  c o l l e g a t i .  

T a l e  P r o m p t  L i s t  r a p p r e s e n t a  u n  v a l i d o  s u p p o r t o  o p e r a t i v o  r i s p e t t o  

a l l ’ a t t i v i t à  d a  s v o l g e r e  p r e s s o  i  r e s t a n t i  1 0  D i p a r t i m e n t i  n e l l a  m i s u r a  i n  

c u i  i n d i r i z z a  v e r s o  u n a  c o r r e t t a  v a l u t a z i o n e  d e g l i  e v e n t i  d i  r i s c h i o  

c o r r u z i o n e  e  f a v o r i s c e  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  e f f i c a c i  s t r um e n t i  e  i n i z i a t i v e  

d i  r i s p o s t a .   

S i  v e d a ,  a  t a l  p r o p o s i t o ,  l ’ a l l e g a t o  n .  8  “ P ROMP T  L I S T  D E I  P ROCE S S I  

D I  U N  D I P ART IM ENTO  UN I V E R I T A R IO ” .  
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T a l e  b a s e  d i  p a r t e n z a  h a  g i à  r a p p r e s e n t a t o  u n a  v a l i d a  g u i d a  a l l a  

d i s c u s s i o n e  e  a l l ’ a n a l i s i  p r e s s o  i  D i p a r t i m e n t i  d i  G i u r i s p r u d e n z a  e d  

E c o n o m i a  d o v e  s i  è  g i à  a v v i a t o  i l  l a v o r o  d i  a n a l i s i  c h e  s i  c o m p l e t e r à  

n e l l ’ a n n o  i n  c o r s o .  L a  s t e s s a  l i s t a  s a r à  u t i l i z z a t a  n e l  b i e n n i o  s u c c e s s i v o  

p r e s s o  i  D i p a r t i m e n t i  r i m a n e n t i  c o m e  g u i d a  p e r  g i u n g e r e  a d  u n a  v a l i d a  

i d e n t i f i c a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d a  m o n i t o r a r e  e / o  r e a l i z z a r e .  

 

I l  c r o n o p r o g r a m m a  s o t t o s t a n t e  i n d i c a  n e l l o  s p e c i f i c o  l a  t e m p i s t i c a  d a  

o t t emp e r a r e  p e r  i l  c omp l e t am e n t o  d e l l ’ o r g a n i c o  s i s t em a  d i  g e s t i o n e  d e l  

r i s c h i o  d e l l ’ A t e n e o .  

 

 
 

ANNO 2016 ANNO 2017 

  STRUTTURE INTERESSATE 1° 
SEMESTRE 

2° 
SEMESTRE 

1° 
SEMESTRE 

2° 
SEMESTRE 

DIPARTIMENTI 
AMMINISTRATIVI, 
UNITA' SPECIALI E 

CENTRI 
AUTONOMI 

DIPARTIMENTO ATTIVITA' NEGOZIALE 
PATRIMONIO E SERVIZI GENERALI **         

S.B.A. SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO ** 
        

UNITA' SPECIALE DEI SERVIZI TECNICI 
        

DIPARTIMENTO ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE         

DIPARTIMENTO SERVIZI DIDATTICI RICERCA 

E ALTA FORMAZIONE         

DIPARTIMENTO ORGANIZZAZIONE E 

GESTIONE RISORSE FINANZIARIE         

C.O.P. CENTRO ORIENTAMENTO E PLACEMENT 

DI ATENEO         

C.L.A.M. CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO 
        

C.I.A.M. CENTRO INFORMATICO ATENEO DI 

MESSINA         

RETTORATO 
        

DIREZIONE GENERALE 
        

UNITA' SPECIALE SERVIZI AMMINISTRATIVI DI 
POLO         
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  ANNO 2016 ANNO 2017 

  STRUTTURE INTERESSATE 1° 
SEMESTRE 

2° 
SEMESTRE 

1° 
SEMESTRE 

2° 
SEMESTRE 

DIPARTIMENTI 
UNIVERSITARI  

ECONOMIA ** 
        

GIURISPRUDENZA ** 

        
SCIENZE POLITICHE E GIURIDICHE 

 
      

INGEGNERIA 

 
      

SCIENZE COGNITIVE, PSICOLOGICHE, 

PEDAGOGICHE E DEGLI STUDI CULTURALI 

 
      

CIVILTA' ANTICHE E MODERNE 

 
      

SCIENZE MATEMATICHE E INFORMATICHE, 

SCIENZE FISICHE E SCIENZE DELLA TERRA 

 
      

SCIENZE CHIMICHE, BIOLOGICHE, 

FARMACEUTICHE ED AMBIENTALI 

 
      

MEDICINA CLINICA E SPERIMENTALE 

 
      

PATOLOGIA UMANA DELL'ADULTO E DELL'ETA' 

EVOLUTIVA 

 
      

SCIENZE BIOMEDICHE, ODONTOIATRICHE E 
DELLE IMMAGINI MORFOLOGICHE E 

FUNZIONALI 

 
      

LEGENDA **: strutture che sono in fase di completamento delle 
attività 

     

3 . 8 . 4 .  A u d i t  d e l l e  a t t i v i t à  a n t i c o r r u z i o n e  

 
Da l l ’ a t t i v i t à  s i n  q u i  s v o l t a  d i  m a p p a t u r a  e d  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  c o r r u z i o n e  

e m e r g e  l a  n e c e s s i t à  d i  s t r u t t u r a r e  i n  m o d o  o r g a n i c o  u n  S i s t e m a  d i  

A u d i t  d e i  p r o c e s s i  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e .  

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  n o n  p u ò  p r e s c i n d e r e  d a  u n ’ e f f i c a c e  e d  

e f f i c i e n t e  a z i o n e  d i  c o n t r o l l o  p e r  l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  

c o n t e n i m e n t o  d e i  r i s c h i  c h e  c o n s e n t i r à  a l  R P C  d i  c o n t r o l l a r e  

c o s t a n t e m e n t e  l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e g l i  a d e m p i m e n t i  p r e v i s t i ,  

v a l u t a n d o  s e  e  q u a l i  i n t e r v e n t i  c o r r e t t i v i  a d o t t a r e .  

S i  i n t e n d e ,  n e l  p r i m o  s e m e s t r e  d e l  2 0 1 6 ,  p e r t a n t o ,  a f f i d a r e  i l  p r e s i d i o  

d e l  s i s t e m a  d i  c o n t r o l l o  i n t e r n o  a d  u n  o r g a n o  t e r z o  q u a l e  u n a  

" C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  a u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i " ,  

n o m i n a t a  d a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  e  c o m p o s t a  i n  m o d o  d a  g a r a n t i r e  

c o m p e t e n z e  s i a  t e c n i c h e  c h e  g i u r i d i c h e .  
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D e t t a  C o m m i s s i o n e  f a r à  p r o p r i  i  r i s u l t a t i  e  i  m e t o d i  d i  g e s t i o n e  d e l  

r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e  c o s ì  c o m e  e s p l i c i t a t i  n e l  P i a n o  e  a v v i e r à  u n  

m o n i t o r a g g i o  s u l l a  e f f i c a c e  e  c o r r e t t a  g e s t i o n e  d e l l e  a z i o n i  d i  r i s p o s t a  

a i  r i s c h i  a t t i v a t e  i n  b a s e  a l l e  p r i o r i t à  e m e r s e .  

S a r a n n o ,  p e r t a n t o ,  v e r i f i c a t i  i  p r o c e s s i ,  l e  f u n z i o n i  e  l e  a t t i v i t à  

p r o g r a m m a t e  p e r  m i t i g a r e  e d  e l i m i n a r e  i  r i s c h i  i d e n t i f i c a t i ,  t e n e n d o  

c o n t o  d i  p o s s i b i l i  e v o l u z i o n i  d e l l o  s c e n a r i o  d i  c o n t e s t o  e  d e l l ’ amb i e n t e  

o r g a n i z z a t i v o ,  a n c h e  c o i n v o l g e n d o  r i s o r s e  e s t e r n e  a l l a  C o m m i s s i o n e  

o v e  f o s s e r o  n e c e s s a r i e  u l t e r i o r i  c o m p e t e n z e  s p e c i f i c h e  p e r  u n  p i ù  

e f f i c a c e  a u d i t  d i  t a l u n i  p r o c e s s i .  

T a l i  a t t i v i t à  s a r a n n o  c o n d o t t e  s e c o n d o  u n a  p i a n i f i c a z i o n e  p e r  a n n o  

s o l a r e  c h e  d e v e  r i p o r t a r e  u n a  p r o g r a m m a z i o n e  a l m e n o  m e n s i l e ,  c o n  

u n a  r e n d i c o n t a z i o n e  d e i  r i s u l t a t i  s e m e s t r a l e  d a  f a r e  a l  R P C ,  d a n d o ,  

l a d d o v e  o p p o r t u n o ,  a n c h e  s u g g e r i m e n t i  e  r a c c o m a n d a z i o n i  p e r  

o r i e n t a r e  a z i o n i  e  i n n o v a z i o n i  n e c e s s a r i e  p e r  r i s o l v e r e  l e  c r i t i c i t à  

r i s c o n t r a t e .  

I l  p i a n o  d e g l i  a u d i t ,  c o n  s p e c i f i c h e  r i g u a r d a n t i  l a  t e m p i s t i c a  e  g l i  

s t r u m e n t i  u t i l i z z a t i  ( c h e c k  l i s t ,  s c h e d e  p r o c e d u r a l i  p e r  l e  i r r e g o l a r i t à  

r i s c o n t r a t e ,  e c c… )  u n a  v o l t a  c o n d i v i s o  c o n  i l  R P C  e  l ’ U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  C o n t r o l l o  d i  G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g ,  f a r à  p a r t e  

d e l l ’ a g g i o r n am e n t o  a n n u a l e  d e l  P i a n o  a n t i c o r r u z i o n e ,  i n  m o d o  d a  

r e n d e r e  m a g g i o r m e n t e  t r a s p a r e n t e  t a l e  a t t i v i t à .   
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4 .  S e z i on e  4 .  Comu n i c a z io n e  e  t r a s pa r e n za .  

4 . 1 .  I n t r o d u z i o n e .  

 

I l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l ’ i n t e g r i t à  è  u n o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d e r i v a n t i  d a l  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  1 5 0 / 2 0 0 9 .  I l  p r i n c i p i o  d i  

t r a s p a r e n z a  n e l l ’ a t t i v i t à  amm i n i s t r a t i v a  è  s t a t o  u l t e r i o rm e n t e  r i b a d i t o  e  

s p e c i f i c a t o  d a  s u c c e s s i v i  p r o v v e d i m e n t i  l e g i s l a t i v i ,  l a  l e g g e  

a n t i c o r r u z i o n e  n .  1 9 0 / 2 0 1 2  e  i l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c h e  h a  

r i o r d i n a t o  g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a  i n  a t t u a z i o n e  d e l l ’ a r t .  1 ,  c omma  

3 5  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2 .  

L a  t r a s p a r e n z a  è  i n t e s a  c o m e  a c c e s s i b i l i t à  t o t a l e  d e l l e  i n f o r m a z i o n i  

c o n c e r n e n t i  l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  l ’ a t t i v i t à  d e l l e  p u b b l i c h e  

a m m i n i s t r a z i o n i ,  a l l o  s c o p o  d i  f a v o r i r e  f o r m e  d i f f u s e  d i  c o n t r o l l o  s u l  

p e r s e g u im e n t o  d e l l e  f u n z i o n i  i s t i t u z i o n a l i  e  s u l l ’ u t i l i z z o  d e l l e  r i s o r s e  

p u b b l i c h e .  

L a  t r a s p a r e n z a ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  i n  m a t e r i a  d i  s e g r e t o  d i  

S t a t o ,  d i  s e g r e t o  d ' u f f i c i o ,  d i  s e g r e t o  s t a t i s t i c o  e  d i  p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  

p e r s o n a l i ,  c o n c o r r e  a d  a t t u a r e  i l  p r i n c i p i o  d e m o c r a t i c o  e  i  p r i n c i p i  

c o s t i t u z i o n a l i  d i  e g u a g l i a n z a ,  d ’ i m p a r z i a l i t à ,  b u o n  a n d amen t o ,  

r e s p o n s a b i l i t à ,  e f f i c a c i a  e d  e f f i c i e n z a  n e l l ' u t i l i z z o  d i  r i s o r s e  p u b b l i c h e ,  

i n t e g r i t à  e  l e a l t à  n e l  s e r v i z i o  a l l a  n a z i o n e .  E s s a  è  c o n d i z i o n e  d i  

g a r a n z i a  d e l l e  l i b e r t à  i n d i v i d u a l i  e  c o l l e t t i v e ,  n o n c h é  d e i  d i r i t t i  c i v i l i ,  

p o l i t i c i  e  s o c i a l i ,  i n t e g r a  i l  d i r i t t o  a d  u n a  b u o n a  a m m i n i s t r a z i o n e  e  

c o n c o r r e  a l l a  r e a l i z z a z i o n e  d i  u n a  a m m i n i s t r a z i o n e  a p e r t a ,  a l  s e r v i z i o  

d e l  c i t t a d i n o .   

L ’ A t e n e o  p u b b l i c a  i n f o r m a z i o n i  e  d a t i  s u l  p r o p r i o  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e .   

L e  i n f o r m a z i o n i  p r e v i s t e  n e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3  e  

m a g g i o r m e n t e  d e t t a g l i a t e  n e l l e  l e  l i n e e  g u i d a  s t a b i l i t e  d a l l ’ A N A C ,  i n  

p a r t i c o l a r e  n e l l a  D e l i b e r a z i o n e  n . 5 0 / 2 0 1 2  s o n o  p u b b l i c a t e  n e l l a  s e z i o n e  

“ Amm i n i s t r a z i o n e  T r a s p a r e n t e ” ,  r a g g i u n g i b i l e  a  p a r t i r e  d a l l a  h om e  p a g e  

d e l  s i t o  d i  A t e n e o ,  c o m e  i l l u s t r a t o  d a g l i  s c r e e n s h o t  s o t t o  r i p o r t a t i :  
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D a l  2 0 1 6  i l  P r o g r a m m a  t r i e n n a l e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  i n t e g r i t à ,  

p r e d i s p o s t o  a  c u r a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ,  è  u n a  s e z i o n e  

d e l  P i a n o  I n t e g r a t o ,  e  t i e n e  c o n t o  d e g l i  a g g i o r n a m e n t i  n o r m a t i v i ,  d e l l e  

i n d i c a z i o n i  f o r n i t e  d a l l ’ A u t o r i t à  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e ,  d e l l e  l i n e e  

g u i d a  d e l l ’ A N VUR  p e r  l a  g e s t i o n e  i n t e g r a t a  d e l  c i c l o  d e l l a  P e r f o rm a n c e  

d e l l e  U n i v e r s i t à  s t a t a l i  i t a l i a n e  e  d e l l e  o s s e r v a z i o n i  e  d e i  c o n t r i b u t i  

o f f e r t i  d a i  s o g g e t t i  c o i n v o l t i  ( d i r i g e n t i  e  r e s p o n s a b i l i ,  t a s k  f o r c e ,  

s t a k e h o l d e r ) .  I l  P i a n o  f a  r i f e r i m e n t o  a g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  i n  m a t e r i a  

d i  t r a s p a r e n z a  p o s t i  d a g l i  o r g a n i  d i  v e r t i c e  n e g l i  a t t i  d i  i n d i r i z z o .   
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P e r t a n t o  i n  q u e s t a  s e z i o n e  s i  i l l u s t r a n o  l e  i n i z i a t i v e  d e l  P i a n o  

I n t e g r a t o  s t r e t t a m e n t e  l e g a t e  a l  s o d d i s f a c i m e n t o  d e i  r e q u i s i t i  d i  

t r a s p a r e n z a  d e f i n i t i  n e l  d . l s g  1 5 0 / 2 0 0 9 ,  d e l l a  l e g g e  1 9 0 / 2 0 1 2  e  d a l  

d . l g s  3 3 / 2 0 1 3 .  

 

4 . 2 .  E l e n c o  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d a  p u b b l i c a r e .  

 

C o m e  n e l  P i a n o  d e l l a  T r a s p a r e n z a  2 0 1 5 - 2 0 1 7 ,  s i  a l l e g a  l ’ e l e n c o  

d e t t a g l i a t o  i n  f o r m a  t a b e l l a r e  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d e i  d a t i  d a  

p u b b l i c a r e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  c o n  l ’ i n d i c a z i o n e  d e l l a  s t r u t t u r a  

r e s p o n s a b i l e  e  d e l l a  t e m p i s t i c a  d i  a g g i o r n a m e n t o .  

L ’ e l e n c o  è  s t a t o  a g g i o r n a t o  e  s i n t e t i z z a t o ,  r i s p e t t o  a l l a  p r e c e d e n t e  

v e r s i o n e  d e l  P i a n o ,  a l  f i n e  d i  m i g l i o r a r n e  l a  l e g g i b i l i t à .  ( v e d i  l a  

a l l e g a t a  t a b e l l a  3 ) .  

 

4.3. S o g g e t t i  c o i n v o l t i ,  R e f e r e n t i  e  g r u p p i  d i  l a v o r o . 

 

D e c e n t r a m e n t o  d e l l e  o p e r a z i o n i  d i  p u b b l i c a z i o n e .  L a  p u b b l i c a z i o n e  

d e l l e  i n f o r m a z i o n i  a v v i e n e  t r a m i t e  i l  d e c e n t r a m e n t o  a l l e  s t r u t t u r e  

a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  a t t i v i t à  d i  i n s e r i m e n t o  d e i  d a t i  e  d e l l a  c o n t e s t u a l e  

p u b b l i c a z i o n e  s u l  p o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o ,  t r a m i t e  l e  c r e d e n z i a l i  d i  

a c c e s s o  p e r s o n a l i .  P e r t a n t o ,  t u t t i  g l i  u f f i c i  e  i  d i r i g e n t i  s o n o  

r e s p o n s a b i l i  d e l l ’ i n s e r im e n t o ,  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e  e  d e l l ’ a g g i o r n am e n t o  

d e i  d a t i  d i  l o r o  c o m p e t e n z a  e  p r o v v e d o n o  d i r e t t a m e n t e  a l l a  

p u b b l i c a z i o n e  e  a l l ’ a g g i o r n am e n t o  d e g l i  s t e s s i .  

 

R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  G l i  i n c a r i c h i  d i  r e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ,  g i à  c o n f e r i t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  p e r  i l  2 0 1 6  v e r r a n n o  

r i v i s t i ,  p e r  t e n e r e  c o n t o  d e l  n u o v o  a s s e t t o  d e l l e  s t r u t t u r e  d i d a t t i c h e  e  

amm i n i s t r a t i v e  d e l l ’ A t e n e o .  I  R e f e r e n t i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  c o l l a b o r a n o  

c o n  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  e d  h a n n o  l a  r e s p o n s a b i l i t à ,  

r e l a t i v a m e n t e  a l l a  s t r u t t u r a  d i  r i f e r i m e n t o ,  d e l l ’ i n s e r i m e n t o  e  

d e l l ’ a g g i o r n am e n t o  d e i  d a t i  n e l l a  s e z i o n e  “ Amm i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e ”  d e l  s i t o  i s t i t u z i o n a l e  e  i n  o g n i  a l t r a  s e z i o n e  d e l  s i t o .  

 

C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a .  O l t r e  a i  “ R e f e r e n t i  p e r  l a  

t r a s p a r e n z a ” ,  v e n g o n o  c o i n v o l t i  a l t r i  s o g g e t t i ,  u n o  p e r  o g n i  s t r u t t u r a ,  

i n c a r i c a t i  a  c o l l a b o r a r e  p e r  l a  r a c c o l t a ,  l ’ e l a b o r a z i o n e  e  l a  

p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  I  C o l l a b o r a t o r i  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  f o r m e r a n n o  

u n  g r u p p o  d i  l a v o r o  s t a b i l e  c h e  d i a l o g h e r à  p e r  a p p r o f o n d i r e  g l i  a s p e t t i  

p r a t i c i  e  t e o r i c i  c o n n e s s i  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  d a t i .  
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T a s k  f o r c e .  P e r  l o  s v i l u p p o  d i  m e t o d i  e  p r o c e s s i  c o n t i n u e r à  a n c h e  n e l  

2 0 1 6  l ’ a t t i v i t à  d e l l a  “ T a s k  f o r c e  p e r  l a  t r a s p a r e n z a  e  l a  g e s t i o n e  d e l  

r i s c h i o  c o r r u t t i v o ”  c omp o s t a  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e ,  d a i  D i r i g e n t i  e  d a  a l t r i  f u n z i o n a r i  r e s p o n s a b i l i  d i  s t r u t t u r e .  

I n o l t r e ,  l a  t a s k  f o r c e  h a  i l  c o m p i t o  d i  f o r n i r e  s u p p o r t o  a l  R e s p o n s a b i l e  

d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a .  I l  R e s p o n s a b i l e  

d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  p u ò  c o s t i t u i r e ,  

a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  t a s k  f o r c e ,  g r u p p i  d i  l a v o r o  r i s t r e t t i  p e r  l a  t r a t t a z i o n e  

d i  t e m a t i c h e  s p e c i f i c h e .  

I n o l t r e  d i  p a r t i c o l a r e  i n c i d e n z a  a i  f i n i  d e l l a  t r a s p a r e n z a  è  l ’ a t t i v i t à  

d e l l a  “ T a s k  f o r c e  i n n o v a z i o n e  d i g i t a l e ,  d em a t e r i a l i z z a z i o n e  e  q u a l i t à ” ,  

n o m i n a t a  c o n  D . D .  n . 1 7 1 7  d e l  3 0 . 7 . 2 0 1 5 .  È  u n  g r u p p o  p e r m a n e n t e  d i  

f u n z i o n a r i  ( t a s k - f o r c e )  d e l l ’ A t e n e o  c h e  s u p p o r t a  i l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  

d e l l ’ A t e n e o ,  n e l l e  a t t i v i t à  d i  i m p u l s o  e  c o o r d i n am en t o  d e l l e  s t r u t t u r e  

a m m i n i s t r a t i v e  p e r  l a  p r o g r e s s i v a  d e m a t e r i a l i z z a z i o n e  d e g l i  a t t i  

a m m i n i s t r a t i v i  e  p r e v e d e  l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  c o n  

p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l ’ o t t i m i z z a z i o n e  e  l a  m i s u r a z i o n e  d e l l a  q u a l i t à  e  

l ’ a n a l i s i ,  o t t i m i z z a z i o n e ,  i n g e g n e r i z z a z i o n e ,  d e m a t e r i a l i z z a z i o n e  d e l l e  

a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v e .   

  

4 . 4 .  M o d a l i t à  d i  i n s e r i m e n t o  n e l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  

A t e n e o .   

 

A l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  l a  r a p i d i t à  d i  i n s e r i m e n t o  e  l a  p u b b l i c a z i o n e  d e i  

d a t i  i n  t e m p o  r e a l e ,  i l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d i  A t e n e o  è  p r o g r a m m a t o  i n  

m o d o  d a  c o n s e n t i r e  a g l i  o p e r a t o r i  d i  i n s e r i r e  d i r e t t a m e n t e ,  t r a m i t e  l e  

p r o p r i e  c r e d e n z i a l i  d i  a c c e s s o ,  l e  i n f o r m a z i o n i  r e l a t i v e  a g l i  a m b i t i  d i  

c o m p e t e n z a .   

I l  p o r t a l e  p r e v e d e  u n a  p r o c e d u r a  r e l a t i v a  a l l a  g e s t i o n e  d e i  c o n t r a t t i  

p u b b l i c i .  U n o  s t r u m e n t o  s e m p l i c e  e d  i n t u i t i v o  c h e  c o n s e n t e  a  t u t t i  i  

r e f e r e n t i  d e l l e  d i v e r s e  s t r u t t u r e  d i  g e s t i r e  l ’ i n t e r o  i t e r  p r o c e d u r a l e  p e r  

l a  g e s t i o n e  d e i  b a n d i  d i  g a r a .  I l  s i s t e m a ,  p r o g r a m m a t o  s u l l a  b a s e  d e l l e  

s p e c i f i c h e  t e c n i c h e  d e l l ’ A u t o r i t à ,  i n o l t r e ,  a s s o l v e  s i a  l ’ o b b l i g o  d i  

p u b b l i c a z i o n e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e  s e c o n d o  i l  f o r m a t o  d i g i t a l e  

a p e r t o  c h e  l ’ o b b l i g o  d i  t r a sm i s s i o n e  d e l l e  i n f o rm a z i o n i  a l l ’ A u t o r i t à  p e r  

l a  v i g i l a n z a  s u i  c o n t r a t t i  p u b b l i c i  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  f o r n i t u r e  ( A V C P )  

a i  s e n s i  d e l l ' a r t i c o l o  1 ,  c o m m a  3 2 ,  d e l l a  l e g g e  6  n o v e m b r e  2 0 1 2 ,  n .  

1 9 0 .  

P e r  l ’ a n n o  2 0 1 6 ,  è  p r e v i s t o  i l  r i n n o v o  d e l  P o r t a l e  i n t e g r a t o  d ’A t e n e o ,  

c h e  s a r à  l ’ o c c a s i o n e  p e r  i n t r o d u r r e  u l t e r i o r i  s i s t e m i  a u t o m a t i z z a t i  p e r  

e s t r a r r e  i  d a t i  d a  p u b b l i c a r e ,  u t i l i z z a n d o  l e  b a n c h e  d a t i  e s i s t e n t i ,  

u l t e r i o r i  s t r u m e n t i  i n f o r m a t i c i  d i  r i l e v a z i o n e  d i  a c c e s s o ,  d i s t i n t i  p e r  

t i p o l o g i a  d i  i n f o r m a z i o n e ,  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e ,  n e l  r i s p e t t o  d e i  v i n c o l i  
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d e l l a  p r i v a c y ,  i l  m o n i t o r a g g i o  s u l l a  p a r t e c i p a z i o n e  d e g l i  u t e n t i  a l l a  

s e z i o n e  " a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e "  e  i n t e r v e n t i  p e r  f a c i l i t a r e  

l ’ a c c e s s i b i l i t à  d e i  d a t i  e  a g e v o l a r e  l e  o p e r a z i o n i  d i  r i c e r c a .  

4 . 5 .  M i s u r e  p e r  a s s i c u r a r e  l ’ e f f i c a c i a  d e l l ’ i s t i t u t o  

d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o  

 

L a  r i c h i e s t a  d i  a c c e s s o  c i v i c o  è  g r a t u i t a ,  n o n  d e v e  e s s e r e  m o t i v a t a ,  e  

v a  p r e s e n t a t a  a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  e  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e .  

N e l l a  S e z i o n e  “ Amm i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e  –  A l t r i  c o n t e n u t o  A c c e s s o  

c i v i c o ”  s o n o  s t a t e  p u b b l i c a t e  ( n e l  m e s e  d i  n o v emb r e  2 0 1 3 )  l e  s e g u e n t i  

i n f o rm a z i o n i  p e r  f a v o r i r e  l ’ e s e r c i z i o  d e l l ’ i s t i t u t o  d e l l ’ a c c e s s o  c i v i c o :  

 

I l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  è  i l  P r o f .  

F r a n c e s c o  D e  D ome n i c o ,  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  d e l l ’ A t e n e o .   

L e  r i c h i e s t e  d i  a c c e s s o  c i v i c o ,  i n d i r i z z a t e  a l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  

p o s s o n o  e s s e r e  s p e d i t e  p e r  p o s t a ,  c o n s e g n a t e  a  m a n o  o p p u r e  i n v i a t e  

t r a m i t e  p o s t a  e l e t t r o n i c a  c e r t i f i c a t a .   

I l  t i t o l a r e  d e l  p o t e r e  s o s t i t u t i v o ,  i n  c a s o  d i  m a n c a t a  r i s p o s t a ,  è  i l  

R e t t o r e  d e l l ’ A t e n e o .   

I n d i r i z z o  d i  r e c a p i t o  d e l l a  c o r r i s p o n d e n z a  i s t i t u z i o n a l e :  U n i v e r s i t à  

d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  D i r e z i o n e  g e n e r a l e  –  S e t t o r e  g e s t i o n e  

d o c u m e n t a l e  P i a z z a  P u g l i a t t i ,  1  -  9 8 1 2 2  M e s s i n a   

C o n s e g n a  d o c u m e n t i  b r e v i  m a n u :  d a l  l u n e d ì  a l  g i o v e d ì  d a l l e  o r e  9 , 0 0  

a l l e  1 2 , 3 0  e  d a l l e  1 5 , 3 0  a l l e  1 6 , 3 0 ;  i l  v e n e r d ì  d a l l e  o r e  9 , 0 0  a l l e  o r e  

1 2 , 3 0  p r e s s o  i l  S e r v i z i o  P r o t o c o l l o  ( P i a z z a  P u g l i a t t i  1  –  p i a n o  t e r r a ) .  

N e l  p e r i o d o  e s t i v o  ( 8  l u g l i o  –  1 3  s e t t e m b r e )  i l  P r o t o c o l l o  r i c e v e  

e s c l u s i v a m e n t e  i n  o r a r i o  a n t i m e r i d i a n o ,  d a l l e  o r e  9 , 0 0  a l l e  1 2 , 3 0  d i  

t u t t i  i  g i o r n i  f e r i a l i  e s c l u s o  i l  s a b a t o .   

protocollo@unime.it P e c :  protocollo@pec.unime.it   

 

4 . 6 .  P u b b l i c a z i o n e  u l t e r i o r e  d i  d a t i  

 

S i  c o n t i n u e r à ,  n e l l ’ a n n o  2 0 1 6 ,  a  i n c r e m e n t a r e  l a  p u b b l i c a z i o n e  n e l l a  

S e z i o n e  “ Amm i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” ,  i n  f o rma t o  P D F ,  o l t r e  a l l ’ o r d i n e  

d e l  g i o r n o  d e l l e  s e d u t e ,  d i  t u t t e  l e  d e l i b e r a z i o n i  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  

e  d e l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .  

S i  p r e v e d e ,  i n o l t r e ,  d i  i n d i v i d u a r e  d a t i  u l t e r i o r i  d a  p u b b l i c a r e  

s e l e z i o n a n d o  l e  i n f o r m a z i o n i  c h e  p o s s o n o  m a g g i o r m e n t e  i n t e r e s s a r e  

a g l i  u t e n t i  i n t e r n i  e  e s t e r n i .  

I n f i n e ,  l a  p r e v i s t a  m a p p a t u r a  e  l a  r i o r g a n i z z a z i o n e  d e i  p r o c e d i m e n t i  e  

d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  p e r m e t t e r à  d i  p u b b l i c a r e  u n a  n u o v a  e  p i ù  

mailto:protocollo@pec.unime.it


U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a   

 

 
 

6 2  

a g g i o r n a t a  l i s t a  d i  p r o c e d i m e n t i  i n  s o s t i t u z i o n e  d i  q u e l l a  g i à  p r e s e n t e  

i n  “ amm i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” .   
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5 .  S e z i on e  5 .  P e r fo r ma n c e  i n d i v idu a l e :  s i s t emi  d i  mi s u ra  

d e l l e  p r es t a z io n i  e  de g l i  i n ce n t iv i .  

L a  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  s i  c o m p o n e  
d i  u n a  q u o t a  p e r c e n t u a l e  d a t a  d a l  r i s u l t a t o  d i  P e r f o r m a n c e  
o r g a n i z z a t i v a  r a g g i u n t a  d a l l a  s t r u t t u r a  d i  a f f e r e n z a  e  d i  u n a  q u o t a  
p e r c e n t u a l e  d a t a  d a l  r i s u l t a t o  d e l  c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l e  c o m p e t e n z e  
d e l  s i n g o l o .  
 
M e t o d o l o g i c a m e n t e  d i s t i n g u i a m o ,  c o m e  d a  v i g e n t e  S M V P  2 0 1 6 :  
  

o  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i ;  
o  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n a  u n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  -  d i  s t a f f  e  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i ;  
o  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  c o n  r e s p o n s a b i l i t à  d i  u n i t à  

o p e r a t i v a  e  s e n z a  p o s i z i o n e  d i  r e s p o n s a b i l i t à .  
 
L a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e i  d i r i g e n t i ,  e f f e t t u a t a  d a l  d i r e t t o r e  

G e n e r a l e ,  s i  c o m p o n e ,  a  s u a  v o l t a ,  d i  t r e  p a r t i :  

1 .  L a  v a l u t a z i o n e  f i n a l e  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d i  e v e n t u a l i  

s p e c i f i c i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i ;  

2 .  L ’ a n a l i s i  d e l l a  p e r f o r m a n c e  d e l l e  u n i t à  o r g a n i z z a t i v e  a d  e s s i  

a f f i d a t e ;  

3 .  L a  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  e  d e l l a  c a p a c i t à  d i  

v a l u t a r e  i  p r o p r i  c o l l a b o r a t o r i  d i f f e r e n z i a n d o n e  i  g i u d i z i .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  i n d i v i d u a l e  d e l  p e r s o n a l e  R e s p o n s a b i l e  d i  U n i t à  

O r g a n i z z a t i v a  e  d e i  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  d i  D i p a r t i m e n t o  è  

e f f e t t u a t a  d a l  D i r i g e n t e ,  d a l  P r e s i d e n t e  d e l  c e n t r o  A u t o n o m o  o  d a l  

D i r e t t o r e  d i  D i p a r t i m e n t o  u n i v e r s i t a r i o  e  s i  c o m p o n e  d i  d u e  r i s u l t a n t i :  

1 .  I l  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  p e r s o n a l e  a l l a  g e s t i o n e  d e l l ’ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i ;  

2 .  L e  c o m p e t e n z e  d i m o s t r a t e  e  i  c o m p o r t a m e n t i  p r o f e s s i o n a l i  

e  o r g a n i z z a t i v i .  

 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  o p e r a t i v a  o  s e n z a  

i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  è  e f f e t t u a t a  d a l  d i r i g e n t e ,  s u  i n d i c a z i o n e  d e l  

d i r e t t o  r e s p o n s a b i l e  d e l l a  r i s o r s a ,  e  s i  c o n n o t a  i n v e c e  s u l l ’ a s s e  d e l l e  

s i n g o l e  p r e s t a z i o n i  o r i e n t a t e  a  o b i e t t i v i  d i  g r u p p o  o  i n d i v i d u a l i :   

1 .  I l  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  s i n g o l o  d i p e n d e n t e  a l l ’ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  d i  a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i ;  

2 .  L e  c o m p e t e n z e  d i m o s t r a t e  e  i  c o m p o r t a m e n t i  p r o f e s s i o n a l i  

e  o r g a n i z z a t i v i .  
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L a  v a l u t a z i o n e  d e i  D i r i g e n t i ,  d e i  R e s p o n s a b i l i  d i  U .  O r g .  e  d i  S t a f f  e  

d e i  S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  

 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  p r e s t a z i o n i  d e i  d i r i g e n t i ,  s i a n o  e s s i  a  t e m p o  
i n d e t e r m i n a t o  o  a  c o n t r a t t o ,  d e l  p e r s o n a l e  d i  c a t e g o r i a  E P  e  d e i  
r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  s t a f f  a  o g n i  l i v e l l o  e  d e i  
S e g r e t a r i  A m m i n i s t r a t i v i  d e i  C e n t r i  e  d e i  D i p a r t i m e n t i ,  c o m e  p r e v i s t o  
d a l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 6 ,  s a r à  
a t t u a t a  s u l l a  b a s e  d e i  s e g u e n t i  p e s i :  
 
R e n d i m e n t o :  p e s o  c o m p l e s s i v o  7 0 / 1 0 0 ,  d i  c u i :  

  l i v e l l o  d i  r a g g i u n g im e n t o  d e i  t a r g e t  s t a b i l i t i  p e r  l ’ U . O .  d i  
p e r t i n e n z a ,  o  p e r  l ’ i n s i em e  

d e l l e  D i r e z i o n i  d i  p e r t i n e n z a  p e r  l a  p o s i z i o n e  a p i c a l e  ( D i r e t t o r e  
G e n e r a l e ) :  
P e s o  4 0 / 1 0 0  ( 7 0 / 1 0 0  i n  a s s e n z a  d i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i ) ;  

  r a g g i u n g i m e n t o  d i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i  s p e c i f i c i  e v e n t u a l m e n t e  
a s s e g n a t i  d a l  

d i r i g e n t e  d i  l i v e l l o  s u p e r i o r e  o  d a l  C D A  n e l  c a s o  d e l  D i r e t t o r e  
G e n e r a l e :   
P e s o  3 0 / 1 0 0 .  
 
C o m p o r t a m e n t o :  p e s o  c o m p l e s s i v o  3 0 / 1 0 0 ,  d i  c u i :  

  e f f i c i e n z a ,  e f f i c a c i a  e d  e c o n o m i c i t à  d i  g e s t i o n e :  P e s o  8 / 1 0 0  
  a r e a  i n n o v a z i o n e :  P e s o  5 / 1 0 0  
  a r e a  i n t e g r a z i o n e :  P e s o  5 / 1 0 0  
  a r e a  s e m p l i f i c a z i o n e  e  o r i e n t a m e n t o  a l l ' u t e n z a :  P e s o  5 / 1 0 0  
  a r e a  g e s t i o n e  d e l  p e r s o n a l e :  P e s o  7 / 1 0 0  

 
 
 

L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e :  
 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l  r e n d i m e n t o  d e l  p e r s o n a l e  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  
o p e r a t i v a  o  s e n z a  i n c a r i c o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  a v v e r r à  s u l l a  b a s e  d e g l i  
i n d i c a t o r i  r i l e v a t i  a l  t e r m i n e  d e l  p e r i o d o  d i  o s s e r v a z i o n e ,  s e c o n d o  
q u a n t o  p r e v i s t o  d a l  S i s t e m a  d i  M i s u r a z i o n e  e  V a l u t a z i o n e  d e l l a  
P e r f o r m a n c e .   
 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l  c o m p o r t a m e n t o  s a r à  e f f e t t u a t a  d a l  D i r i g e n t e  o  d a l  
P r e s i d e n t e / D i r e t t o r e  s e n t i t o  i l  d i r e t t o  r e s p o n s a b i l e  d e l  v a l u t a t o ,  p e r  
t r a m i t e  d e l l e  s c h e d e  d i  v a l u t a z i o n e  a l l e g a t e  a l  p r e s e n t e  P i a n o .  
 
L a  v a l u t a z i o n e  d e l  p e r s o n a l e  n o n  r e s p o n s a b i l e  d i  u n i t à  o r g a n i z z a t i v a  
v e r r à  e f f e t t u a t a  s u l l a  b a s e  d e l  r a g g i u n g im e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  d e l l ’ U . O .  
d i  a p p a r t e n e n z a  e  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d i  c o m p e t e n z e  e  c o m p o r t a m e n t i ,  
p e r  l e  d i v e r s e  c a t e g o r i e  s e c o n d o  i  s e g u e n t i  p e s i :  
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 C A T .  B  C A T .  C  C A T .  D  

1 .  c o n t r i b u t o  d a t o  d a l  s i n g o l o  
d i p e n d e n t e  a l l ’ u n i t à  
o r g a n i z z a t i v a  d i  
a p p a r t e n e n z a  e  a i  r e l a t i v i  
o b i e t t i v i ;  

4 0 %  5 0 %  6 0 %  

2 .  c o m p e t e n z e  e  
c o m p o r t a m e n t i  
p r o f e s s i o n a l i  e  
o r g a n i z z a t i v i  d i m o s t r a t i  

6 0 %  5 0 %  4 0 %  

 
P r e m i a l i t à :  
 
C o m e  d a  A c c o r d o  d i  C o n t r a t t a z i o n e  D e c e n t r a t a  d e l  2 7 / 1 0 / 2 0 1 5 ,  

l ’ Amm i n i s t r a z i o n e  a s s e g n a  i  p r em i  d i  r i s u l t a t o  ( 2 0%  IM A  e  I n d e n n i t à  d i  

r e s p o n s a b i l i t à )  p e r  t u t t e  l e  c a t e g o r i e  a v e n t i  d i r i t t o  s u l l a  b a s e  d e l  

p u n t e g g i o  r e l a t i v o  a l l a  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  s e c o n d o  l o  s c h e m a  

s e g u e n t e :  

  p u n t e g g i o  d a  0  a  4 0 :   0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

  p u n t e g g i o  d a  4 1  a  6 0 :   5 0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

  p u n t e g g i o  d a  6 1  a  8 0 :   7 5 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

  p u n t e g g i o  d a  8 1  a  1 0 0 :  1 0 0 %   d e l  p r e m i o  m a s s i m o  

 
L a  v a l i d a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  d e l l a  

P e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  d i  A t e n e o  r a p p r e s e n t a  c o m u n q u e  l a  

c o n d i z i o n e  i n d e r o g a b i l e  p e r  l ’ e r o g a z i o n e  d e g l i  s t r u m e n t i  d i  p r e m i a l i t à  

( a r t .  1 4  c . 6  D L g s .  1 5 0 / 2 0 0 9 ) .   
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E l e n c o  A l l e g a t i  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 :  

T A B E L L E :  

  T A B E L L A  1 :  T a b e l l a  O b i e t t i v i  P i a n o  I n t e g r a t o  2 0 1 6 - 1 8  

  T A B E L L A  2 :  c o r r e l a z i o n e  t r a  i  b u d g e t  2 0 1 6  a s s e g n a t i  a l l e  

s t r u t t u r e  e  g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  

  T A B E L L A  3 :  e l e n c o  d e t t a g l i a t o  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  e  d e i  d a t i  d a  

p u b b l i c a r e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  c o n  l ’ i n d i c a z i o n e  d e l l a  

s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e  e  d e l l a  t e m p i s t i c a  d i  a g g i o r n a m e n t o   

A L L E G A T I :  

  ALLEGATO n. 1  –  R E P O R T  F M E A  ( C A R E C I )  -  c h e  c o n t i e n e  t a l u n i  

e l em e n t i  d e l l ’ a n a l i s i  s v o l t a  e  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  d i  

p e s a t u r a  d e l  r i s c h i  F M E A ;  

  ALLEGATO n. 2  –  S C H E D A  M O N I T O R A G G I O  M I S U R E  D I  

P R E V E N Z I O N E  E S I S T E N T I  –  C A R E C I ;  

  ALLEGATO n. 3 –  S C H E D A  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  U L T E R I O R I -  

C A R E C I .   

  A L L E G A T O  n .  4  –  S C H E D A  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  U L T E R I O R I -  

D I P A R T I M E N T O  A T T I V I T A '  N E G O Z I A L E ,  P A T R I M O N I O  E  S E R V I Z I  

G E N E R A L I  -  U N .  O R G .  A F F I D A M E N T O  D I  B E N I  E  S E R V I Z I  

  A L L E G A T O  n .  5  –  R E P O R T  F M E A  ( D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  

V e t e r i n a r i e )  -  c h e  c o n t i e n e  e l em en t i  d e l l ’ a n a l i s i  e  l ’ a p p l i c a z i o n e  

d e l  m e t o d o  d i  p e s a t u r a  d e l  r i s c h i  F M E A ;  

  A L L E G A T O  n .  6  –  S C H E D A  M O N I T O R A G G I O  M I S U R E  D I  

P R E V E N Z I O N E  E S I S T E N T I  –  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e ;  

  A L L E G A T O  n .  7  –  S C H E D A  M I S U R E  D I  P R E V E N Z I O N E  U L T E R I O R I -  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  V e t e r i n a r i e .  

  A L L E G A T O  n .  8  -  “ P ROMPT  L I S T  D E I  P ROCE S S I  D I  U N  

D I P ART IM ENTO  UN I V E R I T A R IO ” .  

S C H E D E :  

  S c h e d a  d i  v a l u t a z i o n e  D i r i g e n t i  

  S c h e d a  d i  V a l u t a z i o n e  r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  O r g a n i z z a t i v a  

  S c h e d a  d i  v a l u t a z i o n e  r e s p o n s a b i l i  d i  U n i t à  O p e r a t i v a  e  p e r s o n a l e  

s e n z a  r e s p o n s a b i l i t à  

 


