
 

 

Relazione istruttoria per il Consiglio di Amministrazione 

 

Oggetto: Iniziative di rafforzamento delle conoscenze e delle compe tenze  de l  personale – 
Offerta per la partecipazione di personale tecnico amministrativo di Ateneo alla XX 
edizione del Master in Management dell'Università e della Ricerca (SUM) del MIP 
Politecnico di Milano Graduate School of Business S.C.p.A. Determinazioni. 

Premesso che 

a. l’Ateneo, come noto, promuove e valorizza le occasioni di formazione e crescita professionale 
del proprio personale; 

b. che tale azione di promozione e valorizzazione trova - ora - uno specifico richiamo anche nelle 
strategie adottate dalla più recente legislazione di settore per aumentare la professionalità dei 
dipendenti della PA; 

c. è stata condotta una specifica disamina dei fabbisogni formativi del personale di Ateneo con 
particolare riferimento al personale che riveste incarichi di indirizzo e coordinamento di 
articolazioni sotto ordinate;  

d. la formazione dei dipendenti è un pilastro di qualsiasi strategia incentrata sulle competenze: 
reskilling (ovvero maturare nuove competenze più aderenti alle nuove sfide della Pubblica 
amministrazione) e upskilling (ampliare le proprie capacità così da poter crescere e 
professionalizzare il proprio contributo) assumono ancor più importanza nella PA, viste le sfide 
che la attendono, collegate all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

1. Rilevato che 

a.   dalla disamina è emersa l’esigenza di fornire al personale incardinato nelle posizioni 

organizzative di rango più elevato dell’asseto organizzativo dell’Ateneo una formazione mirata a 

fronteggiare le moderne sfide di una pubblica amministrazione orientata all’erogazione di servizi 

di qualità ai propri utenti; 

b. il MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business S.C.p.a propone nell’ambito della 

propria offerta di Alta Formazione il Master di II livello (60 CFU) in Management 

dell’università e della ricerca (SUM), con avvio a marzo 2023. 

2. Considerato che: 

a. il Master SUM è un unicum nel panorama della formazione nazionale, in quanto si caratterizza 

per contenuti offerti in modo mirato e contestualizzato al sistema università-ricerca, 

garantendo un mix equilibrato tra studio di nozioni teoriche, comprensione del contesto di 

riferimento, ampia applicazione pratica di strategie, modelli organizzativi e strumenti di 

gestione innovativi, al fine di soddisfare le esigenze di ogni partecipante in termini di 

flessibilità, durata e modalità di erogazione; 

b. l’obiettivo formativo del Master consentirebbe al personale di approfondire la conoscenza del 

sistema dell’istruzione e dalla ricerca, attraverso il confronto con il contesto europeo e di 

promuovere l’integrazione del sistema universitario e della ricerca nell’ottica del miglioramento 

costante e continuo; 

c. la struttura del Master prevede un totale di 1500 ore di attività per un totale di 60 CFU, 
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suddivise in 901 ore di attività didattica: n.224 ore in aula, n. 375 ore di project work, n. 301 

ore di laboratorio/esercitazione, n. 600 ore di studio individuale e approfondimenti, 

garantendo una formazione articolata e di adeguato approfondimento delle tematiche con un 

modulo erogato interamene in lingua inglese; 

d. la quota di partecipazione al Master, esente da IVA, è di euro 13.500, suddivisa in due rate 

annuali. La prima rata è di 7.000 euro, la seconda di 6.500 euro. 

3. Vista  

l’offerta fatta pervenire dal MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business S.C.p.A che 

propone una scontistica sulla quota piena per n. 5 borse acquistate, così articolata:  

a. riduzione del 50% su due quote delle 5 acquistate (ovvero 3 a prezzo pieno e 2 al 50%), per un 

totale di 54.000,00 euro; 

b. validità dell’offerta per la sottoscrizione avvenuto entro dicembre 2022. 

5. Propone, sulla base di quanto sopra relazionato, di dare mandato al Direttore Generale di: 

a. accettare l’offerta proposta dal MIP per la partecipazione del personale al Master in 

Management dell’Università e della ricerca, facendo gravare la spesa: 

(1) per il 50% sul CA. 04.43 del Bilancio Unico di Ateneo di Previsione 2022; 

(2) per il 50% sul redigendo Budget 2023 relativo alla formazione del personale (CA. 04.43); 

b. redigere l’avviso di partecipazione per la selezione del personale da destinare alla qualificata 

iniziativa formativa 

 
Allegati: 
Offerta PoliMi Graduate school of Management  

 
IL DIRETTORE GENERALE 

Avv. Francesco Bonanno 
(firmato digitalmente) 
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Attestato di regolarità contabile e copertura finanziaria 

 

Il sottoscritto, Salvatore Sidoti, Dirigente del Dip. Amm.vo Organizzazione e Gestione Risorse 
Finanziarie, attesta la regolarità contabile e la copertura finanziaria della proposta di deliberazione di 
cui sopra. 

 

Il Dirigente 

Salvatore Sidoti 
(firmato digitalmente) 
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