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9HUEDOH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�
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(67(7,&$��66'�0�)LO�����
SUHVVR�LO�
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�
&RUVR�GL�VWXGL�LQ�³7XULVPR�FXOWXUDOH�H�'$06´��/����DQQR�DFFDGHPLFR������������

6HGH�GL�0(66,1$�
�
�

9(5%$/(�1����
9$/87$=,21(�'(,�7,72/,�

�
� ,O�JLRUQR����VHWWHPEUH�GHOO¶DQQR�������DOOH�RUH��������QHL�ORFDOL�GHO�'LSDUWLPHQWR�³&RVSHFV´�
GHOO¶8QLYHUVLWj� GHJOL� 6WXGL� GL� 0HVVLQD�� YLD� GHOOD� &RQFH]LRQH� ����� VL� ULXQLVFH� OD� &RPPLVVLRQH�
JLXGLFDWULFH�� SURSRVWD� FRQ� '�'�� Q�� �������� SURW�� Q�� ������� GHO� ������������ SHU� LO� FRQIHULPHQWR�
GHOO¶LQFDULFR� GLGDWWLFR� GHOOD� GLVFLSOLQD�� (67(7,&$�� 66'� 0�)LO���� �'5� Q�� ����������� FRQ� GDWD�
������������ SURWRFROOR� ������� GHO� ������������� VHFRQGR� LO� EDQGR� SXEEOLFDWR� VXO� VLWR� ZHE�
GHOO¶$WHQHR�H�DOO¶DOER�RQ�OLQH�LQ�GDWD�������������SURW�����������
� 6RQR�SUHVHQWL�L�&RPPLVVDUL��
�
3URI�VVD�'RPHQLFD�%581,�
3URI��)UDQFHVFR�3DROR�&$03,21(�
3URI��$QWRQLQR�3(11,6,��LQ�FROOHJDPHQWR�VXOOD�SLDWWDIRUPD�0LFURVRIW�7HDPV��
�
� ,Q� DSHUWXUD� GL� VHGXWD�� L� &RPPLVVDUL� GLFKLDUDQR� GL� QRQ� WURYDUVL� WUD� GL� ORUR� LQ� UDSSRUWR� GL�
SDUHQWHOD� R� DIILQLWj� ILQR� DO� TXDUWR� JUDGR� LQFOXVR� H� FKH� WUD� ORUR� QRQ� VXVVLVWH� DOFXQD� VLWXD]LRQH� GL��
LQFRPSDWLELOLWj�DL�VHQVL�GHJOL�DUWW�����H����F�S�F��
� /D� &RPPLVVLRQH� SURFHGH� DOO¶DSHUWXUD� GHO� SRUWDOH� RQOLQH� DOO¶LQGLUL]]R�
KWWSV���SLFD�FLQHFD�LW�XVHUGDVKERDUG���H�SUHQGH�DWWR�FKH�SHU� OD�SURFHGXUD� LQ�RJJHWWR�VRQR�SHUYHQXWH�
Q����GRPDQGH��UHODWLYH�DL�VRWWRHOHQFDWL�FDQGLGDWL��
�
'RWW��*LDFRPR�)521=,��
'RWW��0DXUL]LR�*$*/,$12��
'RWW�VVD�0DGGDOHQD�0$11,12�
'RWW��3DVTXDOH�1$9$��
�
/D�&RPPLVVLRQH�ULOHYD�FKH�L�FDQGLGDWL�'RWW�VVD�0DGGDOHQD�0$11,12�H�'RWW��3DVTXDOH�1$9$�KDQQR�
SUHVHQWDWR�GRPDQGD�DQFKH�SHU� OD�FRSHUWXUD�GHOO¶LQVHJQDPHQWR�GL�³0DUNHWLQJ� WXULVWLFR� WHUULWRULDOH´�
�66'�6(&6�3����H�±� OLPLWDWDPHQWH�DO�GRWW��1DYD�±�DQFKH�SHU�³,QIRUPDWLFD�SHU� LO�7XULVPR´� �66'�
,1)�������
/D�'RWW�VVD�0DQQLQR�QRQ�DOOHJD�DOFXQD�SXEEOLFD]LRQH�XWLOH�DL�ILQL�GHOOD�YDOXWD]LRQH��
,O�'RWW��1DYD�SUHVHQWD�LQYHFH�OH�VRWWRHOHQFDWH�SXEEOLFD]LRQL��

3��1DYD��,O�GRURWHLVPR��DSRORJLD�GHOOD�OLEHUWDV�GHPRFUDWLFD��³,Q6WRULD���5LYLVWD�2QOLQH�GL�6WRULD�	�
,QIRUPD]LRQH´��HG��1������RWWREUH��������
3��1DYD��$�SURSRVLWR�GL�³)RU]D�,WDOLD´��XQ�DSSDUDWR�GL�WLSR�SDWULPRQLDOH��³,Q6WRULD���5LYLVWD�2QOLQH�
GL�6WRULD�	�,QIRUPD]LRQH´��HG��1������RWWREUH��������
3��1DYD��3RVWIDVFLVWL�R�1HRIDVFLVWL"���$�SURSRVLWR�GL�$OOHDQ]D�1D]LRQDOH��³,Q6WRULD���5LYLVWD�2QOLQH�
GL�6WRULD�	�,QIRUPD]LRQH´��HG��1������DSULOH��������



ʹ�
�

3�� 1DYD�� 5LIOHVVLRQL� VXOOD� /HJD� 1RUG�� XQ� SDUWLWR� QRVWDOJLFR� GHOOD� 3ULPD� 5HSXEEOLFD�� ³,Q6WRULD� ��
5LYLVWD�2QOLQH�GL�6WRULD�	�,QIRUPD]LRQH´��HG��1������OXJOLR��������
3�� 1DYD��/¶2VSHGDOH� ³3LHPRQWH´� GL�0HVVLQD�� 'DOOH� PDFHULH� GHO� ����� DOOD� ULQDVFLWD� FRQ� IRQGL� H�
DUFKLWHWWL�SLHPRQWHVL��3LHPRQWH�PHVH�LW��HG����IHEEUDLR�������
3�� 1DYD�� ,Q� PH]]R� DG� XQ¶DXWR«VWUDGD�� $IIDUL� 1HZV� �LQ� XVFLWD� FRQ� *D]]HWWD� GHO� 6XG��� HG��
)(%%5$,2�������
3��1DYD��5RELQ�+RRG�QDWDOL]L��$IIDUL�1HZV��LQ�XVFLWD�FRQ�*D]]HWWD�GHO�6XG���HG��',&(0%5(�������
3��1DYD��&DRV�QHOOD�FLWWj�IDQWDVPD��$IIDUL�1HZV��LQ�XVFLWD�FRQ�*D]]HWWD�GHO�6XG���HG��JHQQDLR�������
3��1DYD��3HQVDQGR�LQ�SRVLWLYR��$IIDUL�1HZV��LQ�XVFLWD�FRQ�*D]]HWWD�GHO�6XG���HG��GLFHPEUH�������
3�� 1DYD��$� &DUQHYDOH� RJQL� VFKHU]R� QRQ� YDOH�� $IIDUL� 1HZV� �LQ� XVFLWD� FRQ� *D]]HWWD� GHO� 6XG��� HG��
JHQQDLR�������

&RPH�VL�HYLQFH�GDOOH�LQWLWROD]LRQL�GHJOL�DUWLFROL�SURGRWWL�GDO�FDQGLGDWR��QRQ�Y¶q�DOFXQD�ULVSRQGHQ]D�
G¶RUGLQH�FXOWXUDOH�R�FRQWHQXWLVWLFR�D�TXDQWR�ULFKLHVWR�GDO�EDQGR��
3RLFKp�GXQTXH�LO�SURILOR�GHL�FDQGLGDWL��OD�QRQ�HVSHULHQ]D�SUHJUHVVD� LQ�RUGLQH�DOO¶LQVHJQDPHQWR��H�L�
WLWROL�SUHVHQWDWL��WUD�L�TXDOL��LQ�HQWUDPEL�L�FDVL�q�FRPXQTXH�DVVHQWH�LO�WLWROR�GL�GRWWRUH�GL�ULFHUFD��QRQ�
VRQR�LQ�QHVVXQ�PRGR�VRYUDSSRQLELOL�D�TXHOOR�ULFKLHVWR�SHU�O¶LQVHJQDPHQWR�GL�³(VWHWLFD´�LQ�RJJHWWR��
OD�&RPPLVVLRQH�GHFLGH��DOO¶XQDQLPLWj��GL�HVFOXGHUOL�GDOOD�YDOXWD]LRQH��
�
/D�&RPPLVVLRQH�SURFHGH�D�HVDPLQDUH�L�WLWROL�FXOWXUDOL��VFLHQWLILFL�H�SURIHVVLRQDOL�GHO�FDQGLGDWR�'RWW��
*LDFRPR�)521=,��
� ,O� FDQGLGDWR� 'RWW�� *LDFRPR� )521=,� SUHVHQWD� L� VHJXHQWL� WLWROL� H� OH� VHJXHQWL� SXEEOLFD]LRQL�
SHUWLQHQWL�DL�ILQL�GHOOD�SUHVHQWH�YDOXWD]LRQH��
�

'RWWRUDWR�GL� ULFHUFD� LQ�)LORVRILD�³(WLFD�H�$QWURSRORJLD� ILORVRILFD´� �FRRUGLQDWRUH�SURI��0DULR�
6LJQRUH��� FRQVHJXLWR� O¶������������ SUHVVR� LO� 'LSDUWLPHQWR� GL� )LORVRILD� H� 6FLHQ]H� VRFLDOL�
GHOO¶8QLYHUVLWj� GHO� 6DOHQWR�� FRQ� XQD� WHVL� GDO� WLWROR� 7UD� UHOD]LRQH� H� UHODWLYLVPR�� DVSHWWL� GHO�
SHQVLHUR�GHO�1RYHFHQWRǤ�

�
$ELOLWD]LRQH�6FLHQWLILFD�1D]LRQDOH�$ELOLWDWR�DOOH�IXQ]LRQL�GL�SURIHVVRUH�GL�,,�IDVFLD�GL�(VWHWLFD�
�V�F�����&����GDOO¶�����������DOO¶�����������
�
$WWLYLWj�GLGDWWLFD��
��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�%DUL��������������������������,O�SHQVLHUR�PXVLFDOH�GHO�1RYHFHQWR��
6HPLQDULR�GL�(VWHWLFD�GHOOD�PXVLFD�PRGHUQD�H�FRQWHPSRUDQHD�����RUH���
��8QLYHUVLWj�GHJOL� VWXGL�GL�0HVVLQD� �������������������������)LORVRILD�H�PXVLFD� WUD� WHRULD�H�
SUDVVL��&LFOR�GL�OH]LRQL�GL�(VWHWLFD�GHOOD�PXVLFD�PRGHUQD�H�FRQWHPSRUDQHD�����RUH���
�� 'RFHQWH� D� FRQWUDWWR�� SUHVVR� LO� &RQVHUYDWRULR� GL� PXVLFD� ³7LWR� 6FKLSD´� GL� /HFFH� �GDO�
�����������DO��������������
�� 'RFHQWH� D� FRQWUDWWR�� SUHVVR� LO� &RQVHUYDWRULR� GL� PXVLFD� ³7LWR� 6FKLSD´� GL� /HFFH� �GDO�
�����������DO��������������
�� 'RFHQWH� D� FRQWUDWWR�� SUHVVR� LO� &RQVHUYDWRULR� GL� PXVLFD� ³7LWR� 6FKLSD´� GL� /HFFH� �GDO�
�����������DO��������������

�
,O�FDQGLGDWR�'RWW��)URQ]L�VRWWRSRQH�DOOD�YDOXWD]LRQH�L�VHJXHQWL�SURGRWWL�VFLHQWLILFL��

0RQRJUDILH�
���3HUFRUVL�PXVLFDOL�GHO�1RYHFHQWR��6WRULH��SHUVRQDJJL��SRHWLFKH�GD�6FK|QEHUJ�D�6FLDUULQR��
&DURFFL��5RPD�������SS�����,6%1����������������
���3KLORVRSKLFDO�&RQVLGHUDWLRQV�RQ�&RQWHPSRUDU\�0XVLF��6RXQGLQJ�&RQVWHOODWLRQV��SUHI��E\�
(��)XELQL��&DPEULGJH�6FKRODUV�3XEOLVKLQJ��1HZFDVWOH�8SRQ�7\QH�������SS������;9�,6%1�
����������������
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�
� &RQWULEXWL�VX�YROXPH��FDSLWROL�R�VDJJL��

��� ,V� WKH� %X\LQJ� ([SHULHQFH� DQ� $HVWKHWLF� ([SHULHQFH"� ,Q�� �D� FXUD� GL��� ',67$62� /�� '(�
3$6&$/(�,��(VWHWLFD�H�SROLWLFD�GHJOL�VWLOL�GL�YLWD��SS����������������
���7KHRGRU�:�� $GRUQR�'HIHQGHU� RI� 3RS�0XVLF��PDOJUp� OXL�� ,Q�� �D� FXUD� GL��� &DPSEHOO� &���
*DQGHVKD�6���0DULQR�6���$GRUQR�DQG�3RSXODU�0XVLF��$�&RQVWHOODWLRQ�RI�3HUVSHFWLYHV��SS��
��������0LODQR�/RQGUD��0LPHVLV�,QWHUQDWLRQDO��,6%1������������������������
�
$UWLFROL�VX�ULYLVWD�VFLHQWLILFD�
���6HQ]D� ILVVD�GLPRUD��/H�DUWL�QHOO¶HWj�DOWHUPRGHUQD�� ³'(�086,&$´��SS����������� ,661��
������������������
���7KH�/D[O\�6DLG�LV�%DGO\�7KRXJKW��7KHRGRU�:��$GRUQR�DQG�WKH�&ULWLFDO�(VVD\�RQ�WKH�$UWV��
³32/,�)(02´��SS����������,661��������������������
���0XVLFD��WHRULD�GHO�ILOP�H�FRPSRVL]LRQH�LQ�$GRUQR��³$(67+(7,&$��35(�35,17´��S�����
����,661��������������������
���'LJLWDO�PXVLF��6WRULD�H�LPSOLFD]LRQL�WHRULFKH��³678',�',�(67(7,&$´��S����������,661��
������������������
���'H�JXVWLEXV��&RPH�OD�ILORVRILD�H�O¶HVWHWLFD�SRVVRQR�ULIOHWWHUH�VXO�FLER��³,7,1(5$´��S������
�����,661��������������������
���'LDOHWWLFD�QHJDWLYD��PHWDILVLFD�H�LQWHUVRJJHWWLYLWj��8QD�OHWWXUD�UHOD]LRQDOH�GHO�SHQVLHUR�GL�
7K�:��$GRUQR��³',6&,3/,1(�),/262),&+(´��S�����������,661��������������������

�
'RSR� XQ� DWWHQWR� HVDPH� GHL� WLWROL� H� GHOOH� SXEEOLFD]LRQL� GHO� FDQGLGDWR� *LDFRPR� )521=,�� OD�
&RPPLVVLRQH�GHFLGH�GL�DVVHJQDUJOL�L�VHJXHQWL�SXQWHJJL��
�
���'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD��SXQWL�����TXLQGLFL���
���$WWLYLWj�GLGDWWLFD�JLj�PDWXUDWD�LQ�jPELWR�DFFDGHPLFR��SXQWL����FLQTXH��
���$OWUL�WLWROL�GL�VWXGLR�H�GL�IRUPD]LRQH��SRVVHVVR�GHOOD�$ELOLWD]LRQH�VFLHQWLILFD�QD]LRQDOH���SXQWL����
�GLHFL��
���3XEEOLFD]LRQL��SXQWL�����TXDUDQWDTXDWWUR���
�
7RWDOH�SXQWL������VHWWDQWDTXDWWUR���
�
�
/D�&RPPLVVLRQH�SURFHGH�D�HVDPLQDUH�L�WLWROL�FXOWXUDOL��VFLHQWLILFL�H�SURIHVVLRQDOL�GHO�FDQGLGDWR�'RWW��
0DXUL]LR�*$*/,$12��
� ,O� FDQGLGDWR�'RWW��0DXUL]LR�*$*/,$12�SUHVHQWD� L� VHJXHQWL� WLWROL� H� OH� VHJXHQWL� SXEEOLFD]LRQL�
SHUWLQHQWL�DL�ILQL�GHOOD�SUHVHQWH�YDOXWD]LRQH��
�

'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD�LQ�6HPLRWLFD��8QLYHUVLWj�GL�%RORJQD���D�D�����������
�

$ELOLWD]LRQH� 6FLHQWLILFD� 1D]LRQDOH� $ELOLWDWR� DOOH� IXQ]LRQL� GL� SURIHVVRUH� GL� ,,� IDVFLD� GL�
(VWHWLFD��V�F�����&����
�
$WWLYLWj�GLGDWWLFD��
LO� FDQGLGDWR� GLFKLDUD� JHQHULFDPHQWH� GL� DYHUH� VYROWR� OD� VHJXHQWH� DWWLYLWj� GLGDWWLFD�� VHQ]D�
VSHFLILFDUH� OD� GLVFLSOLQD� GL� ULIHULPHQWR�� Qp� VH� JOL� DQQL� GL� VHUYL]LR� VRQR� GD� FRQVLGHUDUVL�
FRQWLQXDWLYL��
3URIHVVRUH�D�FRQWUDWWR�H�FXOWRUH�GHOOD�PDWHULD�GDOO¶�D�D����������DOO¶D�D�����������8QLYHUVLWj�
GHJOL� VWXGL� GL� 0HVVLQD�� 8QLYHUVLWj� SHU� VWUDQLHUL� ³'DQWH� $OLJKLHUL´�� 8QLYHUVLWj�
³0HGLWHUUDQHD´��8QLYHUVLWj�WHOHPDWLFD�³(�&DPSXV´��VHGL�GL�0HVVLQD�H�GL�5HJJLR�&DODEULD�



�

�
,O�FDQGLGDWR�'RWW��*DJOLDQR�VRWWRSRQH�DOOD�YDOXWD]LRQH�L�VHJXHQWL�SURGRWWL�VFLHQWLILFL�

0RQRJUDILH�
���/R�VFKHPDWLVPR�FRPH
���,QWURGX]LRQH�DOOD�VHPLRWLFD�GHOO
DXGLRYLVLYR
���/D�IRUPD�GHOOD�YLVLRQH�QHO�FLQHPD�GL�.XEULFN
�
&RQWULEXWL�VX�YROXPH��FDSLWROL�R�VDJJL�
���'DOOR�VFKHPDWLVPR�DOOD�VHPDQWLFD
���3XOVLRQL�GL�PRUWH�H�GHVWLQL�GL�YLWD��
VHPLRWLFD�H�OLQJXLVWLFD�������
�
$UWLFROL�
���0RQGL�QDUUDWLYL��ILQ]LRQDOL�H�UHDOL��
���7UDGX]LRQH�H�LQWHUSUHWD]LRQH��
���/R�VFKHPDWLVPR�IUD�FRJQL]LRQH�H�SUDVVL
���/D�PHWDILVLFD�LQ�7RUQDWRUH��&LWWj�GHO�VROH��5HJJLR�&DODEULD�������
�
/D� &RPPLVVLRQH� GHFL
�PRQRJUDILD�� GDO� WLWROR�
OLQJXD��SUHVXPLELOPHQWH��HVWRQH��H�SHUWDQWR�QRQ�YDOXWDELOH�
�

'RSR� XQ� DWWHQWR� HVDPH� GHL� WLWROL� H� GHOOH� SXEEOLFD]LRQL� GHO� FDQGLGDWR� 0DXUL]LR�
&RPPLVVLRQH�GHFLGH�GL�DVVHJQDU
�
���'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD��
���$WWLYLWj�GLGDWWLFD�JLj�PDWXUDWD�LQ�
���$OWUL�WLWROL�GL�VWXGLR�H�GL�IRUPD]LRQH��SRVVHVVR�GHOOD�$ELOLWD]LRQH�VFLHQWLILF
�GLHFL��
���3XEEOLFD]LRQL��
�
7RWDOH�SXQWL��
�
'DOOD� FRPSDUD]LRQH� GHL� SURILOL� GHL� GXH� FDQGLGDWL�� HPHUJH� FKH� LO� GRWW��
FXUULFXOXP��
PDJJLRUPH
3HUWDQWR�OD
�0�)LO����
�
,O�SUHVHQWH�YHUEDOH�YLHQH�UHGDWWR��OHWWR��VRWWRVFULWWR�VHGXWD�VWDQWH�
/D�VHGXWD�q�WROWD�DOOH�RUH�
�
�
� 3URI��$QWRQLQR�
�
� 3URI�VVD�'RPHQLFD�
�
� 3URI��)UDQFHVFR�3DROR�
�
�
0HVVLQD���

,O�FDQGLGDWR�'RWW��*DJOLDQR�VRWWRSRQH�DOOD�YDOXWD]LRQH�L�VHJXHQWL�SURGRWWL�VFLHQWLILFL�
0RQRJUDILH��
/R�VFKHPDWLVPR�FRPH
,QWURGX]LRQH�DOOD�VHPLRWLFD�GHOO
DXGLRYLVLYR
/D�IRUPD�GHOOD�YLVLRQH�QHO�FLQHPD�GL�.XEULFN

&RQWULEXWL�VX�YROXPH��FDSLWROL�R�VDJJL�
'DOOR�VFKHPDWLVPR�DOOD�VHPDQWLFD
3XOVLRQL�GL�PRUWH�H�GHVWLQL�GL�YLWD��

VHPLRWLFD�H�OLQJXLVWLFD�������

$UWLFROL�VX�ULYLVWD�VFLHQWLILFD
0RQGL�QDUUDWLYL��ILQ]LRQDOL�H�UHDOL��
7UDGX]LRQH�H�LQWHUSUHWD]LRQH��
/R�VFKHPDWLVPR�IUD�FRJQL]LRQH�H�SUDVVL
/D�PHWDILVLFD�LQ�7RUQDWRUH��&LWWj�GHO�VROH��5HJJLR�&DODEULD�������

/D� &RPPLVVLRQH� GHFL
�PRQRJUDILD�� GDO� WLWROR�
OLQJXD��SUHVXPLELOPHQWH��HVWRQH��H�SHUWDQWR�QRQ�YDOXWDELOH�

'RSR� XQ� DWWHQWR� HVDPH� GHL� WLWROL� H� GHOOH� SXEEOLFD]LRQL� GHO� FDQGLGDWR� 0DXUL]LR�
&RPPLVVLRQH�GHFLGH�GL�DVVHJQDU

���'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD��
$WWLYLWj�GLGDWWLFD�JLj�PDWXUDWD�LQ�

���$OWUL�WLWROL�GL�VWXGLR�H�GL�IRUPD]LRQH��SRVVHVVR�GHOOD�$ELOLWD]LRQH�VFLHQWLILF

���3XEEOLFD]LRQL��SXQWL�

7RWDOH�SXQWL������VHVVDQWXQR

'DOOD� FRPSDUD]LRQH� GHL� SURILOL� GHL� GXH� FDQGLGDWL�� HPHUJH� FKH� LO� GRWW��
FXUULFXOXP�� SXEEOLFD]LRQL� H

HQWH�ULVSRQG
D�&RPPLVVLR
���

,O�SUHVHQWH�YHUEDOH�YLHQH�UHGDWWR��OHWWR��VRWWRVFULWWR�VHGXWD�VWDQWH�
/D�VHGXWD�q�WROWD�DOOH�RUH�

3URI��$QWRQLQR�3

3URI�VVD�'RPHQLFD�

3URI��)UDQFHVFR�3DROR�

0HVVLQD�����VHWWHPEUH�����

,O�FDQGLGDWR�'RWW��*DJOLDQR�VRWWRSRQH�DOOD�YDOXWD]LRQH�L�VHJXHQWL�SURGRWWL�VFLHQWLILFL�

/R�VFKHPDWLVPR�FRPH�WHRULD�GHO�VLJQLILFDWR
,QWURGX]LRQH�DOOD�VHPLRWLFD�GHOO
DXGLRYLVLYR
/D�IRUPD�GHOOD�YLVLRQH�QHO�FLQHPD�GL�.XEULFN

&RQWULEXWL�VX�YROXPH��FDSLWROL�R�VDJJL�
'DOOR�VFKHPDWLVPR�DOOD�VHPDQWLFD
3XOVLRQL�GL�PRUWH�H�GHVWLQL�GL�YLWD��

VHPLRWLFD�H�OLQJXLVWLFD�������

VX�ULYLVWD�VFLHQWLILFD
0RQGL�QDUUDWLYL��ILQ]LRQDOL�H�UHDOL��
7UDGX]LRQH�H�LQWHUSUHWD]LRQH��
/R�VFKHPDWLVPR�IUD�FRJQL]LRQH�H�SUDVVL
/D�PHWDILVLFD�LQ�7RUQDWRUH��&LWWj�GHO�VROH��5HJJLR�&DODEULD�������

/D� &RPPLVVLRQH� GHFLGH� DOO¶
�PRQRJUDILD�� GDO� WLWROR� )RWRJUDDILD� NXL� WROJH� YRL� WDQVGXNWLRRQ�� 7DUWX
OLQJXD��SUHVXPLELOPHQWH��HVWRQH��H�SHUWDQWR�QRQ�YDOXWDELOH�

'RSR� XQ� DWWHQWR� HVDPH� GHL� WLWROL� H� GHOOH� SXEEOLFD]LRQL� GHO� FDQGLGDWR� 0DXUL]LR�
&RPPLVVLRQH�GHFLGH�GL�DVVHJQDUJ

���'RWWRUDWR�GL�ULFHUFD��SXQWL�����TXLQGLFL�
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