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S e z i o n e  1 .  I n t r o d u z i o n e  e  c o n t e s t o   

 

1 . 1 . I n t r o d u z i o n e  

 

N e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a  è  i l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  c h e  a p p r o v a  e d  a g g i o r n a  a n n u a l m e n t e  i l  P i a n o  

t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  

( P T P C T ) ,  e l a b o r a t o  s u l l a  b a s e  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  e  d e l  

P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A ) .  

T u t t e  l e  e d i z i o n i  d e i  P i a n i  a n t i c o r r u z i o n e  d e l l ’ A t e n e o  s o n o  

p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e ,  n e l l a  s e z i o n e  d i  

“ a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” ,  a l  s e g u e n t e  i n d i r i z z o :  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / p r e v e n z i o n e - d e l l a - c o r r u z i o n e  

I l  P T P C T  2 0 2 0  –  2 0 2 2  h a  r e c e p i t o  l e  n u o v e  i n d i c a z i o n i  d e l  P N A  2 0 1 9 ,  

e m a n a t o  c o n  d e l i b e r a  A N A C  n .  1 0 6 4  d e l  1 3  n o v e m b r e  2 0 1 9 ,  e  h a  

p r o p o s t o  u n  t e s t o  d i  f a c i l e  f r u i z i o n e  e  c o n s u l t a z i o n e ,  a t t r a v e r s o  

s c h e m i  e  t a b e l l e ,  p u r  n e l l a  c o m p l e s s i t à  d e l l ’ a r g o m e n t o  t r a t t a t o .   

 

1 . 2 .  P r o c e s s o  d i  a d o z i o n e  d e l  P T P C T  

 

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/prevenzione-della-corruzione
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/prevenzione-della-corruzione


L ’ A t e n e o ,  n e l  d e c l i n a r e  l a  n o r m a t i v a  a n t i c o r r u z i o n e  e  l e  i n d i c a z i o n i  

d e l  P i a n o  N a z i o n a l e  a n t i c o r r u z i o n e  ( P N A )  n e l l o  s p e c i f i c o  c o n t e s t o  

i n t e r n o  d e l l ’ A t e n e o ,  s i  i s p i r a  a l l e  p r o p r i e  l i n e e  s t r a t e g i c h e ,  c h e  

s o n o  s t a t e  a p p r o v a t e  i l  2 2  l u g l i o  2 0 1 9  e d  a l  P i a n o  S t r a t e g i c o  

d e l l ’ A t e n e o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  c h e  è  s t a t o  a p p r o v a t o  l ’ 1 1  f e b b r a i o  2 0 2 0 .    

P e r  u n  a p p r o f o n d i m e n t o ,  e n t r a m b i  i  d o c u m e n t i  s o n o  p u b b l i c a t i  a l  

s e g u e n t e  l i n k :  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e

- t r a s p a r e n t e / d i s p o s i z i o n i - g e n e r a l i / d o c u m e n t i - d i - p r o g r a m m a z i o n e  

 

I l  P i a n o  S t r a t e g i c o  p r e v e d e  4  l i n e e  s t r a t e g i c h e  p r i o r i t a r i e  –  

D i d a t t i c a ,  R i c e r c a ,  T e r z a  M i s s i o n e  e d  E f f i c i e n z a ,  e  3  l i n e e  

s t r a t e g i c h e  t r a s v e r s a l i  –  I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e ,  Q u a l i t à  e  L e g a l i t à .   

L a  L i n e a  s t r a t e g i c a  t r a s v e r s a l e  n .  3  –  L e g a l i t à  -   p r e v e d e  d i  

“ i n c e n t i v a r e  l e  a z i o n i  v o l t e  a l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  a l l a  

p r o m o z i o n e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ”  p r e v e d e n d o ,  c o m e  o b i e t t i v i  

s t r a t e g i c i ,  d i :  

➢  G a r a n t i r e ,  a t t r a v e r s o  a d e g u a t i  s t r u m e n t i  d i  m o n i t o r a g g i o ,  l a  

c o m p l i a n c e  a l l a  n o r m a t i v a  i n  m a t e r i a  d i  a n t i c o r r u z i o n e  e  

t r a s p a r e n z a ;  

➢  G a r a n t i r e  u n a  p i e n a  a c c e s s i b i l i t à  e  u n a  p a r t e c i p a z i o n e  a t t i v a  a i  

p r o c e s s i  d i  g e s t i o n e  d e l l ’ A t e n e o  d a  p a r t e  d e g l i  s t a k e h o l d e r  

i n t e r n i  e d  e s t e r n i .  

 

L ’ A t e n e o ,  o l t r e  a l l e  p r o p r i e  l i n e e  s t r a t e g i c h e ,  p e r  e l a b o r a r e  i l  

P T P C T ,  s e g u e  u n  p r o c e s s o  d i  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  e  g r a d u a l e  

d e l l a  p i a n i f i c a z i o n e  a n t i c o r r u z i o n e ,  e  c o n s i d e r a :  

l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e l l e  d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e ;  

l e  l i n e e  g u i d a ,  d e l i b e r e ,  p a r e r i ,  c h i a r i m e n t i  e  i n d i c a z i o n i  

d e l l ’ A u t o r i t à  n a z i o n a l e  a n t i c o r r u z i o n e ;  

l e  v a r i a z i o n i  d e l  c o n t e s t o  i n t e r n o  e d  e s t e r n o ;  

l e  a t t i v i t à  s v o l t e  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ;  

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/documenti-di-programmazione
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/documenti-di-programmazione


l e  r e l a z i o n i  e  r e p o r t  e f f e t t u a t i  d a l  R P C T ,  d a   t u t t i  i  R e f e r e n t i  e  d a  

t u t t e  l e  s t r u t t u r e ;  

l ’ a t t i v i t à  d i  A u d i t  s u l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ;  

l ’ a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  d i  p r i m o  e  s e c o n d o  l i v e l l o  d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a ;  

i  r i s u l t a t i  o t t e n u t i  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ;  

l e  c r i t i c i t à  e  l e  o s s e r v a z i o n i  e v i d e n z i a t e  i n f o r m a l m e n t e  e  n e l l e  

r e l a z i o n i  s o p r a  r i c h i a m a t e .  

 

I n o l t r e ,  p e r  i l  P T P C T  2 0 2 1  - 2 0 2 3  a d  o t t o b r e  2 0 2 0  s i  è  a v v i a t a  u n a  

c o n s u l t a z i o n e  p u b b l i c a  i n v i t a n d o ,  c o n  a p p o s i t o  a v v i s o  p u b b l i c a t o  i n  

h o m e  p a g e  s u l  s i t o  w e b ,  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  d e l l ’ A t e n e o ,  i n c l u s i  i  

c o l l a b o r a t o r i  a  t e m p o  d e t e r m i n a t o  e d  e s t e r n i ;  t u t t i  g l i  s t u d e n t i ;  l e  

o r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i ;  l e  a s s o c i a z i o n i  d e g l i  s t u d e n t i ;  l e  S o c i e t à  

e d  i m p r e s e  d e l  t e r r i t o r i o ;  i n  g e n e r a l e ,  c h i u n q u e  s i a  i n t e r e s s a t o  

a l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a  d a l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  d i  M e s s i n a ;  a  

p r e s e n t a r e ,  s u l l a  b a s e  d e l  P T P C T  2 0 2 0 - 2 0 2 2  p u b b l i c a t o  s u l  s i t o  w e b ,  

p r o p o s t e  e  s u g g e r i m e n t i  u t i l i  p e r  l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e l  P T P C T  d i  

A t e n e o  e d  a d  i n v i a r l e ,  e n t r o  i l  3 0  n o v e m b r e  2 0 2 0 ,  a l  s e g u e n t e  

i n d i r i z z o  e m a i l :  s u p p o r t o t r a s p a r e n z a @ u n i m e . i t  

N e l  p r o c e s s o  d i  e l a b o r a z i o n e  d e l  P T P C T  2 0 2 1 - 2 0 2 3  i l  R P C T  è   s t a t o  

s u p p o r t a t o  d a  d u e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  o p e r a n t i ,  

r i s p e t t i v a m e n t e ,  p r e s s o  l a  D i r e z i o n e  G e n e r a l e  e  p r e s s o  i l  R e t t o r a t o :  

l a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  a t t i v i t à  r e g o l a t o r i e ,  c h e  h a ,  a l  s u o  i n t e r n o  

l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  ( i n  b r e v e  U .  o p .  t r a s p a r e n z a ) ,  e  

l ’ U n i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  t e c n i c o  p i a n i f i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  

c o n t r o l l o  d i  g e s t i o n e  e  r e p o r t i n g ,  c h e  h a ,  a l  s u o  i n t e r n o ,  l ’ u n i t à  

o r g a n i z z a t i v a  P r o g r a m m a z i o n e  e  l ’ u n i t à  o p e r a t i v a  R i s k  M a n a g e m e n t  

e  a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i .  

I n  s i n t e s i :  

mailto:supportotrasparenza@unime.it


Soggetti coinvolti Organi di governo: Consiglio di 

Amministrazione e Senato Accademico 

 

22/7/2019 

28/1/2020 

11/2/2020 

Adozione linee strategiche 

Adozione del PTPCT 2020-2022 

Adozione del Piano Strategico 

 RPCT  Elabora e propone il PTPCT 

 Referenti (Dirigenti, Direttori di 

Dipartimento e altri responsabili 

apicali) 

 Inviano al RPCT Relazioni, Report, 

osservazioni e proposte 

 Strutture di supporto  Collaborano con il RPCT per 

l’elaborazione del PTPCT 

Atti presupposti Disposizioni normative Dal 2012 Legge n. 190/2012 

D.lgs n. 33/2013 

 PNA 13/11/2019 Delibera ANAC n.1064 

 Delibere e linee guida dell’ANAC   

 PTPCT 2020-2022 28/1/2020 Approvato dal Consiglio di 

Amministrazione, con parere 

favorevole del Senato Accademico 

 Linee strategiche 22/7/2019 Approvate dal Consiglio di 

Amministrazione, con parere 

favorevole del Senato Accademico 

 Piano Strategico 11/2/2020 Approvato dal Consiglio di 

Amministrazione, con parere 

favorevole del Senato Accademico 

Atti preparatori: Consultazione pubblica Avviso pubblicato il 

10/11/2020 

Rivolta a tutti gli stakeholder 

 Riunioni e consultazioni  IL RPCT convoca e riunisce i soggetti 

coinvolti per discutere gli 

aggiornamenti 

 Relazioni dei Referenti Dicembre Relazioni inviate dai Referenti al RPCT 

 Reazioni di Audit delle misure di 

prevenzione della corruzione 

  

 Relazioni di monitoraggio della 

trasparenza 

Dicembre  Monitoraggio di I livello effettuato 

dalla stessa struttura che pubblica i 

dati; Monitoraggio di II livello 

effettuato dal RPCT 

 Relazione annuale del RPCT ai sensi 

della legge n. 190/2012 

 Da effettuare e pubblicare seguendo 

il format dell’ANAC 

Atto finale di adozione Decreto Rettorale sottoposto a ratifica 

dal Consiglio di Amministrazione 

Ai sensi del comunicato 

ANAC del 2/12/20 il 

PTPCT 2021 va adottato 

entro il  31/3/2021 

Ratificato dal dal Consiglio di 

Amministrazione con parere 

favorevole del Senato Accademico 

Pubblicazione Sito web istituzionale Entro il 31/3/2021 All’interno della Sezione 

Amministrazione trasparente 

 

1 . 3 .  C o n t e s t o  i n t e r n o .   

 

G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e .  



A i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  1  d e l l o  S t a t u t o  d ’ A t e n e o :  “ L ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  s t u d i  

d i  M e s s i n a  è  u n ’ i s t i t u z i o n e  p u b b l i c a  d o t a t a  d i  a u t o n o m i a ,  c h e  

e r e d i t a  l a  t r a d i z i o n e  c u l t u r a l e  d e l l ’ a n t i c o  S t u d i u m  m e s s a n e n s e  

g e n e r a l e  e  l a  r i n n o v a  n e l l a  r i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  n e l l ’ i n s e g n a m e n t o ,  

a s s e c o n d a n d o  l a  v o c a z i o n e  m e d i t e r r a n e a  e d  e u r o p e a  d e l l a  c i t t à  e  

d e l l ’ a r e a  d e l l o  S t r e t t o ” .   

G l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  s o n o  i l  R e t t o r e ,  i l  S e n a t o  

A c c a d e m i c o  e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e .   

I l  R e t t o r e  è  i l  r a p p r e s e n t a n t e  l e g a l e  d e l l ’ U n i v e r s i t à  e  s v o l g e  l e  

f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o ,  d i  i n i z i a t i v a  e  d i  c o o r d i n a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  

s c i e n t i f i c h e  e  d i d a t t i c h e ;  h a  l a  r e s p o n s a b i l i t à  d e l  p e r s e g u i m e n t o  

d e l l e  f i n a l i t à  d e l l ’ U n i v e r s i t à  s e c o n d o  c r i t e r i  d i  q u a l i t à  e  n e l  

r i s p e t t o  d e i  p r i n c i p i  d i  e f f i c a c i a ,  e f f i c i e n z a ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r o m o z i o n e  d e l  m e r i t o .   

S p e t t a n o  a l  C o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  l e  f u n z i o n i  d i  i n d i r i z z o  

s t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o  n o n c h é  l ’ a d o z i o n e  d i  p r o v v e d i m e n t i  

d i s c i p l i n a r i  c o n c e r n e n t i  p r o f e s s o r i  e  r i c e r c a t o r i  u n i v e r s i t a r i .   

I l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  è  o r g a n o  d i  i n d i r i z z o  e  c o n s u l e n z a  e d  e s e r c i t a  

l e  c o m p e t e n z e  r e l a t i v e  a l l a  p r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  a t t i v i t à  

d i d a t t i c h e  e  d i  r i c e r c a ,  f o r m u l a n d o  p r o p o s t e  e  f o r n e n d o  p a r e r i  

o b b l i g a t o r i .  

I l  D i r e t t o r e  g e n e r a l e  è  r e s p o n s a b i l e  d e l  f u n z i o n a m e n t o  d e g l i  u f f i c i ,  

d e l l a  c o m p l e s s i v a  g e s t i o n e  e  o r g a n i z z a z i o n e  d e i  s e r v i z i ,  d e l l e  

r i s o r s e  s t r u m e n t a l i  e  d e l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  

d e l l ’ U n i v e r s i t à ;  c o n f o r m a  l a  p r o p r i a  a t t i v i t à  a g l i  o b i e t t i v i  e d  a i  

p r o g r a m m i  d e g l i  o r g a n i  d i  g o v e r n o  e  v i g i l a  s u l l a  o s s e r v a n z a  d e l l e  

d i r e t t i v e  d a  e s s i  i m p a r t i t e .  

P e r  g l i  o r g a n i  d e l l ’ A t e n e o  s i  p u ò  c o n s u l t a r e  i l  s i t o  w e b  m e d i a n t e  i l  

s e g u e n t e  l i n k : h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / o r g a n i  

 

L ’ a m m i n i s t r a z i o n e  s i  a r t i c o l a  n e l l e  s e g u e n t i  s t r u t t u r e :   

➢  R e t t o r a t o :   

S e g r e t e r i a  G e n e r a l e  ( R e t t o r a t o )   

U .  O R G .  C o m u n i c a z i o n e  

https://www.unime.it/it/ateneo/organi
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100488
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100496


U .  O R G .  S e r v i z i o  A u t o n o m o  d i  P r e v e n z i o n e  e  P r o t e z i o n e  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  P i a n i f i c a z i o n e  S t r a t e g i c a ,  

C o n t r o l l o  d i  G e s t i o n e  e  R e p o r t i n g  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  A n a l i s i  d e i  d a t i  e  S i s t e m a  

d i  A Q  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  O r g a n i  C o l l e g i a l i  

C I A M  -  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  S i s t e m i  e  S e r v i z i  I n f o r m a t i c i  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  P r o c e s s i  O r g a n i z z a t i v i  e d  

e l e t t i v i  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  S . B . A .  S i s t e m a  B i b l i o t e c a r i o  

d ’ A t e n e o  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  C e n t r o  o r i e n t a m e n t o  e  

p l a c e m e n t  d ' A t e n e o  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  C e n t r o  l i n g u i s t i c o  d ' A t e n e o  

➢  D i r e z i o n e  G e n e r a l e :  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e  

S e g r e t e r i a  G e n e r a l e  

 U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  A f f a r i  l e g a l i  e  C o n t e n z i o s o  

S e g r e t e r i a  T e c n i c a  A t t i v i t à  R e g o l a t o r i e  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  T a l e n t  m a n a g e m e n t  e  

f o r m a z i o n e  

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  d e l l e  

r i s o r s e  u m a n e :  

D i r i g e n t e  

S e g r e t e r i a  

U .  S T A F F  S u p p o r t o  G i u r i d i c o  

U .  S T A F F  C o o r d i n a m e n t o  e  p r o g e t t i  i n n o v a t i v i  

U .  O R G .  P e r s o n a l e  T e c n i c o  A m m i n i s t r a t i v o  

U .  O R G .  P e r s o n a l e  D o c e n t e  

U .  O R G .  S i s t e m i  I n f o r m a t i v i  d e l  P e r s o n a l e  

 

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  s e r v i z i  d i d a t t i c i  e  a l t a  

f o r m a z i o n e :  

D i r i g e n t e  

S e g r e t e r i a  

S e g r e t e r i a  G e n e r a l e  

U .  S T A F F  S u p p o r t o  I n f o r m a t i c o  

U .  S T A F F  S u p p o r t o  G i u r i d i c o  

U .  S T A F F  P e r f o r m a n c e  e  P i a n i  d i  M i g l i o r a m e n t o  

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100501
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100735
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100735
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100736
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100736
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100805
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100811
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100830
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100830
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100875
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100875
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100894
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100894
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100904
https://www.unime.it/it/ateneo/organi/direttore-generale
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100513
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100710
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100711
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100839
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100839
https://www.unime.it/it/persona/pietro-nuccio
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100596
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100527
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100528
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100531
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100532
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100705
https://www.unime.it/it/persona/pietro-nuccio
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100270
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100363
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100694
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100695
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100696


U .  S T A F F  A u d i t  C a r r i e r e  S t u d e n t i  e  A c c e s s o  p r o g r a m m a t o  

U .  O R G .  S e g r e t e r i e  A m m i n i s t r a t i v e  C o r s i  d i  L a u r e a  

U .  O R G .  F o r m a z i o n e  p o s t - L a u r e a  

U .  O R G .  S e r v i z i  a g l i  s t u d e n t i  e  i n t e r n a t i o n a l  e n g a g e m e n t  

U .  O R G .  A n a l i s i  e  R e p o r t i n g  

U .  O R G .  F o r m a z i o n e  I n s e g n a n t i  

U .  O R G .  M o b i l i t a '  I n t e r n a z i o n a l e  

 

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  o r g a n i z z a z i o n e  e  g e s t i o n e  

r i s o r s e  f i n a n z i a r i e :  

D i r i g e n t e  

S e g r e t e r i a  

S e g r e t e r i a  T e c n i c a  D o c u m e n t i  p u b b l i c i  d i  s i n t e s i  e  R e p o r t i n g  

D i r e z i o n a l e  

U .  O R G .  G e s t i o n e  c i c l o  p a s s i v o  

U .  O R G .  G e s t i o n e  c i c l o  a t t i v o  

U .  O R G .  T r a t t a m e n t i  e c o n o m i c i  

U .  S T A F F  G e s t i o n e  C o n t a b i l e  A t t i v i t à  c o m m e r c i a l e  

U .  S T A F F  A d e m p i m e n t i  p r o c e d u r e  T e l e m a t i c h e  

U .  S T A F F  S o c i e t à  e d  E n t i  p a r t e c i p a t i  

 

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a t t i v i t à  n e g o z i a l e :  

S e g r e t e r i a  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  

 

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  a f f a r i  g e n e r a l i :  

D i r i g e n t e  

S e g r e t e r i a  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  

U .  S T A F F  S u p p o r t o  I n f o r m a t i c o  

U .  S T A F F  R e l a z i o n i  I s t i t u z i o n a l i  

U .  S T A F F  S u p p o r t o  T e c n i c o  e  R e f e r e n t e  M a s t e r  p e r  l a  

T e l e f o n i a  

 

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  d e i  S e r v i z i  t e c n i c i :  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  S v i l u p p o  e  v a l o r i z z a z i o n e  

d e l  P a t r i m o n i o  E d i l i z i o  

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100910
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100226
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100228
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100683
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100684
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100782
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100785
https://www.unime.it/it/persona/pierfrancesco-donato
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100595
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100553
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100553
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100556
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100557
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100558
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100697
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100698
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100699
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100615
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100616
https://www.unime.it/it/persona/carmelo-trommino
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100659
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100660
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100661
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100662
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100663
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100663
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100848
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100848


U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  P a t r i m o n i o  I m m o b i l i a r e  e  

S e r v i z i  

U .  S T A F F  S e r v i z i  A m m i n i s t r a t i v i  

 

➢  D i p a r t i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o  R i c e r c a  s c i e n t i f i c a  e  

i n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e :  

D i r i g e n t e  

S e g r e t e r i a  

U n i t à  d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  

 

I  1 2  D i p a r t i m e n t i  e  l a  S t r u t t u r a  I n t e r d i p a r t i m e n t a l e  d i  R a c c o r d o  

( S I R )  p r e p o s t i  a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i d a t t i c h e  e  

s c i e n t i f i c h e  s o n o  i  s e g u e n t i :  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  C i v i l t à  a n t i c h e  e  m o d e r n e  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  E c o n o m i a  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  I n g e g n e r i a  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  M e d i c i n a  c l i n i c a  e  s p e r i m e n t a l e  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  P a t o l o g i a  u m a n a  d e l l ' a d u l t o  e  d e l l ' e t à  e v o l u t i v a  

" G a e t a n o  B a r r e s i "  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  b i o m e d i c h e ,  o d o n t o i a t r i c h e  e  d e l l e  i m m a g i n i  

m o r f o l o g i c h e  e  f u n z i o n a l i  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  c h i m i c h e ,  b i o l o g i c h e ,  f a r m a c e u t i c h e  e d  

a m b i e n t a l i  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  c o g n i t i v e ,  p s i c o l o g i c h e ,  p e d a g o g i c h e  e  d e g l i  

s t u d i  c u l t u r a l i  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  m a t e m a t i c h e  e  i n f o r m a t i c h e ,  s c i e n z e  f i s i c h e  e  

s c i e n z e  d e l l a  t e r r a  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  p o l i t i c h e  e  g i u r i d i c h e  

➢  D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  v e t e r i n a r i e  

➢  S I R  F a c o l t à  d i  M e d i c i n a  e  C h i r u r g i a  

 

I  p r i n c i p a l i  C e n t r i  d i  s e r v i z i o  d i  i n t e r e s s e  g e n e r a l e  s o n o :  

➢  C e n t r o  d i  R i a b i l i t a z i o n e  M e d i c o - S p o r t i v a  

➢  C E R I P -  C e n t r o  d i  R i c e r c a  e  d i  I n t e r v e n t o  P s i c o l o g i c o ;  

➢  C E R I S I  -  C e n t r o  d i  E c c e l l e n z a  R i c e r c a  e  I n n o v a z i o n e  S t r u t t u r e  

e  I n f r a s t r u t t u r e  d i  g r a n d i  d i m e n s i o n i ;  

https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100849
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100849
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100861
https://www.unime.it/it/persona/danila-nostro
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100642
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100643
https://www.unime.it/it/dipartimenti/dicam
https://www.unime.it/it/dipartimenti/economia
https://www.unime.it/it/dipartimenti/giurisprudenza
https://www.unime.it/it/dipartimenti/ingegneria
https://www.unime.it/it/dipartimenti/dimed
https://www.unime.it/it/dipartimenti/patologiaumanadetev
https://www.unime.it/it/dipartimenti/patologiaumanadetev
https://www.unime.it/it/dipartimenti/biomorf
https://www.unime.it/it/dipartimenti/biomorf
https://www.unime.it/it/dipartimenti/chibiofaram
https://www.unime.it/it/dipartimenti/chibiofaram
https://www.unime.it/it/dipartimenti/cospecs
https://www.unime.it/it/dipartimenti/cospecs
https://www.unime.it/it/dipartimenti/mift
https://www.unime.it/it/dipartimenti/mift
https://www.unime.it/it/dipartimenti/scipog
https://www.unime.it/it/dipartimenti/vet
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/814677
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100243
https://www.unime.it/it/centri/cerip
http://cerisi.unime.it/
http://cerisi.unime.it/


➢  O V U D  -  O s p e d a l e  D i d a t t i c o  V e t e r i n a r i o ;  

➢  C e n t r o  O r t o  B o t a n i c o .  

➢  C e n t r o  C e l l  F a c t o r y .  

 

 

G o v e r n a n c e  e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  i n  s i n t e s i  

 

Organi di Governo 
Organi di Amministrazione 

e Controllo 

Strutture didattiche ed 

amministrative 

 

Rettore/Prorettore 

Vicario  

 (con l’ausilio di 

Prorettori e Delegati 

rettorali) 

 

Direttore Generale 

Amministrazione 

Centrale: 

➢ Rettorato 

➢ Direzione Generale 

➢  7 Dipartimenti Amm.vi 

Senato 

Accademico 

 

Consiglio degli studenti 

1 Struttura 

Interdipartimentale di 

raccordo 

(SIR Facoltà di Medicina 

e Chirurgia) 

Consiglio di 

Amministrazione 

 

Collegio di Disciplina 

 

12 Dipartimenti per lo 

svolgimento delle 

attività didattiche e 

scientifiche 

 Garante degli studenti, 

dottorandi e specializzandi 

 

Centri di ricerca e Centri 

di servizio di interesse 

generale 

  

Comitato unico di garanzia 

OVUD 

 

https://www.unime.it/it/centri/ovd
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/300001
https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/struttura/100397


  

Nucleo di valutazione 

Biblioteche 

 

 Collegio dei revisori dei 

conti 

 

Altre strutture 

 Presidio della qualità  

 

L ’ o f f e r t a  f o r m a t i v a ,  è  c o n s u l t a b i l e  s u l  s i t o  w e b :  

 

C o r s i  d i  L a u r e a  

C o r s i  d i  L a u r e a  m a g i s t r a l e  

C o r s i  d i  L a u r e a  m a g i s t r a l e  a  

c i c l o  u n i c o  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / o f f e r t
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1 . 4  A n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  

 

L ’ a n a l i s i  d e l  c o n t e s t o  e s t e r n o  h a  l ’ o b i e t t i v o  d i  e v i d e n z i a r e  c o m e  l e  

c a r a t t e r i s t i c h e  d e l l ’ a m b i e n t e  n e l  q u a l e  l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  o  l ’ e n t e  

o p e r a ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a  v a r i a b i l i  c u l t u r a l i ,  c r i m i n o l o g i c h e ,  s o c i a l i  

e d  e c o n o m i c h e  d e l  t e r r i t o r i o ,  p o s s a n o  f a v o r i r e  i l  v e r i f i c a r s i  d i  

f e n o m e n i  c o r r u t t i v i .  A  t a l  f i n e ,  s o n o  d a  c o n s i d e r a r e  s i a  i  f a t t o r i  

l e g a t i  a l  t e r r i t o r i o  d i  r i f e r i m e n t o  d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  o  e n t e ,  s i a  

l e  r e l a z i o n i  e  l e  p o s s i b i l i  i n f l u e n z e  e s i s t e n t i  c o n  i  p o r t a t o r i  e  i  

r a p p r e s e n t a n t i  d i  i n t e r e s s i  e s t e r n i .  I n f a t t i ,  c o m p r e n d e r e  l e  

d i n a m i c h e  t e r r i t o r i a l i  d i  r i f e r i m e n t o  e  l e  p o s s i b i l i  i n f l u e n z e  e  

p r e s s i o n i  d a  p a r t e  d i  s i n g o l i  o  g r u p p i  d i  i n t e r e s s e  c o n s e n t e  d i  
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i n d i r i z z a r e  c o n  m a g g i o r e  e f f i c a c i a  e  p r e c i s i o n e  l a  s t r a t e g i a  d i  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  

I l  t e r r i t o r i o  d e l l a  p r o v i n c i a  d i  M e s s i n a  d a  a n n i  s i  c o l l o c a  a g l i  u l t i m i  

p o s t i  p e r  q u a l i t à  d e l l a  v i t a .   

T u t t a v i a  n e l l ’ u l t i m a  c l a s s i f i c a  r i p o r t a t a  d a  “ I l  s o l e  2 4  o r e ” ,  r e l a t i v a  

a l  2 0 2 0 ,  c h e  h a  a n a l i z z a t o  c o m e  l a  p a n d e m i a  d a  c o r o n a v i r u s  h a  

i m p a t t a t o  i n  m o d o  d i f f e r e n t e  s u i  t e r r i t o r i ,  i l  t e r r i t o r i o  d i  M e s s i n a  

r i s a l e  d i  9  p o s i z i o n i ,  c l a s s i f i c a n d o s i  a l  9 1 °  p o s t o  s u  1 0 7  p o s i z i o n i  

t o t a l i .  

 

C o n t e s t o  e c o n o m i c o  i n t e r n a z i o n a l e  

 

N e i  p r i m i  m e s i  d e l  2 0 2 0 ,  i l  c i c l o  e c o n o m i c o  i n t e r n a z i o n a l e ,  g i à  i n  

d e c e l e r a z i o n e  d a l l ’ a n n o  p r e c e d e n t e ,  è  s t a t o  c o l p i t o  v i o l e n t e m e n t e  

d a g l i  e f f e t t i  n e g a t i v i  d e l l a  p a n d e m i a ,  c h e  h a  g e n e r a t o  u n a  

r e c e s s i o n e  g l o b a l e  d i f f e r e n t e  d a i  p r e c e d e n t i  s t o r i c i  p r i n c i p a l m e n t e  

p e r  d u e  a s p e t t i :  l ’ o r i g i n e  e p i d e m i o l o g i c a ,  d e l  t u t t o  e s t e r n a  r i s p e t t o  

a l l e  t i p i c h e  f o n t i  d i  d i s e q u i l i b r i o  f i n a n z i a r i o  e d  e c o n o m i c o ,  e  i  

c a n a l i  d i  t r a s m i s s i o n e  c h e  h a n n o  c o i n v o l t o  c o n t e m p o r a n e a m e n t e  

l ’ o f f e r t a  e  l a  d o m a n d a  c o n  u n a  r a p i d i t à  e  u n ’ i n t e n s i t à  e c c e z i o n a l i .  

L e  p r e v i s i o n i  d e g l i  i s t i t u t i  i n t e r n a z i o n a l i  h a n n o  p r o s p e t t a t o  p e r  i l  

2 0 2 0  u n a  c o n t r a z i o n e  g e n e r a l e  d e l  c o m m e r c i o  m o n d i a l e .  S e c o n d o  l e  

p r o i e z i o n i  d e l l a  C o m m i s s i o n e  e u r o p e a ,  p e r  i l  v e c c h i o  c o n t i n e n t e  s i  

t r a t t e r e b b e  d i  u n  f o r t e  c a l o  d e l l ’ 1 1 , 0  % ,  d o p o  l a  c r e s c i t a  m o d e s t a  

( + 1 , 1  % )  d e l  2 0 1 9 .  P e r  c o n t e n e r n e  g l i  e f f e t t i ,  i s t i t u z i o n i  

i n t e r n a z i o n a l i ,  g o v e r n i  e  b a n c h e  c e n t r a l i  n e i  p r i n c i p a l i  p a e s i  h a n n o  

i m p l e m e n t a t o  t e m p e s t i v a m e n t e  i n g e n t i  m i s u r e  a  s o s t e g n o  d e i  

r e d d i t i  d i  f a m i g l i e  e  i m p r e s e .  T u t t a v i a ,  i  d a t i  m a c r o e c o n o m i c i  

r e l a t i v i  a l l a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n n o  r i s u l t a n o  u n i v o c a m e n t e  m o l t o  

n e g a t i v i .  



 

E c o n o m i a  i t a l i a n a  

I l  q u a d r o  e c o n o m i c o  e  s o c i a l e  i t a l i a n o  s i  p r e s e n t a ,  a l l a  m e t à  2 0 2 0 ,  

e c c e z i o n a l m e n t e  c o m p l e s s o  e  i n c e r t o .  A l  r a l l e n t a m e n t o  

c o n g i u n t u r a l e  i n t e r n a z i o n a l e  d e l  2 0 1 9 ,  s i  è  s o v r a p p o s t o  l ’ i m p a t t o  

d i r o m p e n t e  d e l l e  n e c e s s a r i e  m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e l l a  c r i s i  

s a n i t a r i a .  Q u e s t e  h a n n o  g e n e r a t o  u n a  r e c e s s i o n e  g l o b a l e  s e n z a  

p r e c e d e n t i  s t o r i c i  p e r  a m p i e z z a  e  d i f f u s i o n e ,  r i s p e t t o  a l l a  q u a l e  g l i  

s c e n a r i  d i  r i p r e s a  s o n o  m o l t o  i n c e r t i .  N e l  p r i m o  t r i m e s t r e  2 0 2 0 ,  i l  

b l o c c o  p a r z i a l e  d e l l e  a t t i v i t à  h a  d e t e r m i n a t o ,  c o m e  n e i  p r i n c i p a l i  

p a e s i  e u r o p e i ,  u n  c r o l l o  c o n g i u n t u r a l e  d e l  P i l  d e l  5 , 3  % .  

L a  d i f f i c o l t à  d i  r e p e r i m e n t o  d e l l a  l i q u i d i t à  e  i  c o n t r a c c o l p i  s u g l i  

i n v e s t i m e n t i  r i s c h i a n o  d i  c o s t i t u i r e  u n  f o r t e  f r e n o  p e r  l ’ e c o n o m i a .  

P e r  i l  2 0 2 0  s i  r i l e v a  u n  f o r t e  c a l o  d i f f u s o  d e l l ’ a t t i v i t à ,  c o n  u n a  

c o n t r a z i o n e  d e l  P i l  s u p e r i o r e  a l l ’ 8  %  c h e  s a r à  s o l o  i n  p a r t e  

r e c u p e r a t a  n e l  2 0 2 1 .  N e l  p r i m o  t r i m e s t r e  2 0 2 0 ,  i l  b l o c c o  p a r z i a l e  

d e l l e  a t t i v i t à  e  d e l l a  v i t a  s o c i a l e  c o n n e s s o  a l l a  c r i s i  s a n i t a r i a  h a  

d e t e r m i n a t o  e f f e t t i  d i f f u s i  e  p r o f o n d i  d a l  l a t o  t a n t o  d e l l ’ o f f e r t a  c h e  

d e l l a  d o m a n d a .  



I l  s i s t e m a  p r o d u t t i v o  è  s t a t o  i n v e s t i t o  d a l l ’ e m e r g e n z a  s a n i t a r i a  c o n  

t e m p i  e  m o d a l i t à  t a l i  d a  i m p e d i r e  q u a l s i a s i  c o n t r o m i s u r a  

i m m e d i a t a .  

L a  R i l e v a z i o n e  s p e c i a l e  I S T A T  s u  “ S i t u a z i o n e  e  p r o s p e t t i v e  d e l l e  

i m p r e s e  n e l l ’ e m e r g e n z a  s a n i t a r i a  C O V I D - 1 9 ”  h a  f o r n i t o  p r i m e  

i n d i c a z i o n i  u t i l i  a n c h e  s u l l e  p r o s p e t t i v e  d i  b r e v e  t e r m i n e .  N e l l a  

p r i m a  f a s e  d e l l ’ e m e r g e n z a  s a n i t a r i a ,  i l  4 5  %  d e l l e  i m p r e s e  h a  

s o s p e s o  l ’ a t t i v i t à ,  i n  g r a n  p a r t e  a  s e g u i t o  d e i  d e c r e t i  d e l  G o v e r n o ,  

c o n  p r e v a l e n z a  d i  q u e l l e  d i  p i c c o l a  d i m e n s i o n e ,  c h e  r a p p r e s e n t a n o  

i l  1 8  %  d e l  f a t t u r a t o  c o m p l e s s i v o .  S o l o  i l  2 2 , 5  %  d e l l e  u n i t à  

p r o d u t t i v e  s o n o  r i u s c i t e  a  r i a p r i r e  d o p o  l ’ i n i z i a l e  c h i u s u r a .  B i s o g n a ,  

i n v e c e ,  s o t t o l i n e a r e  c h e  l e  i m p r e s e  r i m a s t e  s e m p r e  a t t i v e  s o n o  

m e n o  d i  u n  t e r z o  i n  t e r m i n i  d i  n u m e r o s i t à  m a  c o s t i t u i s c o n o  l a  

c o m p o n e n t e  p i ù  r i l e v a n t e  q u a n t o  a  p e s o  s u l l ’ o c c u p a z i o n e  e  

s u l l ’ e c o n o m i a :  i l  6 2 , 7  %  d e g l i  a d d e t t i  e  i l  6 8 , 6  %  d e l  f a t t u r a t o  

n a z i o n a l e .  



 

 

O s s e r v a n d o  i l  n o s t r o  t e r r i t o r i o ,  d a l  r e p o r t  r e l a t i v o  a l  I I  s e m e s t r e  

2 0 2 0  d e l l a  C a m e r a  d i  C o m m e r c i o  d i  M e s s i n a ,  e m e r g e  c h e  i  d a t i  

p r o v i n c i a l i  s u l l e  i s c r i z i o n i ,  c o n f r o n t a n d o l i  c o n  q u e l l i  d e l  I I  

t r i m e s t r e  2 0 1 9 ,  r i s u l t a n o  i n  c a l o  d i  1 8 7  u n i t à ,  c o s ì  c o m e  l e  

c e s s a z i o n i  ( - 2 1 )  e v i d e n z i a n d o  u n  d a t o  n e l  p e r i o d o  ( 2 0 1 9 - 2 0 2 0 )  i n  

d i m i n u z i o n e  d e l  2 0 %  r i s p e t t o  a l l e  i s c r i z i o n i  e  d e l  - 3 , 4 7 %  d e l l e  

c e s s a z i o n i .  

 

I l  c o m m e r c i o ,  p u r  r i m a n e n d o  i l  s e t t o r e  p i ù  r a p p r e s e n t a t i v o  c o n  i l  

3 2 , 4 5 %  s u l  t o t a l e  d e l l e  i m p r e s e  r e g i s t r a t e ,  è  a n c h e  q u e l l o  c h e  s e g n a  

l a  m a g g i o r  f l e s s i o n e ,  s e g u i t o  d a l l ’ a t t i v i t à  d i  a l l o g g i o  e  r i s t o r a z i o n e  



e  d a l l ’ a g r i c o l t u r a .  A n c o r a  p i ù  m a r c a t a  r i s u l t a  l a  “ s o f f e r e n z a ”  d e l l e  

i m p r e s e  f e m m i n i l i .  I l  s e t t o r e  c h e  r e g i s t r a ,  i n v e c e ,  i l  m i g l i o r  

r i s u l t a t o  i n  t e r m i n i  d i  s a l d o  è  q u e l l o  d e l l e  c o s t r u z i o n i ,  d o v u t o  a n c h e  

a l l e  a t t i v i t à  d i  m a n u t e n z i o n e  r e l a t i v e  a l  b o n u s  d e l  1 1 0 %  p e r  

m i g l i o r a r e  l ’ e f f i c i e n z a  e n e r g e t i c a  d e g l i  e d i f i c i .   

 

M e r c a t o  d e l  l a v o r o  

 

T r a  i l  2 0 1 4  e  i l  2 0 1 9 ,  l ’ o c c u p a z i o n e  è  c r e s c i u t a  i n  m a n i e r a  p r e s s o c h é  

c o n t i n u a ,  s e p p u r e  c o n  r i t m i  g r a d u a l m e n t e  m e n o  i n t e n s i .  

L ’ e s p a n s i o n e  è  p r o s e g u i t a  n e l l a  p r i m a  m e t à  d e l  2 0 1 9  m a  i l  g e n e r a l e  

r a l l e n t a m e n t o  d e l l ’ e c o n o m i a  h a  c a u s a t o  u n  m o d e r a t o  c a l o  n e l l a  

s e c o n d a  p a r t e  d e l l ’ a n n o .  N e l  2 0 2 0 ,  d o p o  l a  s o s t a n z i a l e  s t a g n a z i o n e  

d e i  p r i m i  d u e  m e s i ,  i l  s o p r a g g i u n g e r e  d e l l ’ e p i d e m i a  h a  c o l p i t o  i l  

m e r c a t o  d e l  l a v o r o ,  c a u s a n d o  u n a  r i d u z i o n e  d i  1 2 4  m i l a  o c c u p a t i  ( -

0 , 5  % )  a  m a r z o ,  p i ù  c h e  r a d d o p p i a t a  a d  a p r i l e  ( - 1 , 2  % ) .  A  m a r z o ,  l a  

d i m i n u z i o n e  d e g l i  o c c u p a t i  h a  r i g u a r d a t o  s o p r a t t u t t o  i  d i p e n d e n t i  

a  t e r m i n e  e  i n  p a r t e  g l i  i n d i p e n d e n t i ,  m e n t r e  a d  a p r i l e  h a  c o i n v o l t o  

t u t t e  l e  c o m p o n e n t i .  L a  r i d u z i o n e  è  p i ù  a c c e n t u a t a  p e r  l e  d o n n e  

( 1 , 5  %  a d  a p r i l e ) ,  i n  c o n f r o n t o  a g l i  u o m i n i ,  a  m o t i v o  d e l l a  l o r o  

m a g g i o r e  c o n c e n t r a z i o n e  n e l  t e r z i a r i o ,  i n  p a r t i c o l a r e  n e i  s e t t o r i  p e r  

i  q u a l i  i l  p e r i o d o  d i  l o c k d o w n  è  s t a t o  p i ù  p r o l u n g a t o .  

L ’ i n c i d e n z a  d i  c h i  h a  s v o l t o  i l  l a v o r o  a  c a s a  d a  r e m o t o  è  d e l  1 2 , 6  %  

a  m a r z o  ( + 8 , 1  p u n t i  i n  u n  a n n o )  e  d e l  1 8 , 5  %  a d  a p r i l e  ( + 1 4 , 1  p u n t i )  

c o i n v o l g e n d o  p i ù  d i  q u a t t r o  m i l i o n i  d i  o c c u p a t i ;  l ’ i n c i d e n z a  è  p i ù  

f r e q u e n t e  t r a  l e  d o n n e  r i s p e t t o  a g l i  u o m i n i  ( a d  a p r i l e  2 3  %  c o n t r o  

1 5  % ) ,  n e l  C e n t r o - N o r d  i n  c o n f r o n t o  a l  M e z z o g i o r n o  ( 2 0  e  1 3  % ) ,  e  

n e i  s e t t o r i  d e l l ’ i s t r u z i o n e ,  i n f o r m a z i o n e  e  c o m u n i c a z i o n e  e  n e l l e  

a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e .  



 

 

A d  a p r i l e  2 0 2 0 ,  i l  t a s s o  d i  d i s o c c u p a z i o n e  s c e n d e  a l  6 , 3  %  ( - 1 , 7  p u n t i  

i n  u n  m e s e  e  - 3 , 9  p u n t i  n e l  c o n f r o n t o  a n n u a l e )  a  f r o n t e  d e l  f o r t e  

a u m e n t o  d e l  t a s s o  d i  i n a t t i v i t à .  

I n o l t r e ,  l ’ I t a l i a  p r e s e n t a  l i v e l l i  d i  s c o l a r i z z a z i o n e  t r a  i  p i ù  b a s s i  

d e l l ’ U n i o n e  e u r o p e a ,  p u r t r o p p o  a n c h e  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  c l a s s i  

d ’ e t à  p i ù  g i o v a n i .  

 

L a v o r o  a g i l e  

 

L a  p a n d e m i a  h a  d e t e r m i n a t o  e f f e t t i  i m p o r t a n t i  a n c h e  

s u l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d e l  l a v o r o .  I l  l a v o r o  a g i l e  o  s m a r t  w o r k i n g  

r a p p r e s e n t a  u n a  d e l l e  l e v e  u t i l i z z a t e  p e r  r i d u r r e  i l  r i s c h i o  d i  

c o n t a g i o  n e l  c a s o  d e g l i  o c c u p a t i  d e i  s e t t o r i  a t t i v i  o  c o m e  u n i c o  

m o d o  p e r  p r o s e g u i r e  l ’ a t t i v i t à  n e l  c a s o  d i  q u e l l i  s o s p e s i .  P r i m a  

d e l l ’ e p i d e m i a  l o  s m a r t  w o r k i n g  i n t e r e s s a v a  u n  s e g m e n t o  

l i m i t a t i s s i m o  d i  a t t i v i t à  e  d i  l a v o r a t o r i :  s o l o  u n  m i l i o n e  e  3 0 0  m i l a  

o c c u p a t i ,  p u r  s t i m a n d o  c h e  f o s s e r o  a l m e n o  7  m i l i o n i  q u e l l i  c h e  

e s e r c i t a v a n o  p r o f e s s i o n i  p o t e n z i a l m e n t e  i n  g r a d o  d i  c o n s e n t i r l o .  

P o i  l ’ e m e r g e n z a  s a n i t a r i a  h a  i m p o s t o  i l  p a s s a g g i o  r e p e n t i n o  a l  

l a v o r o  d a  c a s a  i n  m o l t i  s e t t o r i  c o m e  s t r u m e n t o  i n d i s p e n s a b i l e  p e r  

c o n t e n e r e  i  r i s c h i  s u l l a  s a l u t e  p u b b l i c a .  A n c h e  a  e m e r g e n z a  



c o n c l u s a ,  i l  l a v o r o  a  d i s t a n z a  p o t r à  r a p p r e s e n t a r e  u n o  s t r u m e n t o  

p o t e n t e  p e r  o t t i m i z z a r e  t e m p i  l a v o r a t i v i  e  r i d u r r e  c o s t i  e d  e f f e t t i  

a m b i e n t a l i .  I n  q u e s t a  p r o s p e t t i v a ,  l e  c o m p e t e n z e  d i g i t a l i  s o n o  i l  

f a t t o r e  c r u c i a l e  c h e  p u ò  a u m e n t a r e  l a  v e l o c i t à  d i  a d a t t a m e n t o  d e l  

n o s t r o  m e r c a t o  d e l  l a v o r o  e  r i d u r r e  i  r i s c h i  d i  d i s o c c u p a z i o n e  e  

s e g m e n t a z i o n e .  

 

L ’ e p i d e m i a  

 

I l  n o s t r o  P a e s e  è  c a r a t t e r i z z a t o  d a  s i g n i f i c a t i v e  d i s u g u a g l i a n z e  i n  

m e r i t o  a l l o  s t a t o  d i  s a l u t e  t r a  i  d i v e r s i  g r u p p i  s o c i a l i  e  a  l i v e l l o  

t e r r i t o r i a l e .  L a  c r i s i  s a n i t a r i a  d o v u t a  a l  C O V I D - 1 9  h a  r i c h i a m a t o  

l ’ a t t e n z i o n e  s u  q u e s t e  d i f f e r e n z e ,  d e s t a n d o  p r e o c c u p a z i o n e  

r i s p e t t o  a l l a  p o s s i b i l i t à  c h e  g l i  s v a n t a g g i  d e i  g r u p p i  d i  p o p o l a z i o n e  

p i ù  v u l n e r a b i l i  p o s s a n o  a c u i r s i  u l t e r i o r m e n t e .  U n o  s c a r s o  l i v e l l o  d i  

i s t r u z i o n e ,  p o v e r t à ,  d i s o c c u p a z i o n e ,  l a v o r i  p r e c a r i  e  c o n d i z i o n i  

s o c i o e c o n o m i c h e  s v a n t a g g i a t e  e s p o n g o n o  l e  p e r s o n e  a d  u n a  

m a g g i o r e  p r o b a b i l i t à  d i  v i v e r e  i n  a l l o g g i  p i c c o l i  o  s o v r a f f o l l a t i ,  

r i d u c e n d o  l a  p o s s i b i l i t à  d i  a d o t t a r e  l e  m i s u r e  d i  d i s t a n z i a m e n t o  

s o c i a l e .  

S e  s i  c o n s i d e r a  l ’ a n d a m e n t o  d e l l a  m o r t a l i t à  n e i  m e s i  c o m p r e s i  t r a  

i l  1 °  g e n n a i o  2 0 1 9  e  i l  3 1  m a r z o  2 0 2 0 ,  l e  p e r s o n e  c o n  u n  b a s s o  

l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e  p r e s e n t a n o  u n  l i v e l l o  d i  m o r t a l i t à  p i ù  e l e v a t o .  

D a l l ’ a n a l i s i  p e r  c l a s s i  d i  e t à  e m e r g e  u n  a u m e n t o  d e l  r a p p o r t o  d i  

m o r t a l i t à  n e g l i  i n d i v i d u i  c o n  l i v e l l o  d i  i s t r u z i o n e  b a s s o  r i s p e t t o  a l  

l i v e l l o  a l t o  n e l l a  c l a s s e  d i  e t à  6 5 - 7 9  a n n i  n e l l e  a r e e  c o n  a l t a  

d i f f u s i o n e  d e l l ’ e p i d e m i a .  L ’ e m e r g e n z a  s a n i t a r i a  h a  d u n q u e  a c u i t o  

l e  d i s e g u a g l i a n z e  p r e e s i s t e n t i ,  c o n  u n  m a g g i o r e  i m p a t t o  s u l l e  

p e r s o n e  c o n  b a s s o  t i t o l o  d i  s t u d i o .   

I l  p r e z z o  p a g a t o  i n  t e r m i n i  d i  v i t e  u m a n e  h a  p o c h i  p r e c e d e n t i  n e l l a  

s t o r i a  d e l  n o s t r o  P a e s e ,  c o n  u n a  l e t a l i t à  p i ù  e l e v a t a  p e r  i  s o g g e t t i  

d i  s e s s o  m a s c h i l e  i n  t u t t e  l e  f a s c e  d i  e t à ,  a d  e c c e z i o n e  d e l l a  f a s c i a  

0 - 1 9  a n n i .   



L ’ e l e v a t o  n u m e r o  d i  d e c e s s i  o s s e r v a t o  a  c a u s a  d e l  C O V I D - 1 9  a v r à ,  

c o n  m o l t e  p r o b a b i l i t à ,  u n  i m p a t t o  a n c h e  s u l l a  s p e r a n z a  d i  v i t a  c h e  

p o t r e b b e  s c e n d e r e  a  8 2 , 1 1  a n n i  ( - 0 , 8 7 ) .  

D a l  p u n t o  d i  v i s t a  s o c i a l e ,  i n o l t r e  i l  s e g n o  d i s t i n t i v o  d e l  P a e s e  n e l l a  

f a s e  d e l  p r i m o  l o c k d o w n  è  s t a t a  l a  f o r t e  c o e s i o n e  c h e  s i  è  

m a n i f e s t a t a  s o p r a t t u t t o  n e l l a  f i d u c i a  v e r s o  l e  p r i n c i p a l i  i s t i t u z i o n i  

i m p e g n a t e  n e l l a  l o t t a  c o n t r o  l a  d i f f u s i o n e  d e l l ’ e p i d e m i a ,  m a  a n c h e  

l ’ e l e v a t o  s e n s o  c i v i c o  r i g u a r d o  a l  r i s p e t t o  d e l l e  i n d i c a z i o n i  s u i  

c o m p o r t a m e n t i  d a  a d o t t a r e .  

 

F e n o m e n i  c r i m i n a l i  

 

A n a l i z z a n d o  l e  d i n a m i c h e  t e r r i t o r i a l i ,  è  i m p r e s c i n d i b i l e  l a  

v a l u t a z i o n e  d e i  p o s s i b i l i  r i s c h i  c o n n e s s i  a l l ’ i n f i l t r a z i o n e  d e l l a  

c r i m i n a l i t à  o r g a n i z z a t a  e  d i  s t a m p o  m a f i o s o  n e l  t e s s u t o  s o c i o -

e c o n o m i c o  s i c i l i a n o .   I l  r e p o r t  d e l l ’ A N A C  “ L a  c o r r u z i o n e  i n  I t a l i a  

( 2 0 1 6 - 2 0 1 9 )  –  N u m e r i ,  l u o g h i  e  c o n t r o p a r t i t e  d e l  m a l a f f a r e ”  

r a p p r e s e n t a  u n  q u a d r o  d e t t a g l i a t o  d e l l e  v i c e n d e  c o r r u t t i v e  i n  

t e r m i n i  d i  d i s l o c a z i o n e  g e o g r a f i c a ,  c o n t r o p a r t i t e  e  s e t t o r i  

c o i n v o l t i ,  d e r i v a t o  d a  e l e m e n t i  t r a t t i  d a  i n d a g i n i  p e n a l i  c h e  

f a v o r i s c o n o  e l a b o r a z i o n e  d i  i n d i c i  s i n t o m a t i c i  d i  p o s s i b i l i  

c o m p o r t a m e n t i  c o r r u t t i v i .  A  e s s e r e  i n t e r e s s a t e  d a l l a  c o r r u z i o n e  

s o n o  t u t t e  l e  a r e e  g e o g r a f i c h e  d e l  p a e s e .  D a l  p u n t o  d i  v i s t a  

n u m e r i c o  s p i c c a  i l  d a t o  r e l a t i v o  a l l a  S i c i l i a ,  d o v e  n e l  t r i e n n i o  i n  

e s a m e  s o n o  s t a t i  r e g i s t r a t i  2 8  e p i s o d i  d i  c o r r u z i o n e  ( 1 8 , 4 %  d e l  

t o t a l e ) ,  q u a s i  q u a n t i  s e  n e  s o n o  v e r i f i c a t i  i n  t u t t e  l e  r e g i o n i  d e l  I l  

7 4 %  d e i  c a s i  h a  r i g u a r d a t o  l ’ a s s e g n a z i o n e  d i  a p p a l t i  p u b b l i c i ,  a  

c o n f e r m a  d e l l a  r i l e v a n z a  d e l  s e t t o r e  e  d e g l i  i n t e r e s s i  i l l e c i t i  a  e s s o  

l e g a t i  p e r  v i a  d e l l ’ i n g e n t e  v o l u m e  e c o n o m i c o .  I l  r e s t a n t e  2 6 %  è  

c o m p o s t o  d a  a m b i t i  d i  u l t e r i o r e  t i p o  ( p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i ,  

c o n c e s s i o n i  e d i l i z i e ,  c o r r u z i o n e  i n  a t t i  g i u d i z i a r i ,  e c c . ) .  L e  f o r m e  d i  

c o n d i z i o n a m e n t o  d e l l ’ a p p a r a t o  p u b b l i c o  p i ù  e s t e s e  e  p e r v a s i v e  s i  

r e g i s t r a n o  p r e v a l e n t e m e n t e  a  l i v e l l o  l o c a l e  ( s p e c i e  a l  S u d ) ,  s e c o n d o  



f o r m e  d i  p e n e t r a z i o n e  c a p i l l a r e  n e l  t e s s u t o  s o c i a l e ,  e c o n o m i c o -

i m p r e n d i t o r i a l e ,  p o l i t i c o  e  i s t i t u z i o n a l e .  

 

 

P o r t a t o r i  d i  i n t e r e s s e  

I  p r i n c i p a l i  p o r t a t o r i  d i  i n t e r e s s e  d e l l ’ A t e n e o  s o n o :  

•  E n t i  t e r r i t o r i a l i  l o c a l i  

•  C o m u n i t à  s c i e n t i f i c a  n a z i o n a l e  e  i n t e r n a z i o n a l e  

•  I m p r e s e  

•  P o t e n z i a l i  s t u d e n t i  e  f a m i g l i e  

•  O r g a n i z z a z i o n i  s i n d a c a l i  

•  F o n d a z i o n i ,  C o n s o r z i ,  S p i n  o f f ,  O n l u s  

•  F o r n i t o r i  d i  b e n i  e  s e r v i z i  

•  A s s o c i a z i o n i  d i  c a t e g o r i a .   

 

 

 

 

 



C o n t e s t o  e s t e r n o  e d  i n t e r n o  –  A n a l i s i  S . W . O . T .  

 

 

 

1 . 5 .  S o g g e t t i :  R P C T ,  R A S A ,  R e f e r e n t i  e  s t r u t t u r e .  

 

R P C T  D i r e t t o r e  

g e n e r a l e    

A v v .  

F r a n c e s c o  

B o n a n n o  

C o m p i t i  d e l  R P C T :   

➢  p r e s e n t a r e  l a  p r o p o s t a  d i  P T P C T ;  

➢  v i g i l a r e  s u l  f u n z i o n a m e n t o  e  

s u l l ’ o s s e r v a n z a  d e l  P T P C T ;  

➢  r i c e v e r e  l e  s e g n a l a z i o n i  d a i  

R e f e r e n t i ;  

➢  s e g n a l a r e  a l  C d A  e  a l  N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  l e  d i s f u n z i o n i  i n  m a t e r i a  

d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d i  

t r a s p a r e n z a ;  

Punti di forza
Il coinvolgimento delle strutture ed il decentramento degli
adempimenti di trasparenza rende più tempestiva e dinamica
la pubblicazione e responsabilizza gli attori.

La mappatura realizzata dall'Ateneo copre tutte le aree
di interesse dell’azione amministrativa ed un articolato
sistema di rischi e misure di prevenzione.

L'integrazione tra il PTPCT e il sistema di misurazione
della performance è ormai a regime.

La rete di refetrenti del RPCT è ben strutturata.

La formazione (anche in modalità e-learning) sulle tematiche
della prevenzione della corruzione (PNA, rischio corruttivo,
misure di prevenzione, Codice di comportamento, ecc.) è
annuale,obbligatoria e completa.

Punti di debolezza

La mappatura dei processi necessita di un'attività di
revisione e aggiornamento. L'azione è subordinata alle
risultanze dell'attività svolta da un advisor esterno
(Società PWC) finalizzata alla riorganizzazione
dell'apparato amministrativo dell'Ateneo.

Il regime di diritto pubblico del personale docente rende
impossibile l'applicazione agli stessi di alcune misure
premiali e sanzionatorie applicabili al personale tecnico-
amministrativo contrattualizzato (performance, resp.
dirigenziale)

Opportunità

La Direzione Generale dell'Ateneo sta progettando la
riorganizzazione dell'assetto funzionale nonchè la
digitalizzazione dei processi amministrativi con la
consulenza di un advisor esterno (Società PWC) per
favorire l'evoluzione verso una struttura organizzativa
a matrice, maggiormente rispondente alle esigenze di
trasparenza e legalità.

Le attività programmate dall’Agenzia per la valutazione
del sistema Universitario e della ricerca (ANVUR)
realizzano un ulteriore sistema di controllo finalizzato
alla buona gestione delle Università pubbliche.

Minacce

La crisi economica dovuta all'epidemia da Covid 19 ha
acuito le diseguaglianze sociali ed ha costretto parecchi
operatori a chiudere o a ridurre sensibilmente l'attività.
Ciò insieme alla presenza prevalente nel tessuto
economico messinese di piccole e medie imprese può
rappresentare un pericolo, nell'ambito delle forniture di
beni e servizi e nella realizzazione dei lavori, per i
possibili condizionamenti esterni che potrebbero
generare fenomeni corruttivi.

Il tasso elevato di disoccupazione e la sofferenza del
lavoro autonomo, incrementati dal'emergenza sanitaria,
rendono molto appetibili le opportunità di lavoro offerte
dall'Ateneo e potrebbero creare potenzialmente
maggiori spazi di intervento per favorire episodi di
maladministration.



➢  p r o p o r r e  m o d i f i c h e  a l  P i a n o ;  

➢  d e f i n i r e  p r o c e d u r e  a p p r o p r i a t e  p e r  

s e l e z i o n a r e  e  f o r m a r e  i  d i p e n d e n t i  

d e s t i n a t i  a d  o p e r a r e  i n  s e t t o r i  

p a r t i c o l a r m e n t e  e s p o s t i  a l l a  

c o r r u z i o n e ;  

➢  v e r i f i c a r e ,  d ’ i n t e s a  c o n  i l  D i r i g e n t e  

c o m p e t e n t e ,  l ’ e f f e t t i v a  r o t a z i o n e  

d e g l i  i n c a r i c h i  n e g l i  u f f i c i  p r e p o s t i  

a l l o  s v o l g i m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  n e l  

c u i  a m b i t o  è  p i ù  e l e v a t o  i l  r i s c h i o  

c h e  s i a n o  c o m m e s s i  r e a t i  d i  

c o r r u z i o n e ;  

➢  i n d i v i d u a r e  i l  p e r s o n a l e  d a  i n s e r i r e  

n e i  p e r c o r s i  d i  f o r m a z i o n e  s u i  t e m i  

d e l l ' e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à ;  

➢  r i c e v e r e  l e  s e g n a l a z i o n i  d e l  

w h i s t l e b l o w e r ;  

➢  c o n t r o l l a r e  l ' a d e m p i m e n t o  d e g l i  

o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e  e  s e g n a l a r e  

a l  N u c l e o  d i  v a l u t a z i o n e ,  a l l ’ A N A C  e ,  

n e i  c a s i  p i ù  g r a v i ,  a l l ' u f f i c i o  d i  

d i s c i p l i n a  i  c a s i  d i  m a n c a t o  o  

r i t a r d a t o  a d e m p i m e n t o  d e g l i  

o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ;  

➢  r i c e v e r e  l e  i s t a n z e  d i  a c c e s s o  c i v i c o  

s e m p l i c e  e  r i e s a m i n a r e  i  c a s i  d i  

a c c e s s o  c i v i c o  g e n e r a l i z z a t o ;  

➢  r e d i g e r e  l a  r e l a z i o n e  a n n u a l e  

r e c a n t e  i  r i s u l t a t i  d e l l ’ a t t i v i t à  

s v o l t a ;  

➢  v i g i l a r e  s u l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  d e c r e t o  

l e g i s l a t i v o  n .  3 9 / 2 0 1 3 .  



R A S A  R e s p o n s a b i l e  

U n i t à  d i  

c o o r d .  

t e c n i c o  D i p .  

A m m . v o  

A t t i v i t à  

n e g o z i a l e  e  

s e r v i z i   

A v v .  S i m o n a  

C o r v a j a  

C o m p i t i  d e l  R A S A :  

I l  R e s p o n s a b i l e  d e l l ’ A n a g r a f e  d e l l e  

s t a z i o n i  a p p a l t a n t i  ( R A S A )  s i  r e g i s t r a  a l  

p o r t a l e  d e l l ’ A N A C ,  e d  i n s e r i s c e  e d  i n v i a  

l e  i n f o r m a z i o n i  r i c h i e s t e .  

I n o l t r e  a c c e d e  a l  s i t o  w e b  d e l l ’ A u t o r i t à  

p e r  g l i  a d e m p i m e n t i  r e l a t i v i  a l l ’ e l e n c o  

d e l l e  a m m i n i s t r a z i o n i  a g g i u d i c a t r i c i  e  

d e g l i  e n t i  a g g i u d i c a t o r i  c h e  o p e r a n o  

m e d i a n t e  a f f i d a m e n t i  d i r e t t i  n e i  

c o n f r o n t i  d i  p r o p r i e  s o c i e t à  i n  h o u s e .  

 R e f e r e n t i  

 

F i g u r e  

a p i c a l i  d i  

t u t t e  l e  

s t r u t t u r e  

d a l l ’ A t e n e o  

( S i  v e d a  

l ’ e l e n c o  d e i  

R e f e r e n t i )  

C o m p i t i  e  r e s p o n s a b i l i t à  d e i  R e f e r e n t i :   

➢  m o n i t o r a r e  l e  a t t i v i t à  

a n t i c o r r u z i o n e .  

➢  m o n i t o r a r e  l e  a t t i v i t à  d i  

p u b b l i c a z i o n e  r e l a t i v e  a g l i  o b b l i g h i  

d i  t r a s p a r e n z a .  

➢  i n f o r m a r e  i l  R P C T  d e i   r i s c h i  

i n c o m b e n t i  e  d e l l e  d i s f u n z i o n i  i n  

m a t e r i a  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  d i  t r a s p a r e n z a .  

➢  s e g n a l a r e  l e  v i o l a z i o n i  d e l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o .  

➢  c o l l a b o r a r e  c o n  i l  R P C T  p e r  l a  

p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  P T P C T  e  p e r  l a  

v i g i l a n z a  s u l l a  s u a  a t t u a z i o n e .  

S t r u t t u r e  d i  

s u p p o r t o  a l  

R P C T   

 ➢  L a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  a t t i v i t à  

r e g o l a t o r i e  c h e  h a ,  a l  s u o  i n t e r n o ,  

l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  n o r m a t i v a  

i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  L a  

s t r u t t u r a  s u p p o r t a  i l  R P C T  n e l l a  

p r e d i s p o s i z i o n e  d e l  P T P C T  e  d e l l a  



r e l a z i o n e  a n n u a l e ,  n e l l e  a t t i v i t à  d i  

c o o r d i n a m e n t o  e  c o n t r o l l o  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  e  n e l l e  a t t i v i t à  i n  

m a t e r i a  d i  a c c e s s o  c i v i c o .  

➢  L ’ U n i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  t e c n i c o  

P i a n i f i c a z i o n e  s t r a t e g i c a ,  c o n t r o l l o  

d i  g e s t i o n e  e  r e p o r t i n g ,  c h e  h a ,  a l  

s u o  i n t e r n o ,  l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  d i  r i s k  

m a n a g e m e n t  e  a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i .  

L a  s t r u t t u r a  s u p p o r t a  i l  R P C T  n e l l a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  n e l l a  

g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o .  

N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  

 C o m p i t i  d e l  N u c l e o  d i  v a l u t a z i o n e :  

➢  s u p p o r t o  m e t o d o l o g i c o  a l  R P C T ;  

➢  v e r i f i c a  d e l l a  c o e r e n z a  d e l  P T P C T  c o n  

g l i  o b i e t t i v i  s t a b i l i t i  n e i  d o c u m e n t i  

d i  p r o g r a m m a z i o n e  s t r a t e g i c o -

g e s t i o n a l e ;  

➢  v e r i f i c a  d e l l a  c o e r e n z a  t r a  g l i  

o b i e t t i v i  d i  t r a s p a r e n z a  e  

d e l l ’ a n t i c o r r u z i o n e  e   q u e l l i  i n d i c a t i  

n e l  p i a n o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ;  

➢  v e r i f i c a  d e i  c o n t e n u t i  d e l l a  

R e l a z i o n e  a n n u a l e  d e l  R P C T  r e c a n t e  i  

r i s u l t a t i  d e l l ’ a t t i v i t à  s v o l t a ;  

➢  e s p r i m e  p a r e r e  o b b l i g a t o r i o  s u l  

c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o ;  

➢  a t t e s t a  l ’ a s s o l v i m e n t o  d e g l i  o b b l i g h i  

r e l a t i v i  a l l a  t r a s p a r e n z a  s u l l a  b a s e  

d e l l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ’ A N A C ;  

➢  r i c e v e  l e  r i c h i e s t e  d i  i n f o r m a z i o n i  d a  

p a r t e  d e l l ’ A N A C  s u l l o  s t a t o  d i  

a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  



p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  

t r a s p a r e n z a ;  

➢  r i c e v e  l e  s e g n a l a z i o n i  d e l  R P C T .  

 

T u t t i  i  

d i p e n d e n t i  

 T u t t i  i  d i p e n d e n t i  d e l l e  s t r u t t u r e  

c o i n v o l t e  n e l l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  

m a n t e n g o n o ,  c i a s c u n o ,  i l  p r o p r i o  

p e r s o n a l e  l i v e l l o  d i  r e s p o n s a b i l i t à  i n  

r e l a z i o n e  a i  c o m p i t i  e f f e t t i v a m e n t e  

s v o l t i .  

 

E l e n c o  d e i  R e f e r e n t i :  

 

D i r e t t o r i  d e i  1 2  

D i p a r t i m e n t i  

 

D i p a r t i m e n t o  d i  C i v i l t à  a n t i c h e  e  m o d e r n e  

P r o f .  G i u s e p p e  G i o r d a n o  

D i p a r t i m e n t o  d i  E c o n o m i a  P r o f .  M i c h e l e  

L i m o s a n i  

D i p a r t i m e n t o  d i  G i u r i s p r u d e n z a  P r o f .  

F r a n c e s c o  A s t o n e  

D i p a r t i m e n t o  d i  I n g e g n e r i a  P r o f . s s a  

C a n d i d a  M i l o n e  

D i p a r t i m e n t o  d i  M e d i c i n a  c l i n i c a  e  

s p e r i m e n t a l e  P r o f .  G i o v a n n i  R a i m o n d o  

D i p a r t i m e n t o  d i  P a t o l o g i a  u m a n a  

d e l l ' a d u l t o  e  d e l l ' e t à  e v o l u t i v a  " G a e t a n o  

B a r r e s i "  P r o f .  E u g e n i o  C u c i n o t t a  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  b i o m e d i c h e ,  

o d o n t o i a t r i c h e  e  d e l l e  i m m a g i n i  

m o r f o l o g i c h e  e  f u n z i o n a l i  P r o f .  S e r g i o  

B a l d a r i  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  c h i m i c h e ,  

b i o l o g i c h e ,  f a r m a c e u t i c h e  e d  a m b i e n t a l i  

P r o f .  S e b a s t i a n o  C a m p a g n a  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  c o g n i t i v e ,  

p s i c o l o g i c h e ,  p e d a g o g i c h e  e  d e g l i  s t u d i  

c u l t u r a l i  P r o f .  P i e t r o  P e r c o n t i  

https://www.unime.it/it/dipartimenti/dicam
https://www.unime.it/it/dipartimenti/economia
https://www.unime.it/it/dipartimenti/giurisprudenza
https://www.unime.it/it/dipartimenti/ingegneria
https://www.unime.it/it/dipartimenti/dimed
https://www.unime.it/it/dipartimenti/dimed
https://www.unime.it/it/dipartimenti/patologiaumanadetev
https://www.unime.it/it/dipartimenti/patologiaumanadetev
https://www.unime.it/it/dipartimenti/patologiaumanadetev
https://www.unime.it/it/dipartimenti/biomorf
https://www.unime.it/it/dipartimenti/biomorf
https://www.unime.it/it/dipartimenti/biomorf
https://www.unime.it/it/dipartimenti/chibiofaram
https://www.unime.it/it/dipartimenti/chibiofaram
https://www.unime.it/it/dipartimenti/cospecs
https://www.unime.it/it/dipartimenti/cospecs
https://www.unime.it/it/dipartimenti/cospecs


D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  m a t e m a t i c h e  e  

i n f o r m a t i c h e ,  s c i e n z e  f i s i c h e  e  s c i e n z e  

d e l l a  t e r r a  P r o f .  F o r t u n a t o  N e r i  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  p o l i t i c h e  e  

g i u r i d i c h e  P r o f .  M a r i o  P i o  C a l o g e r o  

D i p a r t i m e n t o  d i  S c i e n z e  v e t e r i n a r i e  P r o f .  

G i u s e p p e  P i c c i o n e  

P r e s i d e n t e  d e l l a  S I R  

 

P r o f .  A n t o n i o  T o s c a n o  

P r e s i d e n t i / D i r e t t o r i  d e i  

C e n t r i   

 

S o n o  c o n s u l t a b i l i  s u  w e b  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m

i n i s t r a z i o n e / o r g a n i z z a z i o n e  

 

D i r i g e n t i  

 

A v v .  D a n i l a  N o s t r o  

D o t t .  P i e r f r a n c e s c o  D o n a t o  

D o t t .  P i e t r o  N u c c i o  

D o t t .  C a r m e l o  T r o m m i n o  

 

R e s p o n s a b i l i  d e l l e  

S e g r e t e r i e  g e n e r a l i ,  d e l l e  

S e g r e t e r i e  t e c n i c h e  e  d e l l e  

U n i t à  d i  c o o r d i n a m e n t o  

 

C o n s u l t a b i l i  s u  w e b  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m

i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / p e r s o n a l e t r a s p a r e n z a / p o

s i z i o n i - o r g a n i z z a t i v e  

S e g r e t a r i  a m m i n i s t r a t i v i  

d e i  D i p a r t i m e n t i  e  d e i  

C e n t r i  

C o n s u l t a b i l i  s u  w e b   

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m

i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / p e r s o n a l e t r a s p a r e n z a / p o

s i z i o n i - o r g a n i z z a t i v e  

 

 

1 . 6 .  C o o r d i n a m e n t o  c o n  g l i  a l t r i  s t r u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e .  

 

I l  c o o r d i n a m e n t o  v i e n e  a s s i c u r a t o  p r i n c i p a l m e n t e  c o n  l ’ i n s e r i m e n t o  

d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  n e g l i  o b i e t t i v i  s t r a t e g i c i  e  n e l  

P i a n o  s t r a t e g i c o .  

https://www.unime.it/it/dipartimenti/mift
https://www.unime.it/it/dipartimenti/mift
https://www.unime.it/it/dipartimenti/mift
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https://www.unime.it/it/dipartimenti/scipog
https://www.unime.it/it/dipartimenti/vet
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https://www.unime.it/it/ateneo/amministrazione/amministrazione-trasparente/personaletrasparenza/posizioni-organizzative


I l  p r o c e s s o  d i  p i a n i f i c a z i o n e  h a  a v u t o  a v v i o  c o n  l a  d e f i n i z i o n e  d e l l e  

n u o v e  L i n e e  S t r a t e g i c h e  p e r  i l  t r i e n n i o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  d e c l i n a t e  n e l  

“ D o c u m e n t o  d i  P r o g r a m m a z i o n e  –  L i n e e  S t r a t e g i c h e  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ”  

a p p r o v a t o  n e l l e  s e d u t e  d e l  S e n a t o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 2  l u g l i o  2 0 1 9 .  

S u c c e s s i v a m e n t e ,  i n  d a t a  1 1  f e b b r a i o  2 0 2 0 ,  è  s t a t o  a p p r o v a t o  i l  

P i a n o  S t r a t e g i c o  d e l l ’ A t e n e o  2 0 2 0 - 2 0 2 2 .  

I l  P i a n o  s t r a t e g i c o  c o s t i t u i s c e  l a  s i n t e s i  d e l  p r o c e s s o  d i  

p i a n i f i c a z i o n e ,  e  c o n t r i b u i s c e  a  d e c l i n a r e  l e  d i m e n s i o n i  d i  

D i d a t t i c a ,  R i c e r c a  e  T e r z a  M i s s i o n e  i n  t e r m i n i  d i  v i s i o n  e  a n a l i s i  d e i  

c o n t e s t i ,  i n d i v i d u a n d o  s p e c i f i c h e  s t r a t e g i e  i n  c o e r e n z a  c o n  

l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d i  o p p o r t u n i t à  e  m i n a c c e ,  p u n t i  d i  f o r z a  e  d i  

d e b o l e z z a .  

P a r a l l e l a m e n t e  è  s t a t a  a v v i a t a  l a  r e d a z i o n e  d e l  P i a n o  d e l l a  

P e r f o r m a n c e  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  c h e  i n d i v i d u a  g l i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  e  i  

r e l a t i v i  i n d i c a t o r i  i n  s t r e t t a  c o r r e l a z i o n e  c o n  l e  l i n e e  e  g l i  o b i e t t i v i  

s t r a t e g i c i .  

T r a  q u e s t i ,  l a  L i n e a  s t r a t e g i c a  t r a s v e r s a l e  n .  3  –  L e g a l i t à  -   c h e  

p r e v e d e  d i  “ i n c e n t i v a r e  l e  a z i o n i  v o l t e  a l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  e  a l l a  p r o m o z i o n e  d e l l a  t r a s p a r e n z a ” ,  g a r a n t i s c e  u n  

c o l l e g a m e n t o  s o s t a n z i a l e  t r a  l a  p e r f o r m a n c e ,  l a  p i a n i f i c a z i o n e  

s t r a t e g i c a  e d  i l  P T P C T .  P e r t a n t o ,  i  d o c u m e n t i  p r o g r a m m a t i c i  

d e l l ’ A t e n e o  t r o v a n o  e s p r e s s i o n e  i n  u n  q u a d r o  u n i t a r i o  c h e ,  p u r  

n e l l a  s u a  c o m p l e s s i t à ,  è  i n  g r a d o  d i  e s p r i m e r e  l ’ i d e n t i t à ,  l a  

m i s s i o n e  e  l a  v i s i o n e  s t r a t e g i c a  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a .  

I l  n u o v o  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 2 0 - 2 0 2 2 ,  c h e  r e c e p i s c e  l e  l i n e e  

s t r a t e g i c h e  d e l l ’ A t e n e o ,  l e  t r a d u c e  i n  o b i e t t i v i  d e l l e  s t r u t t u r e  e  d e i  

d i r i g e n t i ,  c o n s e n t e n d o  u n a  c o m p i u t a  i n t e g r a z i o n e  t r a  g l i  s t r u m e n t i  

d e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  e d  i l  p r e s e n t e  P T P C T ,  i n  a c c o r d o  c o n  l e  

r i c h i e s t e  d i  c o e r e n z a  p r e v i s t e  d a l l ’ a r t i c o l o  4 4  d e l  D . L g s  n .  3 3  d e l  

2 0 1 3 .  



 

 

S i  p r e c i s a  c h e  a n c h e  n e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i  i l  r a c c o r d o  t r a  g l i  

s t r u m e n t i  d i  p r o g r a m m a z i o n e  e s i s t e n t i  è  s t a t o  s e m p r e  r e a l i z z a t o .  

N e l  2 0 2 0 ,  n e l l o  s p e c i f i c o ,  g l i  o b i e t t i v i  d e l  P i a n o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  

c h e  h a n n o  r i g u a r d a t o  l ’ a n t i c o r r u z i o n e  s o n o  s t a t i  c o r r e l a t i  a l l a  f a s e  

d i  m o n i t o r a g g i o  d e l  r i s c h i o ,  a  c o m p l e t a m e n t o  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

c o n t r o l l o  g i à  e s i s t e n t i .  I l  P i a n o  2 0 1 9 - 2 0 2 1  a v e v a  p r e v i s t o  u n a  s e r i e  

d i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  “ t r a s v e r s a l i ”  i n  m a t e r i a  a n t i c o r r u z i o n e ,  c h e  

h a n n o  i m p e g n a t o  t a n t o  i  D i r i g e n t i  a t t r a v e r s o  i  r e l a t i v i  o b i e t t i v i  

i n d i v i d u a l i  q u a n t o  i l  r e s t a n t e  p e r s o n a l e  T A  a t t r a v e r s o  g l i  o b i e t t i v i  

o r g a n i z z a t i v i  a s s e g n a t i  a l l e  s t r u t t u r e  ( v e d a s i  l ’ A l l .  3  a l  P i a n o  

I n t e g r a t o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  2 0 1 9 - 2 0 2 1  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / P I P % 2 0 2 0 1 9 _ 2 1 _ c o n % 2 0 a l l e g

a t i _ 0 . p d f  e d  i l  r e s o c o n t o  d e l  r a g g i u n g i m e n t o  d e g l i  o b i e t t i v i  

o p e r a t i v i  -  R e l a z i o n e  s u l l a  p e r f o r m a n c e  2 0 1 9 ) .  

 

 

 

 

PIANO 
INTEGRATO 

DELLA 
PERFORMANCE

PIANO TRIENNALE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E DELLA 

TRASPARENZA

PIANO 
STRATEGICO

https://www.unime.it/sites/default/files/PIP%202019_21_con%20allegati_0.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/PIP%202019_21_con%20allegati_0.pdf


S e z i o n e  I I .  L e  m i s u r e  g e n e r a l i .  

 

2 . 1 .  I n t r o d u z i o n e  e  p r e s e n t a z i o n e  

L ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  l a  p r o g r a m m a z i o n e  d i  m i s u r e  p e r  l a  p r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e  r a p p r e s e n t a  u n a  p a r t e  f o n d a m e n t a l e  d e l  P T P C T .  

I n  r e l a z i o n e  a l l a  l o r o  p o r t a t a ,  l e  m i s u r e  p o s s o n o  d e f i n i r s i  “ g e n e r a l i ”  

q u a n d o  s i  c a r a t t e r i z z a n o  p e r  l a  c a p a c i t à  d i  i n c i d e r e  s u l  s i s t e m a  

c o m p l e s s i v o  d e l l a  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  i n t e r v e n e n d o  i n  

m o d o  t r a s v e r s a l e  s u l l ’ i n t e r a  a m m i n i s t r a z i o n e  o  e n t e ;  “ s p e c i f i c h e ”  

l a d d o v e  i n c i d o n o  s u  p r o b l e m i  s p e c i f i c i  i n d i v i d u a t i  t r a m i t e  l ’ a n a l i s i  

d e l  r i s c h i o  e  p e r t a n t o  d e v o n o  e s s e r e  b e n  c o n t e s t u a l i z z a t e  r i s p e t t o  

a l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  d i  r i f e r i m e n t o .   

 

L a  d e s c r i z i o n e  d e l l e  m i s u r e  s p e c i f i c h e  è  i l l u s t r a t a  e s a u r i e n t e m e n t e  

n e l l a  s u c c e s s i v a  s e z i o n e  I I I ,  c u i  s i  r i n v i a .   

 

L a  t a b e l l a  r i p o r t a t a  n e l  p a r a g r a f o  s u c c e s s i v o  r i g u a r d a  l e  m i s u r e  

g e n e r a l i  e  t r a s v e r s a l i ,  c h e  s i  a p p l i c a n o  a  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  e  s o n o  

s t a t e  a d o t t a t e  d a l l ’ A t e n e o  n e l  P T P C T  2 0 2 0  –  2 0 2 2 .  N e l l a  t a b e l l a  s i  

i l l u s t r a n o  e  r e n d i c o n t a n o  l e  a t t i v i t à  s v o l t e  n e l  2 0 2 0  e  s i  

p r o g r a m m a n o  l e  a t t i v i t à  p e r  i l  2 0 2 1 .  



 

 

2 . 2 .  P r o g r a m m a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  g e n e r a l i  e  r e l a t i v o  m o n i t o r a g g i o  

 

M i s u r e  g e n e r a l i  t r a s v e r s a l i  a  t u t t i  i  p r o c e s s i .  

Misura 
 

Stato di attuazione al 31 

dicembre 2020 
 

Azioni programmate per il 

2021 

 
 

Responsabil

i 

 
 

Tempi e 

modalità 

 
 

Indicatori di 

attuazione 

 
 

Valori attesi e 

monitoraggio 
 

Codice di 

comportamento  

Il codice di comportamento 

dell’Ateneo è stato adottato 

con D.R. n. 573 del 13 marzo 

2014.   

Nel 2020, con due circolari, n. 

17 e n. 38, il RPCT ha diffuso 

indicazioni e richiesto la 

compilazione di una scheda di 

monitoraggio sull’attuazione 

del codice, in accordo con la 

programmazione del  PTPCT 

2020 – 2022.  

Una commissione nel corso 

dell’anno 2021 avvierà la 

complessa procedura di 

redazione e approvazione di 

un nuovo codice di 

comportamento, comprensivo 

anche del codice etico. 

Inoltre nel 2021 continuerà il 

monitoraggio con le stesse 

modalità del 2020. 

Commissione 

di Ateneo per 

il nuovo 

codice. 

Referenti per 

la 

compilazione 

delle schede. 

RPCT per la 

relazione 

conclusiva. 

Monitoraggio 

entro 

dicembre 

2021.  

Nuovo codice 

entro 

dicembre 

2022. 

Schede dei 

referenti. 

Relazione 

conclusiva del 

RPCT.  

Invio delle 

schede al RPCT 

da parte dei 

referenti. 

L’attività verrà 

rendicontata nel 

PTPCT 2022. 



 

 

Rotazione 

straordinaria 

Le norme prevedono la 

rotazione del personale nei casi 

di avvio di procedimenti penali 

o disciplinari per condotte di 

natura corruttiva 

Inserire nel Codice di 

comportamento l’obbligo per i 

dipendenti di comunicare la 

sussistenza, di provvedimenti 

di rinvio a giudizio in 

procedimenti penali 

RPCT 

Entro 

dicembre 

2022 

Presenza delle 

disposizioni 

nel nuovo 

Codice di 

comportamen

to. 

Emanazione delle 

disposizioni 

all’interno del 

nuovo Codice di 

comportamento. 

Rotazione 

ordinaria del 

personale 

 
 

Nel 2019 è stata effettuata la 

Rotazione dei Dirigenti.  

Per il personale tecnico-

amm.vo, sono state effettuate 

varie riorganizzazioni 

complessive: una 

riorganizzazione a decorrere 

dal 1 aprile 2019, una 

successiva a decorrere dal 1 

giugno 2020 ed una ad agosto 

2020. 

È in corso la revisione di tutta la 

struttura amm.va con la 

consulenza di un advisor 

esterno (Società PWC) per 

Stabilire i criteri per la 

rotazione ordinaria: 

➢ Individuaz. degli uffici 

coinvolti  

➢ periodicità 

➢ caratteristiche 

RPCT e 

Dirigenti 

Dopo la 

definizione 

della 

struttura 

organizzativa 

a matrice  

Criteri di 

rotazione 

ordinaria  

Approvazione dei 

criteri da parte 

degli organi 

collegiali. 



 

 

favorire l'evoluzione verso una 

struttura organizzativa a 

matrice.  
 

Whistleblowing 

Con decreto rettorale n. 2013 

del 3 ottobre 2016, è stato 

emanato il “Regolamento 

inerente alla tutela del 

dipendente che segnala illeciti”. 

Le segnalazioni hanno una mail 

dedicata con garanzia di 

riservatezza: 

anticorruzione@unime.it 

Revisione del Reg. alla luce 

delle nuove Linee guida ANAC 

Avvio sistema di gestione  

informatizzata segnalazioni  

Direzione 

Generale 

Rettorato - 

Ciam 

La revisione 

del Reg. sarà 

effettuata 

dopo la 

pubblicazion

e delle linee 

guida ANAC 

Il Sistema di 

segnalazione 

avviato  entro 

l'anno 2021. 

Step di 

avanzamento 

Sistema di 

gestione in via 

informatizzata  

Pubblicazione 

dei dati relativi 

ai 

procedimenti 

Nel 2020 è stato avviato 

l’aggiornamento effettuando la 

premappatura e classificazione 

dei procedimenti/processi 

Per il 2021 Aggiornamento 

Mappatura procedimenti 

amministrativi 

Direzione 

Generale 

Dicembre 

2021 

Numero 

procedimenti 

mappati 

Mappatura di 

almeno il 15% dei 

procedimenti. 



 

 

di competenza 

dell’Ateneo 

relativi all'Amministrazione 

Centrale, la progettazione del 

Sistema informatico di 

ricognizione mediante le 

soluzioni offerte dal pacchetto 

"Office 365" di Microsoft, la 

creazione del database e 

procedure di test della 

piattaforma. 

Formazione Effettuata ogni anno Piano della formazione 

Unità 

organizzativa 

formazione 

Entro l'anno, 

secondo il 

piano della 

formazione 

Report al RPCT 

della 

formazione 

effettuata 

nell’anno 

trascorso e 

della 

programmazi

one per il 

prossimo 

anno. 

Invio del Report 

al RPCT.  



 

 

Controlli sulle 

società 

partecipate 

Nel 2020, si sono svolti i 

controlli previsti nel PTPCT, 

documentati da report. Il 

report finale è stato inviato con 

prot. 11892 del 26 novembre 

2020. 

Controllare tutte le società ed 

enti partecipati dall’Ateneo in 

merito all’adozione di Piani 

anticorruzione e 

all’assolvimento degli obblighi 

di trasparenza, mediante 

l’ispezione dei loro siti ed il 

dialogo con gli amministratori 

delle società. 

Unità di staff 

Società ed 

enti 

partecipati 

Entro 

dicembre 

2021 

Report dei 

controlli 

effettuati 

Invio del Report 

al RPCT 

Astensione in 

caso di conflitti 

d'interesse 

Nel 2020 è stato effettuato un 

monitoraggio inviando, con la 

circolare n. 38/2020, una 

apposita scheda a tutte le 

strutture, per relazionare dei 

controlli effettuati sulle 

dichiarazioni di assenza di 

conflitti di interesse.  

Tutte le strutture hanno 

effettuato i controlli ed inviato 

le loro schede. 

Anche per il 2021 si effettuerà 

lo stesso monitoraggio del 

2020. La scheda prevede un 

controllo, anche a campione, 

di 4 diverse tipologie di 

dichiarazioni (se di  

competenza della struttura): 

dichiarazioni ai sensi ai sensi 

dell’art. 7 ultimo periodo del 

D.P.R. n. 62/2013; 

dichiarazioni dei collaboratori 

esterni ai sensi dell’art. 53 

RPCT e 

Referenti 

Entro 

dicembre 

2021 

Schede dei 

referenti. 

Relazione 

conclusiva del 

RPCT. 

Invio delle 

schede al RPCT. 

L’attività verrà 

rendicontata nel 

PTPCT 2022.  



 

 

d.lgs. 165/2001; dichiarazioni 

del personale che richiede 

autorizzazione ai sensi dell’art. 

53 d.lgs. 165/2001; 

dichiarazioni dei componenti 

delle commissioni giudicatrici 

di concorsi e selezioni. 



 
 

 

2 . 3 .  A s t e n s i o n e  i n  c a s o  d i  c o n f l i t t i  d ' i n t e r e s s e .   

 

N e g l i  a n n i  p r e c e d e n t i ,  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  m a g g i o r m e n t e  i l  r i s p e t t o  d e l l e  

r e g o l e  d i  a s t e n s i o n e ,  è  s t a t a  e m a n a t a  l a  C i r c o l a r e  n .  4 3 / 2 0 1 4  –  

“ D i r e t t i v e  i n  m a t e r i a  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i ”  c h e  h a  r i c h i a m a t o  l e  

d i s p o s i z i o n i  d e l l a  l e g g e  n . 1 9 0 / 2 0 1 2  c h e  h a n n o  i n t r o d o t t o  l ’ a r t .  6 - b i s  

a l l ’ i n t e r n o  d e l l a  l e g g e  s u l  p r o c e d i m e n t o  a m m i n i s t r a t i v o ,  n .  2 4 1 / 1 9 9 0 ,  

n o n c h é  l e  d i s p o s i z i o n i  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  

p u b b l i c i  e  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  

M e s s i n a ,  c o n  l a  f i n a l i t à  d i  f o c a l i z z a r e  l ’ a t t e n z i o n e  s u l l ’ o b b l i g o  d i  

a s t e n s i o n e  i n  c a s o  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e  e  s u i  c o m p o r t a m e n t i  d a  

s e g u i r e  n e l  c a s o  i n  c u i  s u s s i s t a  u n  c o n f l i t t o  “ a n c h e  p o t e n z i a l e ” .  

I n o l t r e ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a i  c o n s u l e n t i  e s t e r n i ,  n e l l e  c i r c o l a r i  n .  5 / 2 0 1 8  

e  n .  2 5 / 2 0 1 8 ,  è  s t a t a  p r e v i s t a  l a  c o m p i l a z i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  s u l  s i t o  

w e b ,  p e r  c i a s c u n  i n c a r i c o  d i  c o n s u l e n z a  o  c o l l a b o r a z i o n e ,  

d e l l ' a t t e s t a z i o n e  d e l l ’ a v v e n u t a  v e r i f i c a  d e l l ’ i n s u s s i s t e n z a  d i  s i t u a z i o n i ,  

a n c h e  p o t e n z i a l i ,  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s e  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  5 3 ,  c o m m a  

1 4  d e l  D .  L g s .  1 6 5 / 2 0 0 1 .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  p r o c e d u r e  c o n c o r s u a l i ,  s u l l a  b a s e  d i  q u a n t o  

p r o g r a m m a t o  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l  2 4  m a g g i o  2 0 1 8  e  i n  

a t t u a z i o n e  d e l  P N A  2 0 1 7 ,  è  s t a t o  m o d i f i c a t o  i l  “ R e g o l a m e n t o  r e l a t i v o  

a l l a  c h i a m a t a  d e i  p r o f e s s o r i  d i  p r i m a  e  s e c o n d a  f a s c i a ”  n o n c h é  i l  

“ R e g o l a m e n t o  p e r  l a  d i s c i p l i n a  d e i  r i c e r c a t o r i  a  t e m p o  d e t e r m i n a t o ” .   

E n t r a m b i  i  r e g o l a m e n t i  p r e v e d o n o ,  p r e l i m i n a r m e n t e ,  i l  r i s p e t t o  d e l l e  

d i s p o s i z i o n i  d i  c u i  a l l a  l e g g e  n .  2 4 0 / 2 0 1 0 :  ” N o n  p o s s o n o  p a r t e c i p a r e  a l l e  

p r o c e d u r e  d i  c u i  a l  p r e s e n t e  r e g o l a m e n t o  c o l o r o  c h e  a b b i a n o  u n  g r a d o  

d i  p a r e n t e l a ,  o  d i  a f f i n i t à ,  f i n o  a l  q u a r t o  g r a d o  c o m p r e s o  c o n  u n  

p r o f e s s o r e  a p p a r t e n e n t e  a l  D i p a r t i m e n t o  c h e  e f f e t t u a  l a  c h i a m a t a ,  

o v v e r o  c o n  i l  R e t t o r e ,  c o n  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  o  u n  c o m p o n e n t e  d e l  

C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l ’ A t e n e o ” .  



 

 

I n o l t r e  p r e v e d o n o  p a r t i c o l a r i  c r i t e r i  p e r  l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l e  

c o m m i s s i o n i  g i u d i c a t r i c i  e ,  i n f i n e ,  d i s p o n g o n o  c h e  “ C i a s c u n  m e m b r o  

d e l l a  C o m m i s s i o n e  è  t e n u t o  a  f o r n i r e  l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  a s s e n z a  d i  

c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i  -  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  5 1  c . p . c .  –  s i a  c o n  g l i  a l t r i  

c o m p o n e n t i  c h e  c o n  i  c a n d i d a t i  e  u n a  d i c h i a r a z i o n e  c h e  q u a l i f i c h i  l e  

t i p o l o g i e  d i  e v e n t u a l i  r a p p o r t i  d i  c o l l a b o r a z i o n e  s c i e n t i f i c a  c o n  i  

c a n d i d a t i ” .  

I l  P T P C T  2 0 2 0  h a  p r e v i s t o  u n a  n u o v a  a t t i v i t à  i n  m a t e r i a  d i  p r e v e n z i o n e  

d e i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e ,  c o n  l ’ i n v i o  a i  R e f e r e n t i  d i :  

1 .  A p p o s i t a  m o d u l i s t i c a  p e r  l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  s e g n a l a z i o n e  p r e v i s t a  

d a l l ’ a r t .  6 - b i s  d e l l a  l e g g e  n .  2 4 1 / 1 9 9 0 ;  

2 .  D o c u m e n t o  d i  e s e m p l i f i c a z i o n e  d i  c a s i s t i c h e  r i c o r r e n t i  d i  s i t u a z i o n i  

d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i ;  

3 .  D o c u m e n t o  d i  e s e m p l i f i c a z i o n e  p e r  e f f e t t u a r e  i  c o n t r o l l i  s u l l e  

d i c h i a r a z i o n i .  

L ’ a t t i v i t à  p r o g r a m m a t a  è  s t a t a  a v v i a t a  c o n  l a  C i r c o l a r e  n .  1 7 ,  p r o t .  

3 9 0 6 7  d e l  2 4 / 4 / 2 0 2 0 .  L a  c i r c o l a r e  h a  d i f f u s o  u n  f a c s i m i l e  p e r  l a  p e r  l a  

p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  s e g n a l a z i o n e  p r e v i s t a  d a l l ’ a r t .  6 - b i s  d e l l a  l e g g e  n .  

2 4 1 / 1 9 9 0  e  u n  f a c s i m i l e  p e r  l a  c o r r i s p o n d e n t e  v a l u t a z i o n e ,  d a  p a r t e  d e l  

D i r i g e n t e ,  d e l l a  s e g n a l a z i o n e  r i c e v u t a ,  e  u n  a p p r o f o n d i m e n t o  d e l l a  

n o r m a t i v a  e  d e l l a  r e l a t i v a  i n t e r p r e t a z i o n e  c o n  e s e m p l i f i c a z i o n e  d i  

c a s i s t i c h e  r i c o r r e n t i  d i  s i t u a z i o n i  d i  c o n f l i t t o  d i  i n t e r e s s i .  

I n o l t r e  s i  è  c h i e s t o  a  t u t t o  i l  p e r s o n a l e  t e c n i c o - a m m i n i s t r a t i v o  

d e l l ’ A t e n e o  l a  c o m p i l a z i o n e  e  l a  s o t t o s c r i z i o n e  ( a t t r a v e r s o  u n  a p p o s i t o  

f o r m  o n  l i n e )  d e l l a  c o m u n i c a z i o n e  d i  c u i  a l l ’ a r t .  6 ,  c o m m a  1  D . P . R .  n .  

6 2 / 2 0 1 3 ,  “ C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i ”  e  d e l l ’ a r t .  

6  d e l  C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  M e s s i n a ,  

c h e  p r e v e d e  l a  d i c h i a r a z i o n e  d i  t u t t i  i  r a p p o r t i ,  d i r e t t i  o  i n d i r e t t i ,  

p e r s o n a l i  o  d e l  p r o p r i o  c o n i u g e  o  d e i  p a r e n t i  e  a f f i n i  e n t r o  i l  s e c o n d o  

g r a d o ,  d i  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  s o g g e t t i  p r i v a t i .  L e  6 3 2  d i c h i a r a z i o n i  

r i c e v u t e  d a l  R P C T  i n  o s s e r v a n z a  d e l l a  c i r c o l a r e  n .  1 7  s o n o  s t a t e  

c o n t r o l l a t e  a  c a m p i o n e  e d  i l  c o n t r o l l o  è  d o c u m e n t a t o  c o n  u n a  r e l a z i o n e ,  

p r o t o c o l l a t a ,  n o t a  p r o t .  1 2 0 4 8 7  d e l  2 7 / 1 1 / 2 0 2 0 .  



 

 

S u c c e s s i v a m e n t e ,  c o n  C i r c o l a r e  n .  3 8 ,  p r o t .  1 0 5 3 1 8  d e l  2 9 / 1 0 / 2 0 2 0 ,  t u t t i  

i  r e f e r e n t i  h a n n o  r i c e v u t o  l e  s c h e d e  o p e r a t i v e  f i n a l i z z a t e  a d  a g e v o l a r e  

i l  “ m o n i t o r a g g i o  a n n u a l e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  

e d  i l  “ m o n i t o r a g g i o  a n n u a l e  a l  R P C T  d e g l i  a d e m p i m e n t i  i n  m a t e r i a  d i  

o b b l i g h i  d i  T r a s p a r e n z a ” .   

L a  s c h e d a  n .  1  p r e v e d e  u n  f o r m a t  p e r  i l  c o n t r o l l o  d e l l e  s e g u e n t i  

d i c h i a r a z i o n i :  d i c h i a r a z i o n i  a i  s e n s i  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  7  u l t i m o  p e r i o d o  

d e l  D . P . R .  n .  6 2 / 2 0 1 3 ;  d i c h i a r a z i o n i  d e i  c o l l a b o r a t o r i  e s t e r n i  a i  s e n s i  

d e l l ’ a r t .  5 3  d l g s  1 6 5 / 2 0 0 1 ;  d i c h i a r a z i o n i  d e l  p e r s o n a l e  c h e  r i c h i e d e  

a u t o r i z z a z i o n e  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  5 3  d l g s  1 6 5 / 2 0 0 1 ;  d i c h i a r a z i o n i  d e i  

c o m p o n e n t i  d e l l e  c o m m i s s i o n i  g i u d i c a t r i c i  d i  c o n c o r s i  e  s e l e z i o n i .  

L a  s c h e d a  n .  2  è  u n  q u e s t i o n a r i o  p e r  d o c u m e n t a r e  i l  c o n t r o l l o  d e l l a  

c o n o s c e n z a  e  d e l l ’ o s s e r v a n z a  d e l  c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o  d a  p a r t e  d i  

t u t t i  i  d i p e n d e n t i .   

I  r e f e r e n t i ,  n e l  t e r m i n e  p r e v i s t o  d i  d i c e m b r e  2 0 2 0 ,  h a n n o  i n v i a t o  l e  

s c h e d e  r e l a t i v e  a l l e  p r o p r i e  s t r u t t u r e  d i  r i f e r i m e n t o ,  p e r  u n  t o t a l e  d i  n .  

3 0  s c h e d e  n .  1  e  n .  3 0  s c h e d e  n .  2 .   

 

S i n t e s i  d e l l e  s c h e d e  n .  1 :  

 

N u m e r o  s c h e d e ,  

c o r r i s p o n d e n t i  

a l  n u m e r o  d i  

s t r u t t u r e  

T i p o l o g i e  d i  

d i c h i a r a z i o n i  

N u m e r o  d i  

d i c h i a r a z i o n i  d a  

c o n t r o l l a r e  a  

c a m p i o n e  

R i s u l t a t i  d e l  

c o n t r o l l o  

3 0  4  C i r c a  2 0 0 0  N o n  s o n o  s t a t i  

i n d i v i d u a t i  

c o n f l i t t i  d i  

i n t e r e s s e  

 

S i n t e s i  d e l l e  s c h e d e  n .  2 .  

 

I  r e f e r e n t i  h a n n o  i n v i a t o  a l  R P C T  3 1  s c h e d e .  

C o n  r i f e r i m e n t o  a l l e  r i s p o s t e  r i p o r t a t e  n e l l e  s c h e d e :  



 

 

1 .  C o n o s c e n z a  d e l  c o d i c e :  n e l l e  s c h e d e ,  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  a f f e r m a n o  

c h e  i  d i p e n d e n t i  h a n n o  u n ’ a d e g u a t a  c o n o s c e n z a  d e l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o .  I n  a l c u n e  s c h e d e  s i  f o r n i s c o n o  a l t r e  i n f o r m a z i o n i  

e  d u e  s t r u t t u r e ,  i l  D A  S e r v i z i  d i d a t t i c i  e  a l t a  f o r m a z i o n e  e d  i l  D A  

r i c e r c a ,  a l l e g a n o  c o m e  u l t e r i o r e  d o c u m e n t a z i o n e  i  q u e s t i o n a r i  

s o m m i n i s t r a t i  a l  p e r s o n a l e .  

2 .  V e r i f i c a  d e l l a  p r e s e n z a ,  n e i  c o n t r a t t i  d i  c o n s u l e n z a  e  

c o l l a b o r a z i o n e  d e l l ’ a p p o s i t a  c l a u s o l a  d i  r i s o l u z i o n e  p e r  v i o l a z i o n e  

d e l  c o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o :  1 5  s t r u t t u r e  a f f e r m a n o  d i  n o n  a v e r  

s t i p u l a t o ,  n e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o ,  n e s s u n  c o n t r a t t o .  L e  a l t r e  

a f f e r m a n o  d i  a v e r  s t i p u l a t o  c o n t r a t t i  e  d i  a v e r  i n s e r i t o  l ’ a p p o s i t a  

c l a u s o l a .  

3 .  V e r i f i c a  c h e  o g n i  d i p e n d e n t e  i n  s e r v i z i o  n e l l a  s t r u t t u r a  a b b i a  

c o m p i l a t o  l a  d i c h i a r a z i o n e ,  r i c h i e s t a  a  t u t t i  i  d i p e n d e n t i  c o n  n o t a  

c i r c o l a r e  n .  1 7  d e l  2 4  a p r i l e  2 0 2 0  e  p r e v i s t a  d a l  c o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o ,  d i  t u t t i  i  r a p p o r t i ,  d i r e t t i  o  i n d i r e t t i ,  p e r s o n a l i  o  

d e l  p r o p r i o  c o n i u g e  o  d e i  p a r e n t i  e  a f f i n i  e n t r o  i l  s e c o n d o  g r a d o ,  

d i  c o l l a b o r a z i o n e  c o n  s o g g e t t i  p r i v a t i :  t u t t e  l e  s t r u t t u r e ,  t r a n n e  

q u a t t r o ,  r i s p o n d o n o  a f f e r m a t i v a m e n t e .  

4 .  R i c o g n i z i o n e  d i  e v e n t u a l i  s e g n a l a z i o n i  d i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e ,  

s e g n a l a z i o n i  d i  i l l e c i t i  e  e p i s o d i  d i  c o m p o r t a m e n t i  n o n  a d e g u a t i  

( r e l a t i v i  a l l a  p r e s e n z a ,  a l l a  c u s t o d i a  d e i  b e n i  d e l l ’ A t e n e o ,  a i  

r a p p o r t i  c o n  i l  p u b b l i c o )  c h e  h a n n o  r e s o  n e c e s s a r i o  u n  r i c h i a m o  o  

l a  s e g n a l a z i o n e  a l l ’ U f f i c i o  p e r  i  p r o c e d i m e n t i  d i s c i p l i n a r i :  s o l o  t r e  

s t r u t t u r e  s e g n a l a n o  c o m p o r t a m e n t i  n o n  a d e g u a t i ,  t u t t e  l e  a l t r e  

a f f e r m a n o  d i  n o n  a v e r  a v u t o  n e s s u n  g e n e r e  d i  s e g n a l a z i o n i  o  

r i c h i a m i .  

 

A n c h e  p e r  i l  2 0 2 1  s i  e f f e t t u e r à  u n  a n a l o g o  m o n i t o r a g g i o  u t i l i z z a n d o  l e  

s t e s s e  s c h e d e ,  m e t t e n d o ,  p e r t a n t o ,  a  r e g i m e  u n  s i s t e m a  o r g a n i z z a t o  e  

c o o r d i n a t o  d i  c o n t r o l l i ,  c h e ,  o l t r e  a d  a t t u a r e  u n a  m i s u r a  g e n e r a l e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  s i  i n s e r i s c e  a l l ’ i n t e r n o  d e l l ’ o b i e t t i v o  d i  



 

 

p e r f o r m a n c e  d e n o m i n a t o  “ m o n i t o r a g g i o  a n n u a l e  d e l l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  a t t r i b u i t o  a  t u t t e  l e  s t r u t t u r e .  

I l  m o n i t o r a g g i o  v e r r à  r e n d i c o n t a t o  s i a  n e l  P T P C T  s i a  n e l l a  p e r f o r m a n c e .  

 

2 . 4 .  P r o t o c o l l i  d i  l e g a l i t à  e  P a t t i  d ’ i n t e g r i t à .   

 

R e l a t i v a m e n t e  a l l e  p r o c e d u r e  d i  a f f i d a m e n t o  d i  l a v o r i ,  s e r v i z i  e  

f o r n i t u r e ,  l ’ U n i v e r s i t à  d i  M e s s i n a  h a  s t i p u l a t o  f i n  d a l l ’ a n n o  2 0 0 0  c o n  l a  

P r e f e t t u r a  d i  M e s s i n a  u n  a p p o s i t o  “ P r o t o c o l l o  d i  l e g a l i t à  p e r  i l  

m o n i t o r a g g i o  d e g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i ”  r e l a t i v i  a  l a v o r i ,  f o r n i t u r e  e  s e r v i z i ,  

c o n  t r a s m i s s i o n e  t e m p e s t i v a  d e i  b a n d i  d i  g a r a  e  c o m u n i c a z i o n e  d e i  d a t i  

i d e n t i f i c a t i v i  d e l l e  d i t t e  p a r t e c i p a n t i .   

N e l  m e s e  d i  A g o s t o  2 0 1 3 ,  c o n t e s t u a l m e n t e  a l l a  p r e s e n t a z i o n e  d e l l a  

p r o p o s t a  d i  P T P C ,  i l  n o s t r o  A t e n e o  h a  a d e r i t o  a n c h e  a l  “ P r o t o c o l l o  d i  

l e g a l i t à  C a r l o  A l b e r t o  D a l l a  C h i e s a ”  -  s t i p u l a t o ,  t r a  g l i  a l t r i ,  d a l  

M i n i s t e r o  d e l l ’ I n t e r n o ,  d a l l a  R e g i o n e  S i c i l i a  e  d a l l e  P r e f e t t u r e  s i c i l i a n e .  

I l  P r o t o c o l l o  h a  a d  o g g e t t o  l e  p r o c e d u r e  d i  g a r a  p e r  g l i  a p p a l t i  p u b b l i c i  

e  d i s p o n e  c o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  q u e l l i  o r d i n a r i ,  

p r e v e d e n d o  l ’ i n s e r i m e n t o  n e i  b a n d i  d i  g a r a  d i  a p p o s i t e  c l a u s o l e  d i  

a u t o t u t e l a ,  a l l o  s c o p o  d i  s c o n g i u r a r e  i  t e n t a t i v i  d i  t u r b a t i v a  d ’ a s t a .  

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  2 0 1 9 ,  i n o l t r e ,  è  s t a t o  s i g l a t o  c o n  l ’ A s s o c i a z i o n e  

P a r l i a m e n t  W a t c h  I t a l i a  u n  P a t t o  d ’ I n t e g r i t à  a v a n z a t o  d a  a p p l i c a r e  a  u n  

a p p a l t o  p i l o t a  i n t o r n o  a  c u i  s p e r i m e n t a r e  p r a t i c h e  d i  m o n i t o r a g g i o  

c i v i c o ,  c h e  s a r à  s i g l a t o  a n c h e  d a l  v i n c i t o r e  d e l l ’ a p p a l t o .   

I l  P a t t o  d ’ I n t e g r i t à  è  u n o  s t r u m e n t o  g i u r i d i c o  c h e  m i r a  a  r e n d e r e  p i ù  

t r a s p a r e n t e  i l  p r o c e s s o  d i  u n a  g a r a  d ’ a p p a l t o ,  i s t i t u e n d o  u n  “ p a t t o ”  d i  

f i d u c i a  e  r e c i p r o c o  i m p e g n o  c o n n e s s o  a  p r i n c i p i  d i  c o r r e t t e z z a ,  l e a l t à  e  

t r a s p a r e n z a  t r a  t u t t i  g l i  a t t o r i  i n  g a r a ,  a p r e n d o  l ’ a p p a l t o  a d  a z i o n i  d i  

p a r t e c i p a z i o n e  e  c o n t r o l l o  d e l l a  s o c i e t à  c i v i l e .  I l  P a t t o  d ’ I n t e g r i t à  

a v a n z a t o  r a f f o r z a  i l  r u o l o  d e l l ’ e n t e  d i  m o n i t o r a g g i o ,  c o - f i r m a t a r i o  d e l  

p a t t o ,  c h e  f u n g e  d a  i n t e r m e d i a r i o  v e r s o  l a  c i t t a d i n a n z a ,  e d  e s t e n d e  a  

t u t t e  l e  f a s i  d e l l ’ a p p a l t o ,  d a l l ’ a n a l i s i  d e i  b i s o g n i  f i n o  a l l ’ e s e c u z i o n e  d e i  

l a v o r i ,  l ’ a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o .  I n  q u e s t a  f o r m u l a z i o n e ,  i l  P a t t o  



 

 

d ’ I n t e g r i t à  è  s t a t o  s p e r i m e n t a t o  d a l l a  C o m m i s s i o n e  E u r o p e a  c o n  i l  

p r o g r a m m a  p i l o t a  “ I n t e g r i t y  P a c t s :  c i v i l  c o n t r o l  m e c h a n i s m  f o r  

s a f e g u a r d i n g  E u  F u n d s ” .  È  l a  p r i m a  v o l t a  c h e  u n a  P u b b l i c a  

a m m i n i s t r a z i o n e  i t a l i a n a  r e p l i c a  i n  m a n i e r a  i n d i p e n d e n t e  q u e s t o  

m o d e l l o ,  a t t u a l m e n t e  i n  f a s e  d i  s p e r i m e n t a z i o n e  c o n  1 7  p r o g e t t i  i n  1 1  

s t a t i  m e m b r i .   

P e r  l ’ e s e c u z i o n e  d e l  p a t t o  d i  i n t e g r i t à  c o n  l ’ A s s o c i a z i o n e  P a r l i a m e n t  

W a t c h  I t a l i a ,  l ’ A t e n e o  è ,  i n s i e m e  a l l a  R e g i o n e  s i c i l i a n a  e  a l  C o m u n e  d i  

P a l e r m o ,  t r a  l e  a m m i n i s t r a z i o n i  r e s p o n s a b i l i  d e l l ’ a z i o n e  7  “ P r e v e n z i o n e  

d e l l a  c o r r u z i o n e "  d e l  q u a r t o  P i a n o  d ’ a z i o n e  n a z i o n a l e  p e r  l ’ o p e n  

g o v e r n m e n t  2 0 1 9 - 2 1 ,  p r o m o s s o  d a l  M i n i s t e r o  p e r  l a  P u b b l i c a  

A m m i n i s t r a z i o n e .  A  l u g l i o  2 0 2 0 ,  d o p o  l ’ a c q u i s i z i o n e  d e l l ’ e x  B a n c a  

d ’ I t a l i a  d a  p a r t e  d i  U n i M e ,  è  s t a t a  i n d i v i d u a t a  q u e s t ’ o p e r a  c o m e  

p r o g e t t o  p i l o t a  d a  m o n i t o r a r e .  

I l  1 ^  m a r z o  2 0 2 1  s i  è  s v o l t o  u n  i n c o n t r o  o n l i n e  “ I l  p a t t o  d i  i n t e g r i t à  p e r  

l ' e x  B a n c a  d ' I t a l i a ”  p e r  i l l u s t r a r e  n e l  d e t t a g l i o  c o s a  s i  r e a l i z z e r à ,  c o m e  

e ,  s o p r a t t u t t o ,  a  q u a l i  b i s o g n i  d e l l a  p o p o l a z i o n e  s t u d e n t e s c a  e  c i t t a d i n a  

r i s p o n d e  l ’ o p e r a  p u b b l i c a .  

S o n o  i n t e r v e n u t i  a l l ’ i n c o n t r o :  i l  P r o r e t t o r e  c o n  d e l e g a  a l l a  

l e g a l i t à  G i o v a n n i  M o s c h e l l a ;  i l  D i r e t t o r e  G e n e r a l e  U n i M e  F r a n c e s c o  

B o n a n n o ;  l ’ a v v o c a t o  S i m o n a  C o r v a j a ,  r e s p o n s a b i l e  d e l l ’ U n i t à  t e c n i c a  

U n i M e ;  i l  p r e s i d e n t e  d e l l ’ a s s o c i a z i o n e  P a r l i a m e n t  W a t c h  

I t a l i a  F r a n c e s c o  S a i j a ;  l ’ a v v o c a t o  L e o n a r d o  S p a d o l i n i ,  e s p e r t o  l e g a l e  p r o  

b o n o  d e l  l a b o r a t o r i o  d i  m o n i t o r a g g i o  c i v i c o  L i b e l l u l a .   

L a   f a s e  d i  a n a l i s i  d e i  f a b b i s o g n i  v e r r à  i l l u s t r a t a  n e l l e  s u e  f a s i  o p e r a t i v e  

e  s i  c h i u d e r à  c o n  i l  p r i m o  r e p o r t  d i  m o n i t o r a g g i o  e n t r o  m a g g i o  2 0 2 1 .  

  

2 . 5 .  F o r m a z i o n e .  

 

L a  r i l e v a n z a  d e g l i  o b b l i g h i  f o r m a t i v i  i m p o s t i  d a l l ’ a r t .  1  d e l l a  L e g g e  

1 9 0 / 2 0 1 2 ,  p r e v e d e  p e r  l e  a t t i v i t à  a  p i ù  e l e v a t o  r i s c h i o  d i  c o r r u z i o n e ,  

p e r c o r s i  e  p r o g r a m m i  d i  f o r m a z i o n e ,  a n c h e  s p e c i f i c i  e  s e t t o r i a l i  d e i  

d i p e n d e n t i  d e l l e  p u b b l i c h e  a m m i n i s t r a z i o n i  s u i  t e m i  d e l l ’ e t i c a  e  d e l l a  



 

 

l e g a l i t à .  A  t a l  f i n e ,  c o m e  p r e v i s t o  d a l  P N A  2 0 1 9 ,  o l t r e  a l l a  f o r m a z i o n e  

s p e c i f i c a  r i v o l t a  a l  R P C T ,  a i  r e f e r e n t i ,  a i  c o m p o n e n t i  d e g l i  o r g a n i s m i  d i  

c o n t r o l l o ,  a i  d i r i g e n t i  e  f u n z i o n a r i  a d d e t t i  a l l e  a r e e  a  r i s c h i o ,  s i  è  

a t t u a t o  u n a  s e c o n d a  f o r m a z i o n e  a  c a r a t t e r e  g e n e r a l e ,  r i v o l t a  a  t u t t i  i  

d i p e n d e n t i  e  m i r a t a  a l l ’ a g g i o r n a m e n t o  d e l l e  c o m p e t e n z e  e  a l l e  

t e m a t i c h e  d e l l ’ e t i c a  e  d e l l a  l e g a l i t à  e  d e l l a  p r i v a c y ,  i n c l u d e n d o  n e i  

p e r c o r s i  f o r m a t i v i  a n c h e  i l  c o n t e n u t o  d e i  c o d i c i  d i  c o m p o r t a m e n t o  e  d e i  

c o d i c i  d i s c i p l i n a r i ,  p e r  i  q u a l i  p r o p r i o  l a  d i s c u s s i o n e  d i  c a s i  c o n c r e t i  f a  

e m e r g e r e  i l  p r i n c i p i o  c o m p o r t a m e n t a l e  e t i c a m e n t e  a d e g u a t o  n e l l e  

d i v e r s e  s i t u a z i o n i .  S o n o  s t a t i  o r g a n i z z a t i  n e l  2 0 1 9  l e  s e g u e n t i  i n i z i a t i v e  

f o r m a t i v e :  P e r c o r s o  f o r m a t i v o  d i  s e n s i b i l i z z a z i o n e  i n  m o d a l i t à  e -

L e a r n i n g  d a l  t i t o l o  " T r a t t a m e n t o  e  P r o t e z i o n e  d e i  D a t i  P e r s o n a l i " ;  

P e r c o r s o  f o r m a t i v o  d i  s e n s i b i l i z z a z i o n e  i n  m o d a l i t à  e - L e a r n i n g  

A n t i c o r r u z i o n e  2 0 1 9 .  N e l  c o r s o  d e l  2 0 2 0  s o n o  s t a t i  p r o m o s s i  i  s e g u e n t i  

p e r c o r s o  f o r m a t i v i :  C o r s o  d i  f o r m a z i o n e  " P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  

e  T r a s p a r e n z a  a m m i n i s t r a t i v a  n e l  s i s t e m a  u n i v e r s i t a r i o _  m o d a l i t à  

t e l e m a t i c a ;  C o r s o  d i  f o r m a z i o n e  d a l  t i t o l o  “ S i c u r e z z a  i n f o r m a t i c a  e  

C y b e r s e c u r i t y ”  i n  m o d a l i t à  t e l e m a t i c a .  P e r  i l  p r o s s i m o  b i e n n i o ,  l ’ U n i t à  

d i  C o o r d i n a m e n t o  T e c n i c o  T a l e n t  m a n a g e m e n t  e  f o r m a z i o n e  i n t e n d e  

p r o m u o v e r e  i n i z i a t i v e  f o r m a t i v e  v o l t e  a d  a b b r a c c i a r e  q u a n t o  a u s p i c a t o  

g i à  n e l  P N A  2 0 1 9  e  c i o è  u n  c a m b i a m e n t o  r a d i c a l e  n e l l a  p r o g r a m m a z i o n e  

e  a t t u a z i o n e  d e l l a  f o r m a z i o n e ,  a l  f i n e  d i  e s s e r e  s e m p r e  p i ù  o r i e n t a t a  

a l l ’ e s a m e  d i  c a s i  c o n c r e t i  c a l a t i  n e l  c o n t e s t o  d e l l e  d i v e r s e  

a m m i n i s t r a z i o n i ,  p e r  c o s t r u i r e  e  c o n s o l i d a r e  c a p a c i t à  t e c n i c h e  e  

c o m p o r t a m e n t i  e t i c i  n e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i .  P e r t a n t o  l ’ o b i e t t i v o  s a r à  

f o c a l i z z a r e  l ’ a t t e n z i o n e  s u  s p e c i f i c i  t e m i  r e l a t i v i  a l l ’ A n t i c o r r u z i o n e ,  

c o m e  i l  c . d .  W h i s t l e b l o w i n g ,  s e g n a l a z i o n e  d i  c o n d o t t e  i l l e c i t e ,  i  c o d i c i  

d i  c o m p o r t a m e n t o  d e i  d i p e n d e n t i  p u b b l i c i ,  e t c .  ,  d i  i n t e r e s s e  g e n e r a l e ,  

c o s ì  c o m e  s a r a n n o  s v i l u p p a t i  e v e n t i  f o r m a t i v i  o r i e n t a t i  a  r i s p o n d e r e  a l l e  

e s i g e n z e  d e g l i  R P C T ,  a l  f i n e  d i  o f f r i r e  a  t u t t i  g l i  s t r u m e n t i  n e c e s s a r i  p e r  

t u t e l a r e ,  a p p l i c a r e  e  p e r s e g u i r e  q u a n t o  d i s p o s t o  d a l  P i a n o  T r i e n n a l e  d i  

P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  t r a s p a r e n z a  2 0 1 9 -  2 0 2 1 .  

 



 

 

S e z i o n e  I I I .  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  

 

3 . 1  M e t o d o  d i  t r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

 

L a  c o m p l e s s a  a t t i v i t à  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  s t a t a  c o n d o t t a  i n  l i n e a  

c o n  l e  i n d i c a z i o n i  c o n t e n u t e  n e l  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  ( P N A )  e  

c o n  i  c h i a r i m e n t i  o f f e r t i  d a l l e  d e t e r m i n a z i o n i  d e l l ’ A N A C  i n  m a t e r i a ,  

f a c e n d o  p r o p r i  i  p r i n c i p i  c h e  g u i d a n o  l ’ a t t i v i t à  d i  r i s k  m a n a g e m e n t  ( U N I  

I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 1 0 ) .  

L a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  r i s u l t a  p e r  l a  N o s t r a  U n i v e r s i t à ,  a d  o g g i ,  a t t i v i t à  

s i s t e m a t i c a  e  s t r u t t u r a t a ,  r a p p r e s e n t a n d o  u n a  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e i  

p r o c e s s i  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  f a v o r e n d o n e  i l  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  i n  

q u a n t o  t r a s p a r e n t e ,  i n c l u s i v a  e  d i n a m i c a .  

 

I l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  s i  è  c a r a t t e r i z z a t o ,  d a l  2 0 0 5  i n  p o i ,  

p e r  l ’ a r t i c o l a z i o n e  i n  m a c r o - f a s i :  

 

 

 

 

 

 

 

 

I l  s i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o ,  c o s ì  r e a l i z z a t o ,  h a  c o n t r i b u i t o  a l l a  

c r e s c i t a ,  i n  t e r m i n i  d i  c o n s a p e v o l e z z a ,  d e l  p e r s o n a l e  d i r e t t a m e n t e  e d  

i n d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o ,  g a r a n t e n d o ,  n e l  c o n t e m p o ,  m a g g i o r e  

e f f i c i e n z a  e  l e g a l i t à  a l l ’ a g i r e  p u b b l i c o .   

T a l e  c o n s a p e v o l e z z a  r a p p r e s e n t a  e s s a  s t e s s a  s t r u m e n t o ,  a l l ’ i n t e r n o  

d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e ,  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  r a p p r e s e n t a n d o  u n  

e l e m e n t o  f o n d a n t e ,  t a n t o  p e r  l a  c o r r e t t a  i d e n t i f i c a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  

d e i  r i s c h i ,  q u a n t o  p e r  l ’ e f f i c a c i a  d e g l i  s t r u m e n t i  p i a n i f i c a t i  p e r  l a  

r i s p o s t a  a l  r i s c h i o .  

Mappatura dei 
processi e 

valutazione del 
rischio

Trattamento 
del rischio

Attività di 
Audit



 

 

3 . 2  L a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l ’ a n a l i s i  d e l  r i s c h i o  

 

 

I l  p r o c e s s o  d i  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  h a  a v u t o  i n i z i o  a  s e g u i t o  d e l l a  

i s t i t u z i o n e ,  a  i n i z i o  2 0 1 5 ,  d e l l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  R i s k  C o n t r o l l e r ,  c h e  s i  è  

o c c u p a t a  d e l l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  o r g a n i z z a t i v i ,  a l  f i n e  d i  

i n d i v i d u a r e  e  v a l u t a r e  i l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  i l  r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o  i n  

t u t t e  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  ( D i p a r t i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i ,  C e n t r i  e  

D i p a r t i m e n t i  u n i v e r s i t a r i ) . 1 

I l  p r o c e s s o  d i  a u t o a n a l i s i  o r g a n i z z a t i v a  e  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  è  s t a t o  

a v v i a t o  n e l  m e s e  d i  M a r z o  2 0 1 5 .  L ’ a n a l i s i  è  s t a t a  c o n d o t t a  p a r t e n d o  

d a l l a  d i s t i n z i o n e  t r a  i l  c o n c e t t o  d i  “ p r o c e s s o ”  e  q u e l l o  d i  “ p r o c e d i m e n t o  

a m m i n i s t r a t i v o ” . 2 

A l  f i n e  d i  r e n d e r e  o m o g e n e a  l a  d i m e n s i o n e  d e l l a  r i l e v a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  

e  c o m p l e t a  l a  l o r o  d e s c r i z i o n e  e  r a p p r e s e n t a z i o n e ,  s o n o  s t a t i  i d e a t i  

s t r u m e n t i  d i  a n a l i s i  c h e  h a n n o  c o n s e n t i t o  d i  s i n t e t i z z a r e  l e  i n f o r m a z i o n i  

n e c e s s a r i e  r e l a t i v e  a i  s i n g o l i  p r o c e s s i  e  a i  r e l a t i v i  r i s c h i ,  a t t r a v e r s o  l a  

d e s c r i z i o n e  d i  e l e m e n t i  q u a l i :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1  L’Unità, adesso riorganizzata come Risk Management e analisi dei processi, risulta incardinata 
nell’Unità di Coordinamento Tecnico Pianificazione Strategica Controllo di Gestione e Reporting del 
Rettorato. 
2 Secondo quanto evidenziato nell’aggiornamento 2015 al PNA (Determinazione ANAC n. 12/2015), 
il concetto di processo è più ampio e flessibile di quello di procedimento amministrativo e, in quanto 
tale, è stato individuato tra gli elementi fondamentali della gestione del rischio. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N e l l ’ o t t i c a  d i  g a r a n t i r e  l ’ a c c u r a t e z z a  e  l ’ e s a u s t i v i t à  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  

p r o c e s s i  è  s t a t o  r i t e n u t o  i m p r e s c i n d i b i l e  u n  a p p r o c c i o  d i  c o n d i v i s i o n e ,  

c o n f r o n t o  e  d i a l o g o  c o n t i n u o  c o n  l e  s t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e .  È  s t a t o  

r i t e n u t o  f o n d a m e n t a l e  i l  c o i n v o l g i m e n t o  d e i  r e s p o n s a b i l i  d e l l e  s t r u t t u r e  

o r g a n i z z a t i v e  p r i n c i p a l i  e  d e l l e  u n i t à  o p e r a t i v e  n e l  l o r o  c o m p l e s s o ,  

c o n s i d e r a n d o  c h e  l ’ a n a l i s i  d e i  p r o c e s s i  r i c h i e d e  u n a  v a l u t a z i o n e  

a p p r o f o n d i t a  d e l l e  a z i o n i  e  d e l l e  d i n a m i c h e  i n t e r n e  a l l o  s v o l g i m e n t o  

d e l l e  f u n z i o n i  a m m i n i s t r a t i v e  d e l l e  v a r i e  s t r u t t u r e .  A  c i ò  s i  a g g i u n g a  c h e  

u n a  d i f f u s a  c o n s a p e v o l e z z a  d e l  p r o c e s s o  d i  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  v a  d i  p a r i  

p a s s o  c o n  i l  d i s c i p l i n a t o  d e l l ’ a r t .  8  c o m m a  1  d e l  C o d i c e  d i  

c o m p o r t a m e n t o  d e l l ’ A t e n e o .  T a l e  a r t i c o l a t o ,  r i c h i a m a n d o  i l  C o d i c e  

n a z i o n a l e  d i  c o m p o r t a m e n t o  ( p r e v i s t o  d a l l ’ a r t .  5 4  d e l  D .  L g s .  1 6 5 / 2 0 0 1  

Individuazione del 
personale responsabile e 

delle strutture 
organizzative che 

intervengono

Origine del processo 
(input) e risultato atteso 

(output)

Sequenza di attività che 
consente di raggiungere il 

risultato (fasi, tempi, 
interrelazioni con 

Unità/risorse esterne ed 
interne all’Ateneo)

Individuazione dei rischi 
correlati alle singole fasi 

del processo

Identificazione delle 
misure esistenti (per 

singolo rischio 
individuato)

Pesatura del singolo 
rischio (metodo F.M.E.A.) 

con specificazione 
dell’indice di priorità 

(RPN)



 

 

e  p u b b l i c a t o  c o n  D . P . R .  N .  6 2 / 2 0 1 3 ) ,  p o n e  l ’ a t t e n z i o n e  s u l  f a t t o  c h e  “ [ … ]  

i l  l a v o r a t o r e  è  t e n u t o  a d  o s s e r v a r e  q u a n t o  p r e s c r i t t o  d a l l a  n o r m a t i v a  

a n t i c o r r u z i o n e  e  d a i  p i a n i  d a  e s s a  p r e v i s t i  [ … ] ” ,  e  v a  l e t t o  i n  

c o m b i n a z i o n e  c o n  l ’ a r t .  1 6  d e l  m e d e s i m o  c o d i c e  c h e ,  a l  c o m m a  1 ,  

p r e c i s a :  “ l a  v i o l a z i o n e  d e g l i  o b b l i g h i  i n  e s s o  p r e v i s t i ,  d i  q u e l l i  p r e v i s t i  

d a l  p r e s e n t e  C o d i c e  n o n c h é  d e i  d o v e r i  e  d e g l i  o b b l i g h i  p r e v i s t i  d a l  

c o d i c e  n a z i o n a l e  e  d a l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  

i n t e g r a  c o m p o r t a m e n t i  c o n t r a r i  a i  d o v e r i  d ' u f f i c i o  e  d e t e r m i n a  

r e s p o n s a b i l i t à  d i s c i p l i n a r e  a c c e r t a t a  a l l ’ e s i t o  d e l  p r o c e d i m e n t o  

d i s c i p l i n a r e ” .  R i l e v a n t e  è  a n c h e  l a  p o s i z i o n e  d e i  D i r i g e n t i  i n  m e r i t o ,  i  

q u a l i ,  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  1 3  c o m m a  1  d e l  c i t a t o  C o d i c e ,  “ [ … ]  o s s e r v a n o  e  

v i g i l a n o  s u l  r i s p e t t o  d e l l e  r e g o l e  d i s c i p l i n a r i ,  d i  t r a s p a r e n z a  e  

a n t i c o r r u z i o n e  [ … ]  d a  p a r t e  d e i  d i p e n d e n t i  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  c u i  s o n o  

r e s p o n s a b i l i ” .  

 

T u t t o  c i ò  c o n s i d e r a t o ,  p r e l i m i n a r m e n t e  a l l ’ a v v i o  d e l l a  m a p p a t u r a  n e l l e  

s i n g o l e  s t r u t t u r e ,  s i  è  p r o c e d u t o  a l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  G r u p p i  d i  l a v o r o ,  

n o m i n a t i  d a l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  

T r a s p a r e n z a  ( R P C T )  i n  a c c o r d o  c o n  i l  D i r e t t o r e / D i r i g e n t e / P r e s i d e n t e  

d e l l a  s i n g o l a  s t r u t t u r a .  L ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  è  s t a t a ,  q u i n d i ,  

r e a l i z z a t a  a  s e g u i t o  d i  r i u n i o n i  p r o g r a m m a t e  c o n  i  g r u p p i  c o s t i t u i t i  n e l l e  

m o d a l i t à  d e l  b r a i n s t o r m i n g .  T a l e  m e t o d o  d i  l a v o r o  h a  c o n s e n t i t o  

l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  s i n g o l e  f a s i  d e i  p r o c e s s i  c o n  i l  c o n s e g u e n z i a l e  

r i c o n o s c i m e n t o  d e g l i  e v e n t i  r i s c h i o s i ,  d e l l e  c o r r e l a t e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  ( d i  s e g u i t o  m e g l i o  s p e c i f i c a t e )  e  d i  u n a  c o n c l u s i v a  

p o n d e r a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o n  i l  m e t o d o  F . M . E . A .  L a  F a i l u r e  M o d e s  a n d  

E f f e c t s  A n a l y s i s  ( F . M . E . A . ) ,  i n  q u a n t o  m e t o d o l o g i a  u t i l i z z a t a  p e r  

a n a l i z z a r e  l e  m o d a l i t à  d i  g u a s t o  o  d i  d i f e t t o  d i  u n  p r o c e s s o ,  p r o d o t t o  o  

s i s t e m a  e  l e  l o r o  c o n s e g u e n z e ,  s i  p r e s t a  c o m e  u t i l i s s i m o  s t r u m e n t o  p e r  

l ’ a n a l i s i  d e i  p o s s i b i l i  c a s i  d i  c o r r u z i o n e  e  d e i  l o r o  e f f e t t i  s u i  p r o c e s s i  e  

s u l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  d e l l ’ A t e n e o .  E d  i n  q u a n t o  t a l e  è  s t a t a  a d o t t a t a .  

P e r  t u t t e  l e  c o m b i n a z i o n i  r i s c h i o / e f f e t t o  s o n o  s t a t i  v a l u t a t i ,  s e c o n d o  

q u e s t a  m e t o d o l o g i a ,  t r e  f a t t o r i :  



 

 

P  =  p r o b a b i l i t à  d i  a c c a d i m e n t o  

G  =  g r a v i t à  d e l l ’ e f f e t t o  

R  =  p o s s i b i l i t à  d i  r i l e v a m e n t o  d a  p a r t e  d e i  c o n t r o l l i  

A d  o g n u n o  d e i  t r e  f a t t o r i  è  s t a t o  a s s e g n a t o  u n  p u n t e g g i o  d a  1  a  5 ,  i n  

c u i :  

p e r  l e  v o c i  " P "  e  " G " ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  c o n d i z i o n e  d i  m i n i m o  r i s c h i o  e  5  

q u e l l a  d i  m a s s i m o  r i s c h i o ;  

p e r  l a  v o c e  “ R ” ,  1  r a p p r e s e n t a  l a  m a s s i m a  p o s s i b i l i t à  d i  r i l e v a m e n t o  e  5  

l a  m i n i m a .  

L ’ a n a l i s i ,  s o p r a  d e s c r i t t a ,  h a  p e r m e s s o  d i  i n d i v i d u a r e  l e  a t t i v i t à  p i ù  

c r i t i c h e  m e d i a n t e  l ’ I n d i c e  d i  P r i o r i t à  d e l  R i s c h i o  d e n o m i n a t o  R P N ,  

c a l c o l a t o  c o m e  i l  p r o d o t t o  d e i  f a t t o r i  P ,  G ,  R :  

 

 

 

 

 

 

 

N e l l a  p r o s p e t t i v a  d i  u n a  r e v i s i o n e  d e l l a  m a p p a t u r a ,  a l l a  l u c e  d e l  

d e f i n i t i v o  a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  d e l  p e r s o n a l e ,  o c c o r r e  q u i  r i c o r d a r e  c h e  

l ’ A N A C  s u g g e r i s c e  a l l e  P A  d i  a d o t t a r e  u n  a p p r o c c i o  a l l a  v a l u t a z i o n e  d e i  

r i s c h i  d i  t i p o  q u a l i t a t i v o  ( d e l i b e r a  A N A C  N .  1 0 6 4  d e l  1 3 / 1 1 / 2 0 1 9  -  

a l l e g a t o  1  P i a n o  N a z i o n a l e  A n t i c o r r u z i o n e  2 0 1 9 ) .  T a l e  a p p r o c c i o  v i e n e  

i n d i c a t o  c o m e  n u o v o  r i f e r i m e n t o  m e t o d o l o g i c o  p e r  l a  m a p p a t u r a  d e i  

p r o c e s s i ,  l ’ a n a l i s i  e  v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  l ’ a d o z i o n e  d i  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e .  P e r t a n t o ,  n e l l ’ o r g a n i z z a r e  e  p r o g r a m m a r e  

l a  r e v i s i o n e  d e l l a  m a p p a t u r a  c h e  c o n s e n t a  u n a  r i v i s i t a z i o n e  d e i  r i s c h i ,  

a n c h e  l ’ A t e n e o  p e l o r i t a n o  d o v r à  a f f i a n c a r e  a l  m e t o d o  F M E A  i n d i c a t o r i  

d i  s t i m a  d e l  l i v e l l o  d i  r i s c h i o .  T a l i  i n d i c a t o r i  c o n s e n t i r a n n o  d i  p e r v e n i r e  

a d  u n a  v a l u t a z i o n e  c o m p l e s s i v a  d e l  l i v e l l o  d i  e s p o s i z i o n e  a l  r i s c h i o ,  

f o r n e n d o  u n a  m i s u r a z i o n e  s i n t e t i c a  d e l  l i v e l l o  d i  r i s c h i o  a s s o c i a b i l e  

a l l ’ o g g e t t o  d i  a n a l i s i .  

P
(probabilità di 
accadimento)

G
(gravità 

dell'effetto)

R
(possibilità di 
rilevamento)

RPN
(Indice di 

priorità del 
rischio)



 

 

 

3 . 3 .  I l  m e t o d o  a d o t t a t o  p e r  i  D i p a r t i m e n t i  

 

P e r  l ’ a t t i v i t à  d i  r i l e v a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  p e r  l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  

d i  p r e v e n z i o n e  n e i  D i p a r t i m e n t i  è  s t a t a  a d o t t a t a  u n a  d i v e r s a  

m e t o d o l o g i a ,  a r t i c o l a t a  n e l l e  s e g u e n t i  f a s i :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ’ a t t i v i t à ,  c o n d o t t a  s e c o n d o  l e  f a s i  d e s c r i t t e ,  h a  c o n s e n t i t o  i l  

r a g g i u n g i m e n t o  d i  r i s u l t a t i  q u a l i :  

P r o m p t  l i s t  a g g i o r n a t a  c o n  c a t a l o g o  d e i  r i s c h i ;  

i n s i e m e  d i  r i s c h i  e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e ,  e s i s t e n t i  e d  u l t e r i o r i ,  

d e t t a g l i a t i  p e r  o g n i  D i p a r t i m e n t o  a n a l i z z a t o .  

L o  s t r u m e n t o  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  q u a l e  c a t a l o g o  d i  e v e n t i  r i s c h i o s i  

s t a n d a r d  p e r  o g n i  s i n g o l a  f a s e  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i  i n t e r n i  a i  

D i p a r t i m e n t i ,  è  n a t o  d a l l ’ a t t e n t a  e  p u n t u a l e  a t t i v i t à  s v o l t a  p e r  

l ’ i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  ( a t t r a v e r s o  b r a i n s t o r m i n g ,  a n a l i s i  d e i  f l u s s i  

d i  p r o c e s s o  e  t a v o l i  d i  c o n f r o n t o  c o n  i  g r u p p i  d i  l a v o r o  f o r m a t i  a n c h e  d a  

d o c e n t i )  c o n d o t t a  a l l ’ i n t e r n o  d e l  D i p a r t i m e n t o  “ t i p o ”  d i  S c i e n z e  

V e t e r i n a r i e .   

Verifica e aggiornamento dei processi mappati e contenuti nella prompt list, 
attraverso l'analisi dei rischi condotta presso altri dipartimenti dell’ateneo 

(rappresentativi di alcune macro aree)

Elaborazione di una prompt list a seguito della mappatura ed analisi svolta

Mappatura dei processi ed analisi dei rischi nel dipartimento “tipo”

Scelta di un dipartimento “tipo” per la mappatura dei processi



 

 

L a  t e c n i c a  u t i l i z z a t a  d e l l a  p r o m p t  l i s t  h a  s e m p l i f i c a t o ,  p o i ,  i l  p r o c e s s o  

d i  i d e n t i f i c a z i o n e  d e i  r i s c h i  e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  p r e s s o  i  

D i p a r t i m e n t i ,  s u c c e s s i v a m e n t e  m a p p a t i ,  d i  E c o n o m i a ,  G i u r i s p r u d e n z a ,  

C i v i l t à  A n t i c h e  e  M o d e r n e  e  S c i e n z e  C h i m i c h e ,  B i o l o g i c h e ,  

F a r m a c e u t i c h e  e d  A m b i e n t a l i ,  r a p p r e s e n t a n t i  d e l l e  p r i n c i p a l i  

m a c r o a r e e ,  f a c i l i t a n d o  l ’ i n d i v i d u a z i o n e  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

e s i s t e n t i  e d  u l t e r i o r i .  

C i a s c u n  D i p a r t i m e n t o  h a  a n a l i z z a t o ,  q u i n d i ,  i  p o s s i b i l i  r i s c h i  

a s s e g n a n d o ,  s u l l a  b a s e  d e l l a  p r o m p t  l i s t ,  u n  v a l o r e  a l l e  d i m e n s i o n i  d e l  

r i s c h i o  e  p r o g e t t a n d o  l e  m i s u r e  s e c o n d o  i l  m e t o d o  s o p r a  d e s c r i t t o .  S o n o  

s t a t i  i n d a g a t i  i  p r o c e s s i  r i c o n d u c i b i l i  a l l e  a r e e :  

D i d a t t i c a  C o r s o  d i  L a u r e a ,  M a s t e r  e  S p e c i a l i z z a z i o n i ;   

G e s t i o n e  C o n v e n z i o n i  p e r  l a  d i d a t t i c a ;   

G e s t i o n e  C o n t o  T e r z i ;   

G e s t i o n e  P o l i  M u s e a l i ;   

G e s t i o n e  L a b o r a t o r i ;   

P r o c e d u r e  a c q u i s i z i o n e  R i s o r s e  U m a n e ;   

R e n d i c o n t a z i o n e  F i n a n z i a m e n t i ;   

R i m b o r s o  S p e s e  e  M i s s i o n i .   

 

 

 3 . 4  I l  T r a t t a m e n t o  d e l  r i s c h i o  

L a  v a l u t a z i o n e  d e i  r i s c h i  c o s ì  c o n d o t t a ,  h a  p o r t a t o  a l l a  i n d i v i d u a z i o n e  

d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  s u l l a  b a s e  d e l l ’ i n d i c e  R P N ,  d e s c r i v e n d o  i n  

r e l a z i o n e  a d  o g n i  s i n g o l o  r i s c h i o  t a n t o  l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  q u a n t o ,  o v e  

n e c e s s a r i o ,  q u e l l e  u l t e r i o r i :  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P e r t a n t o ,  i n  c a s o  d i  p e s a t u r a  d e l  r i s c h i o  c o n  v a l o r e  R P N  >  2 0  s o n o  s t a t e  

p e n s a t e  e  p r e d i s p o s t e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u l t e r i o r i  

c o n c r e t a m e n t e  a t t u a b i l i  e  s o s t e n i b i l i  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  o r g a n i z z a t i v o ,  

t a l i  c h e  u n a  s u c c e s s i v a  p o n d e r a z i o n e  d e l l ’ i n d i c e  R P N  e v i d e n z i  u n  

a b b a s s a m e n t o  d e l  v a l o r e  s o t t o  l a  s o g l i a  i n d i c a t a .  

O v e ,  i n v e c e ,  i l  v a l o r e  R P N  s i a  i n f e r i o r e  o  u g u a l e  a  2 0  ( R P N  ≤  2 0 ) ,  s i  è  a l  

c o s p e t t o  d i  u n a  f a s e  d i  p r o c e s s o  c o n  u n  r i s c h i o  s u f f i c i e n t e m e n t e  b a s s o  

o  d o v e  l ’ e s i s t e n z a  d i  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  è  s u f f i c i e n t e  a  m a n t e n e r e  l a  

v a l u t a z i o n e  b a s s a .  I n  t a l  c a s o  o c c o r r e  c h e  l a  s t r u t t u r a  i n t e r e s s a t a  

m o n i t o r i  l ’ e f f e t t i v a  a t t u a z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e  e s i s t e n t i .  

L e  m i s u r e  “ e s i s t e n t i ”  

 

T r a  l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i ,  r i e n t r a n o  t u t t e  q u e l l e  

a z i o n i / s t r u m e n t i ,  g i à  i n c a r d i n a t e  n e i  p r o c e s s i ,  c h e  d i  f a t t o  

c o n t r i b u i s c o n o  a  r i d u r r e  l a  p r o b a b i l i t à  d i  m a n i f e s t a z i o n e  d e i  r i s c h i  d i  

c o r r u z i o n e  o p p u r e  a  l i m i t a r n e  l ' i m p a t t o ,  e  d i  c u i  b i s o g n a  t e n e r  c o n t o  

p r i m a  a n c o r a  d e l l a  p o n d e r a z i o n e  d e l  r i s c h i o  ( F M E A ) .  S i  p u ò  t r a t t a r e  s i a  

d i  m i s u r e  d i  r e g o l a m e n t a z i o n e  d i  f a s i  p r o c e d u r a l i ,  d i s c i p l i n a t e  d a  

n o r m a t i v e  d i  s e t t o r e  e / o  d a  c i r c o l a r i  e  d a  r e g o l a m e n t i  i n t e r n i ,  s i a  d i  
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• Per ogni rischio rilevato viene 
verificata la presenza di una 
misura esistente di prevenzione

• Se ne definiscono modalità di 
monitoraggio, tempistica e 
relativo responsabile

MISURE 
ESISTENTI

• Viene individuata se a seguito di 
analisi FMEA l'indice di priorità del 
rischio è superiore a 20

• Se ne definiscono modalità di 
realizzazione, tempistica  e  
responsabile dell'adozione

MISURE 
ULTERIORI



 

 

m i s u r e  d i  s e m p l i f i c a z i o n e  i n  a t t o  d i  p r o c e s s i / p r o c e d i m e n t i ,  d i  

i n f o r m a t i z z a z i o n e  m a  a n c h e  d i  b u o n e  p r a s s i  c o n s o l i d a t e  o  d i  s i s t e m i  

e f f i c a c i  d i  m o n i t o r a g g i o  e  v e r i f i c a  g i à  a  r e g i m e  a d  o p e r a  d e i  r e s p o n s a b i l i  

d e i  p r o c e s s i ,  o  a n c o r a  d i  s i s t e m i  d i  a u d i t i n g  i n t e r n o ,  e t c .  

 

T a l i  m i s u r e ,  p e r t a n t o ,  p o s s o n o  c o n f i g u r a r s i ,  s e c o n d o  l a  c a t a l o g a z i o n e  

r i c h i e s t a  d a l l ’ A N A C  p e r  l a  P i a t t a f o r m a  d i  a c q u i s i z i o n e  d e i  P i a n i  T r i e n n a l i  

p e r  l a  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  s e c o n d o  l a  

r i p a r t i z i o n e  d i  s e g u i t o  r a p p r e s e n t a t a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P e r  l e  f i n a l i t à  s o p r a  r i p o r t a t e ,  i  G r u p p i  d i  l a v o r o ,  d i  c u i  i n f r a ,  h a n n o  

d e s c r i t t o ,  i n  r e l a z i o n e  a g l i  s p e c i f i c i  r i s c h i  d e i  p r o c e s s i ,  l e  c o r r e l a t e  

m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i ,  i n d i v i d u a n d o  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o ,  

t e m p i s t i c a ,  r e s p o n s a b i l e  e ,  d a  u l t i m o ,  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  d e l  

m o n i t o r a g g i o  a t t u a t o .  

I n  r e l a z i o n e ,  i n v e c e ,  a  t a l u n e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d i  c a r a t t e r e  

g e n e r a l e  ( C o d i c e  d i  c o m p o r t a m e n t o ,  r o t a z i o n e ,  f o r m a z i o n e ,  

w h i s t l e b l o w i n g ,  e t c . . ) ,  s i  è  d e c i s o  d i  e s c l u d e r l e  d a l  n o v e r o  d i  t a l i  m i s u r e  

Misure di 

controllo

213

Misure di definizione e 

promozione dell'etica e di 

standard di comportamento

16

Misure di 

disciplina del 

conflitto di 

interessi

8

Misure di 

regolamentazion

e

135

Misure di 

semplificazione

35

Misure di 

trasparenza

45

Misure di prevenzione esistenti 2015-2017



 

 

e s i s t e n t i  i n  q u a n t o  t r a s v e r s a l i  e  a p p l i c a b i l i  a l l a  g e n e r a l i t à  d e i  p r o c e s s i  

d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e .  T a l i  m i s u r e ,  d e s c r i t t e  p u n t u a l m e n t e  n e l  P T P C T  

v e n g o n o  m o n i t o r a t e  s e c o n d o  l e  m o d a l i t à  e d  i  t e m p i  i n d i c a t i  n e l l a  t a b e l l a  

i v i  r i p o r t a t a .  

L e  m i s u r e  “ u l t e r i o r i ”  

 

P e r  o g n i  m i s u r a  u l t e r i o r e ,  i n d i v i d u a t a  p e r  i  r i s c h i  c o n  v a l o r e  s o p r a  

s o g l i a ,  è  s t a t a  d e t t a g l i a t a  l a  p r o c e d u r a  d i  a t t u a z i o n e ,  i n d i c a n d o  t a n t o  i  

t e m p i  d i  a d o z i o n e ,  q u a n t o  i l  r e s p o n s a b i l e  e  l e  m o d a l i t à  d i  v e r i f i c a  

d e l l ’ a t t u a z i o n e  d a  p a r t e  d e l  R P C T .  L ’ i n t e r o  p r o c e s s o  d i  i d e n t i f i c a z i o n e ,  

d a  p a r t e  d e l  g r u p p o  d i  l a v o r o  p r e p o s t o ,  è  s t a t o  t e s o  d a  u n  l a t o  a l l a  

c o m p l e t e z z a  e  a l  m a s s i m o  r i g o r e  n e l l a  a n a l i s i ,  d a l l ’ a l t r o  a  g a r a n t i r e  

r e q u i s i t i  d i  s o s t e n i b i l i t à  e  a t t u a b i l i t à  d e g l i  i n t e r v e n t i ,  v a l u t a n d o  

p u n t u a l m e n t e :  

l ’ e f f i c a c i a  n e l l a  m i t i g a z i o n e  d e l l e  c a u s e  d e l  r i s c h i o ;  

l a  s o s t e n i b i l i t à  e c o n o m i c a  e  o r g a n i z z a t i v a ;  

l ’ a d a t t a m e n t o  a l l e  c a r a t t e r i s t i c h e  s p e c i f i c h e  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e .  

I l  g r a f i c o  s o t t o s t a n t e  i d e n t i f i c a  l e  m i s u r e  u l t e r i o r i  s e c o n d o  l a  

c a t a l o g a z i o n e  r i c h i e s t a  d a l l ’ A N A C  p e r  l a  P i a t t a f o r m a  d i  a c q u i s i z i o n e  d e i  

P i a n i  T r i e n n a l i .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misure di 

controllo

22

Misure di 

definizione e 

promozione 

dell'etica e di 

standard di 

comportamento

1

Misure di 

disciplina del 

conflitto di 

interessi

1Misure di 

regolamentazion

e

42

Misure di 

semplificazione

9

Misure di 

trasparenza

7

Misure di prevenzione ulteriori 2015-2017



 

 

I l  m o m e n t o  d e l l a  d e f i n i z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  u l t e r i o r i ,  

e s s e n z i a l e  p e r  r i d u r r e  i l  v a l o r e  d e l l ’ i n d i c e  d i  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  

s o t t o s o g l i a ,  n e c e s s i t a  d i  e s s e r e  c o n d i v i s o  d a i  d i p e n d e n t i ,  l a  c u i  

r e s p o n s a b i l i z z a z i o n e  è  a s s i c u r a t a  d a l l a  t r a d u z i o n e  d i  t a l i  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  i n  o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e  a s s e g n a t i  a l l e  U n i t à  e  a i  l o r o  

D i r i g e n t i .  

T a l e  p r o c e s s o  h a  a s s i c u r a t o ,  n e g l i  a n n i ,  l a  p i e n a  i n t e g r a z i o n e  t r a  i l  P i a n o  

d i  P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a  e d  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  

d e l l e  P e r f o r m a n c e  ( P I P )  d e l l ’ A t e n e o ,  c o m e  r a f f i g u r a t o  d a l l o  s c h e m a  c h e  

s e g u e .  

O g n i  m i s u r a  u l t e r i o r e  è  s t a t a  t r a s l a t a  i n  o b i e t t i v o  d i  p e r f o r m a n c e  

o r g a n i z z a t i v a ,  a s s e g n a t a  a l l a  s t r u t t u r a  a p i c a l e  a t t r a v e r s o  i l  P i a n o  

I n t e g r a t o  d e l l e  P e r f o r m a n c e .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misure di 
prevenzione 

ulteriori

Obiettivi di 
performance

C o o r d i n a m e n t o  d e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e d  
a n a l i s i  d e i  r i s c h i  c o n  i l  c i c l o  d e l l a  p e r f o r m a n c e  

M i s u r e  c o n c r e t e  d a  r e a l i z z a r e  c o m e  o b i e t t i v i  d i  
p e r f o r m a n c e  n e l l ’ a n n o  s u c c e s s i v o ,  d a  v i g i l a r e  

q u a n t o  a d  e f f e t t i v a  a p p l i c a z i o n e  e  a d  e f f i c a c i a  
p r e v e n t i v a  d e l l a  c o r r u z i o n e  



 

 

C i ò  h a  c o n s e n t i t o ,  i n o l t r e ,  d i  a t t u a r e  u n  s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  

m i s u r e  u l t e r i o r i  a t t r a v e r s o  i l  s i s t e m a  d i  v a l u t a z i o n e  d e l l a  P e r f o r m a n c e ,  

c h e  d a  a n n i  u t i l i z z a  u n a  p i a t t a f o r m a  d e d i c a t a  ( S i s t e m a  I n f o r m a t i v o  d i  

G e s t i o n e  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e  -  S . I . P . )  c h e  p r e v e d e  

p e r i o d i c a m e n t e ,  p e r  i  r e s p o n s a b i l i  i n d i v i d u a t i ,  u n  r e s o c o n t o  p u n t u a l e  

d e l l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  p r e d e t t e  m i s u r e .  

T a l i  m i s u r e  u l t e r i o r i ,  u n a  v o l t a  r e a l i z z a t e ,  c o n s e n t o n o  d i  a b b a s s a r e  i l  

v a l o r e  d e l l ’ R P N  ( r i p o r t a t o  n e l l a  c o l o n n a  “ V a l o r e  r i s c h i o  ( F M E A )  f i n a l e ”  

d e l  d a t a b a s e  r e l a t i v o  a l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e d  a n a l i s i  d e i  r i s c h i 3)  

e  n e l  c o n t e m p o  d i v e n t a n o ,  p e r  l a  s t r u t t u r a  r e s p o n s a b i l e ,  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  d a  m o n i t o r a r e  a n n u a l m e n t e .   

I n  u n a  f a s e  d i  r e v i s i o n e  d e l l a  m a p p a t u r a ,  t a l i  m i s u r e  a n d r a n n o  p e r t a n t o  

a  c o n f l u i r e  n e l  n o v e r o  d e l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  e  c o m e  t a l i  a n d r a n n o  

c a t a l o g a t e  e  m o n i t o r a t e .  S i  v e d a  a  t a l  p r o p o s i t o  l ’ a t t i v i t à  d i  A u d i t  

c o n d o t t a  n e l  2 0 1 9  e  2 0 2 0 .  

 

3 . 5  I  R i s u l t a t i  

 

N e l  c o r s o  d e l  2 0 1 5 ,  d e l  2 0 1 6  e  d e l  2 0 1 7 ,  l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l  m e t o d o  e  

d e g l i  s t r u m e n t i  q u i  d e s c r i t t i  h a  d a t o  c o r p o  a l  c o m p l e s s o  s i s t e m a  d e l l a  

m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  h a  c o n t r i b u i t o  a l  m i g l i o r a m e n t o  c o n t i n u o  

d e l l ’ e f f i c a c i a  e d  e f f i c i e n z a  d e l l ’ a z i o n e  a m m i n i s t r a t i v a .   

 

M a p p a t u r a  e  a n a l i s i  d e i  r i s c h i  d e l l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  c o i n v o l t e  

n e l l ’ a n a l i s i  d e i  r i s c h i  ( 2 0 1 5 - 2 0 1 7 )  4 

 
3 Il database viene descritto al paragrafo successivo. 
4 La mappatura dei processi e l’analisi dei rischi della Direzione Amministrativa Attività Negoziale e 
Servizi Generali è stata avviata nel 2015 e inserita nel Piano Integrato 2016-2018. Il risultato è stato 
tuttavia rivisto nel 2016 a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice degli appalti e completato 
nello stesso anno. La struttura figura, pertanto, come mappata nel 2016. 



 

 

 

S e c o n d o  l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  t e m p i s t i c a  i n d i c a t a  i n  t a b e l l a ,  l ’ a t t i v i t à  d i  

a n a l i s i  d e l  r i s c h i o  è  s t a t a  c o m p l e t a t a  n e l l ’ a r c o  d i  t r e  a n n i ,  r i s p e t t a n d o  

i  t e m p i  r i c h i e s t i  d a l l ’ A N A C  e  i  c r o n o p r o g r a m m i  p u b b l i c a t i  d i  a n n o  i n  

a n n o  i n  s e n o  a i  P i a n i  T r i e n n a l i .  

L ' a t t e n z i o n e  è  s t a t a  r i v o l t a ,  c o m e  d a  p r e c i s e  i n d i c a z i o n i  d e l l ' A N A C  

( a g g i o r n a m e n t o  a l  P N A -  2 0 1 5 ) ,  n o n  s o l o  a l l e  a r e e  d i  r i s c h i o ,  i n  p r i m a  

i s t a n z a  i n d i v i d u a t e  i n  q u a t t r o  m a c r o s e t t o r i  ( P N A  2 0 1 3 ) ,  m a  a  t u t t e  l e  

a r e e ,  p r o p r i o  p e r c h é  " t u t t e  l e  a r e e  d i  a t t i v i t à  d e v o n o  e s s e r e  a n a l i z z a t e  

a i  f i n i  d e l l ’ i n d i v i d u a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l  r i s c h i o  c o r r u t t i v o  e  d e l  

r e l a t i v o  t r a t t a m e n t o " .  

T u t t i  g l i  e l e m e n t i  c h e  h a n n o  c o n s e n t i t o  d i  c o s t r u i r e  i l  s i s t e m a  d i  

g e s t i o n e  s o n o  c o n f l u i t i  o r g a n i c a m e n t e  i n  u n  D A T A B A S E ,  c h e  r a c c h i u d e  e  

s i n t e t i z z a  l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  e d  a n a l i s i  r e a l i z z a t a  n e g l i  s c o r s i  a n n i .  

I n  a c c o r d o  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  m e t o d o l o g i c h e  i n s e r i t e  n e l l ’ A l l e g a t o  1  a l  

P N A  2 0 1 9 ,  d i  r e c e n t e  a p p r o v a t o  d a l l ’ A N A C ,  i l  d a t a b a s e  a l l e g a t o  a l  

p r e s e n t e  P i a n o  è  s t a t o ,  i n o l t r e ,  r i a d a t t a t o  p e r  d a r e  c e n t r a l i t à  a l l ’ u n i t à  

d i  a n a l i s i  d e l l a  m a p p a t u r a  ( i l  p r o c e s s o )  e  s u c c e s s i v a m e n t e  d e f i n i r n e  g l i  

e l e m e n t i  d e s c r i t t i v i  q u a l i  s t r u t t u r e  r e s p o n s a b i l i  e  f a s i  d i  a t t u a z i o n e .  L a  

d i s a g g r e g a z i o n e  d i  o g n i  p r o c e s s o  i n  p i ù  f a s i  c o n s e n t e ,  i n o l t r e ,  u n ’ a n a l i s i  

a n c o r a  p i ù  a n a l i t i c a ,  i n d i v i d u a n d o  p e r  o g n i  f a s e  u n o  o  p i ù  r i s c h i ,  o v e  

ANNO MAPPATURA

STRUTTURA 2015 2016 2017 Totale

PI 2016-18 PI 2017-19 PTPCT 2018-20

DIREZIONE GENERALE ✓ ✓

D.A. ATTIVITA' NEGOZIALE E SERVIZI GENERALI ✓ ✓

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE FINANZIARIE ✓ ✓

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE ✓ ✓

D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE ✓ ✓

U.S. RICERCA SCIENTIFICA E INTERNAZIONALIZZAZIONE ✓ ✓

U.S. SERVIZI TECNICI ✓ ✓

CARECI - CENTRO ATTRAZIONE RISORSE ESTERNE E CREAZIONE D'IMPRESA ✓ ✓

CIAM - CENTRO INFORMATICO DELL'ATENEO DI MESSINA A. VILLARI ✓ ✓

CLAM - CENTRO LINGUISTICO D'ATENEO MESSINESE ✓ ✓

COP - CENTRO ORIENTAMENTO E PLACEMENT DI ATENEO ✓ ✓

SBA - SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO ✓ ✓

DIP. CHIBIOFARAM ✓ ✓

DIP. DICAM ✓ ✓

DIP. ECONOMIA ✓ ✓

DIP. GIURISPRUDENZA ✓ ✓

DIP. SCIENZE VETERINARIE ✓ ✓

Totale strutture mappate 2 10 5 17



 

 

p r e s e n t i .  P e r  o g n i  r i s c h i o  i n d i v i d u a t o  s o n o ,  p o i ,  i n d i c a t e  l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  e s i s t e n t i  e  l a  c o n s e g u e n t e  v a l u t a z i o n e ,  e  l ’ i n d i c e  R P N .  L a  

v e r s i o n e  d e l  d a t a b a s e ,  a l l e g a t a  a i  P i a n i  p r e c e d e n t i ,  i n  c a s o  d i  i n d i c e  

s u p e r i o r e  a  2 0 ,  i n d i c a  a n c h e  l a  m i s u r a  u l t e r i o r e  i n d i v i d u a t a  p e r  r i d u r r e  

l ’ i m p a t t o .  I l  d a t a b a s e ,  a l l e g a t o  a l  P T C P ,  p r e n d e  a t t o  ( i n  b a s e  a l l ’ A u d i t  

d i  c o n f o r m i t à / p r o c e s s o ,  d i  s e g u i t o  d e s c r i t t o )  d e l l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  5￼  e  d e l  c o n s e g u e n t e  a b b a s s a m e n t o  d e i  r i s c h i  s o p r a  s o g l i a ,  e  

r i p o r t a  e s c l u s i v a m e n t e  l ’ i n d i c e  d i  r i s c h i o  a t t u a l e / f i n a l e .  T a l e  d o c u m e n t o  

c o n s e n t e  u n a  v i s u a l i z z a z i o n e  a t t r a v e r s o  f i l t r i  p e r  o g n i  s i n g o l a  s t r u t t u r a ,  

t i p o l o g i a  d i  r i s c h i o  e  m i s u r a  d a  a d o t t a r e .  

 
Catalogazione dei processi in base alle aree di rischio ANAC 

Area 
generale 
ANAC 

Acquisizione e 
progressione del 

personale 

Contratti 
pubblici 

Controlli, 
verifiche, 

ispezioni e 
sanzioni 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Incarichi e 
nomine 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica con 
effetto economico diretto 

ed immediato (es. 
Erogazione contributi, 

etc.) 

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica senza effetto 
economico diretto ed 

immediato (es. 
Autorizzazioni e 
concessioni, etc.) 

Totale 

Processi 9 17 9 18 8 3 2 66 

 
 

 
Area specifica 

ANAC 

Gestione 
della didattica 

Gestione 
delle attivita' 

di ricerca 

Reclutamen
to dei docenti 

Terza missione Totale 

  

 
 Processi 22 9 4 5 40 

  

 

3 . 6  A d e g u a m e n t o  d e l l a  m a p p a t u r a  a l l e  m o d i f i c h e  o r g a n i z z a t i v e  

d e l l ’ A t e n e o  

I n o l t r e ,  d a l  m o m e n t o  i n  c u i  l ’ a t t i v i t à  d i  m a p p a t u r a  è  s t a t a  c o n c l u s a ,  

o c c o r r e  c o n s i d e r a r e  c h e  l a  s t r u t t u r a  o r g a n i z z a t i v a  d e l l ’ A t e n e o  n o n  è  

r i m a s t a  u g u a l e  a  s é  s t e s s a ,  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d i  d i v e r s i  i n t e r v e n t i  d i  

m o d i f i c a  d e l l ’ a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o .  L e  “ r i o r g a n i z z a z i o n i "  p i ù  r e c e n t i  

s o n o  q u e l l e  a v v e n u t e  n e i  m e s i  d i  O t t o b r e  2 0 1 8 ,  A p r i l e  2 0 1 9  e  M a r z o  

2 0 2 0 .  Q u e l l a  d e l  m e s e  d i  O t t o b r e  2 0 1 8  h a  v i s t o  l a  c h i u s u r a  d i  d u e  C e n t r i  

A u t o n o m i :  i l  C I A M  e d  i l  C A R E C I ,  l e  c u i  a r t i c o l a z i o n i  i n t e r m e d i e ,  c o n  l e  

r e l a t i v e  f u n z i o n i  e  c o m p e t e n z e ,  s o n o  s t a t e  a s s e g n a t e  r i s p e t t i v a m e n t e  a l  

R e t t o r a t o  e d  a l l ’ U n i t à  S p e c i a l e  R i c e r c a  S c i e n t i f i c a  e  

I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e .  N e l  m e s e  d i  A p r i l e  2 0 1 9 ,  i n o l t r e ,  l ’ U . S .  R i c e r c a  

S c i e n t i f i c a  e  I n t e r n a z i o n a l i z z a z i o n e  e  l ’ U . S .  S e r v i z i  t e c n i c i  s o n o  s t a t e  

t r a s f o r m a t e  i n  D i p a r t i m e n t i  A m m i n i s t r a t i v i .  C o n t e s t u a l m e n t e  è  s t a t o  

a n c h e  c r e a t o  i l  D . A .  A f f a r i  G e n e r a l i ,  c h e  h a  a s s o r b i t o  t r a  l ’ a l t r o  p a r t e  

 
5 Le informazioni circa la realizzazione delle misure ulteriori sono il risultato dell’attività di Audit di 
conformità/processo condotta nell’ambito del sistema di monitoraggio adottato nel 2019. 



 

 

d e l l e  f u n z i o n i  d e l  D i p a r t i m e n t o  A t t i v i t à  N e g o z i a l e  e  S e r v i z i  G e n e r a l i  ( o r a  

A t t i v i t à  N e g o z i a l e ) .  S u c c e s s i v a m e n t e ,  n e l  2 0 2 0 ,  a l t r i  c e n t r i  a u t o n o m i  

( S B A ,  C O P ,  C L A M )  s o n o  c o n f l u i t i  n e l l a  s t r u t t u r a  d e l  R e t t o r a t o .  

I 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELL'ATENEO e STRUTTURE MAPPATE 

ASSETTO ORGANIZZATIVO MAPPATURA 2019  ASSETTO ORGANIZZATIVO MAPPATURA 2020 

AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE 

DIREZIONE GENERALE  

AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE 

DIREZIONE GENERALE 

RETTORATO 
(CIAM) 

 RETTORATO 
(CIAM, CLAM, COP, SBA) 

DIPARTIMENTI 
AMMINISTRATIVI 

D.A. AFFARI GENERALI  

DIPARTIMENTI 
AMMINISTRATIVI 

D.A. AFFARI GENERALI 

D.A. ATTIVITA' NEGOZIALE E SERVIZI  D.A. ATTIVITA' NEGOZIALE 

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE 
FINANZIARIE 

 D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE 
FINANZIARIE 

D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE 
UMANE 

 D.A. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE RISORSE 
UMANE 

D.A. RICERCA SCIENTIFICA E 
INTERNAZIONALIZZAZIONE 

 D.A. RICERCA SCIENTIFICA E 
INTERNAZIONALIZZAZIONE 

D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE  D.A. SERVIZI DIDATTICI E ALTA FORMAZIONE 

D.A. SERVIZI TECNICI  D.A. SERVIZI TECNICI 

CENTRI AUTONOMI 

CLAM - CENTRO LINGUISTICO D'ATENEO 
MESSINESE 

 

DIPARTIMENTI 

DIP. CHIBIOFARAM 

COP - CENTRO ORIENTAMENTO E PACEMENT 
DI ATENEO 

 DIP. DICAM 

SBA - SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO  DIP. ECONOMIA 

DIPARTIMENTI 

DIP. CHIBIOFARAM  DIP. GIURISPRUDENZA 

DIP. DICAM  DIP. SCIENZE VETERINARIE 

DIP. ECONOMIA    

DIP. GIURISPRUDENZA    

DIP. SCIENZE VETERINARIE    

 

I l  d a t a b a s e ,  a l l e g a t o  a l  P T P C T ,  t i e n e  c o n t o  d e l l ’ a t t u a l e  a s s e t t o  

o r g a n i z z a t i v o  a  s e g u i t o  d i  u n ’ a t t i v i t à  d i  r i o r d i n o  e  r i a l l o c a z i o n e  d e i  

p r o c e s s i  c o n d o t t a  e  r a p p r e s e n t a  u n  u l t e r i o r e  s t e p  p e r  u n ' i n t e g r a l e  

r e v i s i o n e  a l  c o m p l e t a m e n t o  d e l l ’ a v v i a t o  i t e r  d e l l a  r i o r g a n i z z a z i o n e .  



 

 

 

 

M a  a l  d i  l à  d e i  c a m b i a m e n t i  o r g a n i z z a t i v i ,  r a g i o n i  d i  c a r a t t e r e  

s o s t a n z i a l e  s u g g e r i s c o n o  l ’ i d e a  d i  u n  s i s t e m a  i n  c o n t i n u a  e v o l u z i o n e .  

C a m b i a m e n t i  d e l  c o n t e s t o  u n i v e r s i t a r i o  n a z i o n a l e ,  e v o l u z i o n e  

n o r m a t i v a ,  n u o v e  l i n e e  g u i d a  A N A C  i n  t e r m i n i  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e :  o g n u n o  d i  q u e s t i  e l e m e n t i  e s e r c i t a  u n  p o t e n z i a l e  i m p a t t o  

s u g l i  o b i e t t i v i ,  l e  f u n z i o n i ,  l e  m o d a l i t à  o p e r a t i v e ,  c o m p o r t a  l a  n a s c i t a  o  

i l  v e n i r e  m e n o  d i  r i s c h i  e  s u g g e r i s c e  l ’ e s i g e n z a  d i  u n a  a t t i v i t à  

s i s t e m a t i c a  d i  a g g i o r n a m e n t o  d e l l a  m a p p a t u r a .  

T a l e  a t t i v i t à ,  c o m e  i n  p a s s a t o ,  s i  r i t i e n e  n o n  p o s s a  p r e s c i n d e r e  d a l  

c o i n v o l g i m e n t o  d e l l e  s t r u t t u r e  t i t o l a r i  d e i  p r o c e s s i ,  i n v e s t e n d o n e  i  

r e s p o n s a b i l i  a  l i v e l l o  d i r i g e n z i a l e  e ,  o v e  p o s s i b i l e ,  l e  u n i t à  d i  p e r s o n a l e  

g i à  i n c l u s e  n e i  g r u p p i  d i  l a v o r o  c h e  h a n n o  c o l l a b o r a t o  a l l ’ a n a l i s i  

p r e g r e s s a .  

DIREZIONE GENERALE

6

RETTORATO
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A l  r i g u a r d o ,  t u t t a v i a ,  l e  p r o s p e t t i v e  d i  u l t e r i o r i ,  p r o f o n d e  m o d i f i c h e  

o r g a n i z z a t i v e  r a f f o r z a n o  l e  p r o s p e t t i v e  d i  r e v i s i o n e  d e l  s i s t e m a ,  

s u g g e r i s c o n o  d i  t e n e r n e  c o n t o  a i  f i n i  d i  u n a  m a p p a t u r a  a g g i o r n a t a  e d  

e f f i c a c e .   

3 . 7  I l  m o n i t o r a g g i o  

I l  s i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  h a  l a  f u n z i o n e  d i  a s s i s t e r e  l e  

s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  n e l l ’ a d o z i o n e  d i  a t t i  e  c o m p o r t a m e n t i  u t i l i  a  

r i d u r r e  l a  p o s s i b i l i t à  c h e  i  r i s c h i  a s s o c i a t i  a i  p r o c e s s i  s i  v e r i f i c h i n o .  N e  

c o n s e g u e ,  c o m e  d a  u l t i m o  r i a f f e r m a t o  d a l l ’ A N A C  n e l l ’ A l l e g a t o  N .  1  a l  

P N A  2 0 1 9 ,  c h e  “ i l  m o n i t o r a g g i o  e  i l  r i e s a m e  p e r i o d i c o  c o s t i t u i s c o n o  u n a  

f a s e  f o n d a m e n t a l e  d e l  p r o c e s s o  d i  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  a t t r a v e r s o  c u i  

v e r i f i c a r e  l ’ a t t u a z i o n e  e  l ’ a d e g u a t e z z a  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  

n o n c h é  i l  c o m p l e s s i v o  f u n z i o n a m e n t o  d e l  p r o c e s s o  s t e s s o  e  c o n s e n t i r e  

i n  t a l  m o d o  d i  a p p o r t a r e  t e m p e s t i v a m e n t e  l e  m o d i f i c h e  n e c e s s a r i e ” .  

C o e r e n t e m e n t e  c o n  l e  i n d i c a z i o n i  d e l l ’ A u t o r i t à  a n t i c o r r u z i o n e ,  l ’ A t e n e o  

h a  r e a l i z z a t o  u n  s i s t e m a  a  d u e  l i v e l l i .  I n f a t t i ,  g l i  s t r u m e n t i ,  l e  m o d a l i t à  

e d  i  r e s p o n s a b i l i  d e l  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  s i n g o l e  m i s u r e  s o n o  d e f i n i t i  

n e l l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i ,  f a c e n d o  s ì  c h e  i l  s i s t e m a  a b b i a  i n  s é  l e  

c a r a t t e r i s t i c h e  p e r  d i v e n t a r e  s t r u m e n t o  o r d i n a r i o  c h e  o r i e n t a  p r o c e d u r e  

e  c o m p o r t a m e n t i .  I n o l t r e ,  l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  h a  s e n t i t o  l ’ e s i g e n z a ,  “ p e r  

u n ’ e f f i c a c e  e d  e f f i c i e n t e  a z i o n e  d i  c o n t r o l l o  p e r  l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  d i  c o n t e n i m e n t o  d e i  r i s c h i ” ,  d i  r e a l i z z a r e  u n  u l t e r i o r e  l i v e l l o  d i  

m o n i t o r a g g i o .  

S i n o  a l  2 0 1 8  t a l e  s i s t e m a  è  s t a t o  c o n d o t t o  a t t r a v e r s o  l ’ a z i o n e  d i  u n a  

C o m m i s s i o n e  p e r  g l i  A u d i t  i n t e r n i  d e i  p r o c e s s i  a m m i n i s t r a t i v i ,  c h e  h a  

e l a b o r a t o  p r o p r i e  m o d a l i t à  o p e r a t i v e  r e d i g e n d o  u n a  “ P r o c e d u r a  d i  

A u d i t ”  e d  u n  p r o g r a m m a  d i  l a v o r i  a n n u a l e  e  r e s o  c o n t o  d e l l ’ a t t i v i t à  

s v o l t a  c o n  r e l a z i o n i  a n n u a l i .  

P e r  l ’ a n n o  2 0 1 9 ,  i n  l i n e a  c o n  l e  n u o v e  l i n e e  s t r a t e g i c h e  d e l l ’ A t e n e o ,  è  

s t a t a  p r e v i s t a  u n a  r i v i s i t a z i o n e  d i  t a l e  s i s t e m a  a l  f i n e  d i  g a r a n t i r e  

u n ’ a z i o n e  s i s t e m a t i c a  a l l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o .  L ’ a t t i v i t à  d i  

m o n i t o r a g g i o ,  g i à  a n c o r a t a  a l  c i c l o  d e l l a  p e r f o r m a n c e ,  è  r i f l u i t a  n e l  



 

 

P i a n o  d i  A u d i t  d i  A t e n e o  2 0 1 9 ,  c o n  u n a  f a s e  t e c n i c o  -  o p e r a t i v a  v o l t a  a d  

i n d a g a r e  l e  c r i t i c i t à  n e l l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  “ u l t e r i o r i ” .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I n  c a s o  d i  c r i t i c i t à  e m e r s e ,  l e  m i s u r e  i n t e r e s s a t e  s o n o  s t a t e  o g g e t t o  d i  

u l t e r i o r e  a n a l i s i  e / o  d i  i n c o n t r i  c o n  l e  s t r u t t u r e  r e s p o n s a b i l i ,  a l  f i n e  d i  

i n d i v i d u a r e  l e  m o d a l i t à  n e c e s s a r i e  p e r  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  s p e c i f i c o .   

L a  f i g u r a  s e g u e n t e  i l l u s t r a ,  p e r  l e  s t r u t t u r e  c o n  m i s u r e  u l t e r i o r i  d a  

r e a l i z z a r e ,  i l  n u m e r o  d i  r i s c h i  c h e ,  g r a z i e  a l l ’ a t t u a z i o n e  d e l l e  s t e s s e  

m i s u r e ,  s o n o  s t a t i  r i d o t t i  e n t r o  l a  s o g l i a  F M E A :  
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N e l l a  c o n s i d e r a z i o n e  c h e  i l  m o n i t o r a g g i o  s u l l o  s t a t o  d i  a t t u a z i o n e  d e l l e  

m i s u r e  r i s u l t a  i l  v e r o  o b i e t t i v o  d e g l i  s t r u m e n t i  a n t i c o r r u z i o n e ,  i n  q u a n t o  

e v i d e n z i a  c h e  c o s a  l ’ A m m i n i s t r a z i o n e  s i a  s t a t a  c o n c r e t a m e n t e  i n  g r a d o  

d i  a t t u a r e ,  n e l l ’ a n n o  d i  r i f e r i m e n t o ,  a n c h e  n e l  2 0 2 0  l ’ a t t i v i t à  d i  I n t e r n a l  

A u d i t i n g ,  c o n d o t t a  d a l l e  U n i t à  a l l ’ u o p o  i n v e s t i t e ,  h a  m i r a t o  a  m i g l i o r a r e  

u l t e r i o r m e n t e  l ’ a u t o m o n i t o r a g g i o  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e .  I n o l t r e ,  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l l a  n e c e s s i t à  d i  d a r e  s e g u i t o  

a l l a  v e r i f i c a  t e c n i c o / o p e r a t i v a  d e i  p r o c e s s i / m i s u r e  u l t e r i o r i  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s o t t o p o s t e  a d  a u d i t  n e l  2 0 1 9 ,  l ’ a t t i v i t à  s i  

è  a r r i c c h i t a  d i  u n a  u l t e r i o r e  f a s e .  L a  p r i m a  f a s e  h a  r i g u a r d a t o ,  n e l l o  

s p e c i f i c o ,  l ’ a n a l i s i  d e l  m o n i t o r a g g i o  e f f e t t u a t o  d a l l e  S t r u t t u r e  

( a u t o m o n i t o r a g g i o  c o m e  o b i e t t i v o  d i  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  

a s s e g n a t o  a l l e  s t r u t t u r e  a p i c a l i ) ,  i n  m e r i t o  a l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  

d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  c . d .  e s i s t e n t i  m a p p a t e ,  e  d e l l e  m i s u r e  

g e n e r a l i  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  p r e v i s t e  d a l l a  L .  1 5 0 / 2 0 1 3 .  U n a  

s e c o n d a  f a s e  h a  a v u t o  c o m e  o g g e t t o  i  p r o c e s s i / m i s u r e  u l t e r i o r i  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  s o t t o p o s t e  a d  a u d i t  n e l  2 0 1 9  e  c h e  

n e c e s s i t a v a n o  d i  f o l l o w - u p  e  v e r i f i c h e  u l t e r i o r i .   

A n c h e  t e n e n d o  c o n t o  d e l l ’ e m e r g e n z a  s a n i t a r i a  d a  C O V I D - 1 9 ,  l ' a t t i v i t à  

p r e v i s t a  d a l l a  F a s e  1  d e l l ’ A u d i t  2 0 2 0  è  s t a t a  s v o l t a  d a  r e m o t o ,  

u t i l i z z a n d o  l o  s t r u m e n t o  d e l l a  P i a t t a f o r m a  S . I . P .  2 0 1 9  ( p r e d i s p o s t a  p e r  

l a  g e s t i o n e  d e l  C i c l o  d e l l a  P e r f o r m a n c e )  p e r  i l  r e p e r i m e n t o  d e l l e  

i n f o r m a z i o n i  n e c e s s a r i e  a d  e f f e t t u a r e  l ’ a n a l i s i  e  u t i l i z z a n d o  l e  v i d e o  

r i u n i o n i  s u  M i c r o s o f t  T e a m s  p e r  l a  c o l l a b o r a z i o n e  t r a  l e  U n i t à  

i n t e r e s s a t e .  G l i  o b i e t t i v i  d i  q u e s t a  f a s e  d i  A u d i t  s o n o  s t a t i  p i a n i f i c a t i  e d  

o r g a n i z z a t i  i n  u n a  d u p l i c e  a n a l i s i :   

•  d a  u n  l a t o  q u e l l a  r e l a t i v a  a l l a  c o m p r e n s i o n e  d i  f a t t o r i ,  m o t i v a z i o n i  

e  c a u s e  d i  e v e n t u a l i  s c o s t a m e n t i  r i s p e t t o  a i  t a r g e t  p r e f i s s a t i  n e i  

l i v e l l i  d i  P e r f o r m a n c e ;   

•  d a l l ’ a l t r o  q u e l l a  t e c n i c o / o p e r a t i v a ,  c o n  e v i d e n z i a z i o n e  d e l l e  

m o d a l i t à  d i  r e n d i c o n t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e ,  d e l l a  t e m p i s t i c a ,  d e l  

l i v e l l o  d i  a p p r o f o n d i m e n t o  e  d e l l a  e v e n t u a l e  p r e s e n z a  d i  

c r i t i c i t à .   



 

 

P e r  q u a n t o  r i g u a r d a  l a  p r i m a  p a r t e  d e l l ’ a n a l i s i  d i  a u d i t  c o n d o t t a ,  s i  è  

p r e s o  a t t o  c h e ,  d a l l ’ e s a m e  d e l l e  r i s u l t a n z e  d e l l e  r e n d i c o n t a z i o n i  d i  t a l i  

o b i e t t i v i  d i  P e r f o r m a n c e ,  è  e m e r s a  u n a  v a l u t a z i o n e  d i  e c c e l l e n z a  ( i l  

s i s t e m a  d i  m i s u r a z i o n e  d e g l i  i n d i c a t o r i  d e l  S M V P  2 0 1 9  p r e v e d e  l i v e l l i  

s o g l i a ,  t a r g e t  e d  e c c e l l e n z a )  p e r  t u t t e  l e  s t r u t t u r e ,  s e g n o  d e l l ’ a s s e n z a  

d i  s c o s t a m e n t i  r i s p e t t o  a l l a  n e c e s s a r i a  a t t i v i t à  d i  m o n i t o r a g g i o  d a  

r e a l i z z a r e  n e l  2 0 1 9 .  P e r  q u a n t o  a t t i e n e ,  i n v e c e ,  a l l ’ a n a l i s i  t e c n i c o -

o p e r a t i v a ,  è  s t a t a  p r e d i s p o s t a  u n a  c h e c k l i s t  c o n t e n e n t e  s p e c i f i c i  

e l e m e n t i  d a  i n d a g a r e  ( t e m p i s t i c a ,  l i v e l l o  d i  a p p r o f o n d i m e n t o  d e l  

m o n i t o r a g g i o ,  e v e n t u a l i  p r o s p e t t i v e  d i  r e v i s i o n e  d e i  p r o c e s s i  e  d e i  r i s c h i  

m a p p a t i ,  e t c . . )  c h e  h a  c o n s e n t i t o  u n a  r a c c o l t a  d i  i n f o r m a z i o n i ,  i n  m o d o  

e f f i c a c e  e  s i s t e m a t i c o .  N o n o s t a n t e  l a  m a p p a t u r a  d e i  p r o c e s s i  e  l ’ a n a l i s i  

d e i  r i s c h i  s i a  a v v e n u t a ,  n e g l i  a n n i ,  c o n  m e t o d i  d i  r i l e v a z i o n e  u g u a l i  p e r  

t u t t i ,  l e  S t r u t t u r e  i n t e r e s s a t e  h a n n o  u t i l i z z a t o  s t r u m e n t i  d i  

r e n d i c o n t a z i o n e  e  m o n i t o r a g g i o  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  t a l v o l t a  d i f f e r e n t i .  L ’ a n a l i s i  t e c n i c o - o p e r a t i v a  s i  è ,  q u i n d i ,  

m o s s a  n e l l ’ o b i e t t i v o  d i  f o r n i r e  a l  R P C T  i n d i c a z i o n i  u t i l i  a l  f i n e  d i  

o t t e n e r e  s t a n d a r d  o m o g e n e i  e  d i  q u a l i t à  p e r  l e  f a s i  r i g u a r d a n t i  i l  

m o n i t o r a g g i o / r e n d i c o n t a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  

c o r r u z i o n e  c h e  h a n n o  c o s t i t u i t o  o b i e t t i v o  d i  P e r f o r m a n c e  a n c h e  

n e l l ’ a n n o  2 0 2 0 .  S o n o  s t a t e ,  p e r t a n t o ,  c o n s e g u e n t e m e n t e  c o m u n i c a t e ,  

c o n  c i r c o l a r e  n .  1 0 5 3 1 8  d e l  2 9  O t t o b r e  2 0 2 0 ,  p r e c i s e  p r o c e d u r e  d i  

m o n i t o r a g g i o  e  f o r m a t  d i  a u s i l i o  a l l e g a t i .  I n o l t r e ,  s o n o  s t a t e  i n v i a t e ,  a d  

o g n i  D i r e z i o n e  e  C e n t r o  c o i n v o l t i  n e l l a  m a p p a t u r a ,  s c h e d e  d i  m i s u r e  e  

r i s c h i  a g g i o r n a t e  a l l a  l u c e  d e l  n u o v o  a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  d e l l ’ A t e n e o .  

L ’ a u d i t  2 0 2 0  h a  i n t e s o ,  i n o l t r e ,  i n d a g a r e  q u e g l i  a m b i t i  d i  i n d a g i n e  c h e  

n e c e s s i t a v a n o  d i  u l t e r i o r e  v e r i f i c a  n e l l ’ a p p l i c a z i o n e  d e l l e  m i s u r e  

u l t e r i o r i  a  s e g u i t o  d e l l ’ a t t i v i t à  d i  A u d i t  2 0 1 9 .  D i  t a l i  r i s u l t a n z e  è  s t a t o  

d a t o  r i s c o n t r o  p u n t u a l e  c o n  t r a s m i s s i o n e  d i  u n  R e p o r t  e  d e i  r e l a t i v i  

v e r b a l i  a l  R P C T .  

P u ò  s e n z ’ a l t r o  r i t e n e r s i  c h e ,  s i n o  a d  o g g i ,  l a  g e s t i o n e  d e l  r i s c h i o  h a  

c r e a t o  e  p r o t e t t o  v a l o r e  i n  q u a n t o  h a  f a v o r i t o  i l  m i g l i o r a m e n t o  

d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  l a  c r e s c i t a  c u l t u r a l e  d e l  p e r s o n a l e  



 

 

d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  d i r e t t a m e n t e  c o i n v o l t o  n e l l ’ a t t i v i t à  q u i  d e s c r i t t a  

e  n e l l e  a t t i v i t à  d i  d i s s e m i n a z i o n e  e  f o r m a z i o n e  r e a l i z z a t e  i n  t a l e  a m b i t o .  

T a l e  f i n a l i t à  e d u c a t i v a  è  v o l t a  n o n  s o l t a n t o  a  g a r a n t i r e  e f f i c i e n z a  e  

l e g a l i t à  a l l ’ a g i r e  p u b b l i c o ,  m a  c o n s e n t e  a n c h e  d i  f a v o r i r e  u n  r i s v e g l i o  

e t i c o  n e l l e  c o s c i e n z e  d e i  p u b b l i c i  d i p e n d e n t i ,  u n i t o  a  q u e l l ’ o n o r e  p e r  i l  

“ s e r v i z i o ”  r e s o ,  c o s t i t u z i o n a l m e n t e  s a n c i t o .  

 

I n t e g r a z i o n e  t r a  i l  P i a n o  I n t e g r a t o  d e l l e  P e r f o r m a n c e  e  i l  P i a n o  d i  

P r e v e n z i o n e  d e l l a  C o r r u z i o n e  e  d e l l a  T r a s p a r e n z a .  

 

U n a  d e l l e  l i n e e  t r a s v e r s a l i  s t r a t e g i c h e  d e l  P i a n o  d i  A t e n e o  2 0 2 0 / 2 2  

p r e v e d e  d i  “ I N C E N T I V A R E  L E  A Z I O N I  V O L T E  A L L A  P R E V E N Z I O N E  D E L L A  

C O R R U Z I O N E  E  A L L A  P R O M O Z I O N E  D E L L A  T R A S P A R E N Z A ” .  N e l l ’ a m b i t o  d i  

q u e s t a  l i n e a ,  l ’ A t e n e o  s i  è  p o i  d a t o  c o m e  o b i e t t i v o  s t r a t e g i c o  q u e l l o  d i  

“ G a r a n t i r e ,  a t t r a v e r s o  a d e g u a t i  s t r u m e n t i  d i  m o n i t o r a g g i o ,  l a  

c o m p l i a n c e  a l l a  n o r m a t i v a  i n  m a t e r i a  d i  a n t i c o r r u z i o n e  e  m a g g i o r i  l i v e l l i  

d i  t r a s p a r e n z a ” .  P e r  d a r e  p i e n a  a t t u a z i o n e  a  t a l e  o b i e t t i v o ,  a n c h e  p e r  i l  

2 0 2 1  s o n o  s t a t i  p r e v i s t i  o b i e t t i v i  o p e r a t i v i  s o t t o  l a  d u p l i c e  f o r m a  d i  

o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  ( a r t .  8  d e l  d . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9  

n o v e l l a t o  d a l  D . L g s  n . 7 4 / 2 0 1 7 )  e  d i  p e r f o r m a n c e  i n d i v i d u a l e  ( a r t .  9  d e l  

d . l g s .  1 5 0 / 2 0 0 9  n o v e l l a t o  d a l  D . L g s  n . 7 4 / 2 0 1 7 ) .  

G l i  o b i e t t i v i  d i  p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  s o n o  s t a t i  p r e v i s t i  c o m e  

o b i e t t i v i  c o m u n i  p e r  l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o :  

•  M o n i t o r a g g i o  a l  R P C T  d e l l e  m i s u r e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ,  

c o s ì  c o m e  d a  P T P C T  2 0 2 1 - 2 3  ( i n  r i g u a r d o  a l  C o d i c e  d i  

C o m p o r t a m e n t o ,  a i  c o n f l i t t i  d i  i n t e r e s s e  e  a l l e  m i s u r e  e s i s t e n t i  d i  

p r e v e n z i o n e  c o m e  d a  m a p p a t u r a  e f f e t t u a t a  d a l l a  s t r u t t u r a  o v e  

e s i s t e n t e ) ;  

•  M o n i t o r a g g i o  a n n u a l e  a l  R P C T  d e g l i  a d e m p i m e n t i  i n  m a t e r i a  d i  

o b b l i g h i  d i  T r a s p a r e n z a  ( a i  s e n s i  d e l  D . L g s  3 3 / 2 0 1 3 ) ,  c o m e  d a  

t a b e l l e  a l l e g a t e  a l  P T P C T  2 0 2 1 - 2 3 .   

C o m e  o b i e t t i v o  i n d i v i d u a l e  è  s t a t o  a s s e g n a t o  a i  D i r i g e n t i   



 

 

•  C o o r d i n a m e n t o  d e l l e  a z i o n i  d i  m o n i t o r a g g i o  i n  m a t e r i a  d i  

a n t i c o r r u z i o n e  d e l l e  s t r u t t u r e  d i  c o m p e t e n z a .   

G l i  o b i e t t i v i  i n d i v i d u a l i  s o n o  s t a t i  a s s e g n a t i  a i  D i r i g e n t i ,  i n  

c o n s i d e r a z i o n e  d e l  f a t t o  c h e  l a  d i r i g e n z a  e  i l  m a n a g e m e n t  p u b b l i c o  

s v o l g o n o  u n  r u o l o  m o l t o  i m p o r t a n t e ,  e s s e n d o g l i  r i c h i e s t o  u n  

s i g n i f i c a t i v o  c o n t r i b u t o  n e l l ’ e f f e t t i v a  a d o z i o n e  d e l  P i a n o  

a n t i c o r r u z i o n e .  

N e l  c o m p l e s s o ,  t a l i  o b i e t t i v i  g a r a n t i s c o n o  l ’ i m p e g n o  d e l l ’ A t e n e o  p e r  u n o  

s v i l u p p o  c o o r d i n a t o  e  s i n e r g i c o  d e l l a  p i a n i f i c a z i o n e  d e i  p r o c e s s i  e  d e l l e  

a t t i v i t à  d e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  p u b b l i c a ,  i n  o r d i n e  a l l a  p e r f o r m a n c e  e  

a l l ’ a n t i c o r r u z i o n e .  G a r a n t i r e  u n  e f f e t t i v o  c o l l e g a m e n t o  a l  P i a n o  d e l l a  

P e r f o r m a n c e ,  c o n  u n a  c o n s e g u e n t e  c o r r e l a z i o n e  d i r e t t a  d e g l i  o b i e t t i v i  

s t r a t e g i c i  r e l a t i v i  a l l ’ a n t i c o r r u z i o n e  e  t r a s p a r e n z a  c o n  g l i  o b i e t t i v i  d i  

p e r f o r m a n c e  o r g a n i z z a t i v a  e  i n d i v i d u a l e  ( d i r i g e n z a ) ,  o r i e n t a  

s i c u r a m e n t e  l ’ o r g a n i z z a z i o n e  p u b b l i c a  v e r s o  u n  m i g l i o r a m e n t o  d e l l a  

p e r f o r m a n c e ,  d a l  p u n t o  d i  v i s t a  d e l l a  c u l t u r a  o r g a n i z z a t i v a ,  d e l l a  

l e g a l i t à  e  d e l l ’ accountability. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

S e z i o n e  I V .  L a  t r a s p a r e n z a .  

 

4 . 1 .  I n t r o d u z i o n e  e  p r e s e n t a z i o n e  

L a  t r a s p a r e n z a  d e l l ’ a t t i v i t à  a m m i n i s t r a t i v a  a s s u m e  r i l i e v o  c o m e  m i s u r a  

g e n e r a l e  p e r  p r e v e n i r e  l a  c o r r u z i o n e ,  p r o m u o v e r e  l ’ i n t e g r i t à  e  l a  c u l t u r a  

d e l l a  l e g a l i t à  i n  o g n i  a m b i t o  d e l l ’ a t t i v i t à  p u b b l i c a .  

I l  P i a n o  d e l l a  t r a s p a r e n z a  p r e v e d e  c h e  v e n g a  p o p o l a t a  p r o g r e s s i v a m e n t e  

l a  s e z i o n e  w e b  “ A m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ” ,  s e m p r e  r a g g i u n g i b i l e  a  

p a r t i r e  d a l l a  h o m e  p a g e  d e l  p o r t a l e  w e b  d e l l ’ A t e n e o ,  n e l  r i s p e t t o  d e l l e  

n o r m e ,  i n  p a r t i c o l a r e  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  c o m e  

m o d i f i c a t o  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  9 7 / 2 0 1 6 ,  e  m a g g i o r m e n t e  

d e t t a g l i a t e  n e l l e  L i n e e  g u i d a  A N A C ,  a p p r o v a t e  c o n  l a  d e t e r m i n a z i o n e  n .  

1 3 1 0  d e l  2 8  d i c e m b r e  2 0 1 6 .  

 

4 . 2 .  S o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a .  

 

L a  p u b b l i c a z i o n e  è  r e s p o n s a b i l i t à  d e i  R e f e r e n t i ,  c h e ,  t r a m i t e  l e  

c r e d e n z i a l i  p e r s o n a l i  d i  a c c e s s o  p r o p r i e  o  d e i  p r o p r i  c o l l a b o r a t o r i ,  

p u b b l i c a n o  l e  i n f o r m a z i o n i  e  d a t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  o b b l i g a t o r i a ,  

r e l a t i v a m e n t e  a i  p r o c e d i m e n t i  d e l l a  s t r u t t u r a  d i  a p p a r t e n e n z a .   

P e r t a n t o  l e  q u a t t r o  f a s i  d e l l a  t r a s p a r e n z a  ( 1 .  i n d i v i d u a z i o n e ;  2 .  

e l a b o r a z i o n e ;  3 .  t r a s m i s s i o n e ;  4 .  p u b b l i c a z i o n e )  s o n o  g e s t i t e  

d i r e t t a m e n t e  d a l l e  s t r u t t u r e  a m m i n i s t r a t i v e  c h e  s i  o c c u p a n o  p e r  

c o m p e t e n z a  d e i  r e l a t i v i  p r o c e d i m e n t i  o  a t t i v i t à .   

I l  R P C T  c o o r d i n a  t u t t e  l e  o p e r a z i o n i  d i  p u b b l i c a z i o n e  e  t r a s p a r e n z a  c o n  

i l  s u p p o r t o  d e l l a  s t r u t t u r a  S e g r e t e r i a  t e c n i c a  a t t i v i t à  r e g o l a t o r i e  c h e  h a  

a l  s u o  i n t e r n o  l ’ U n i t à  o p e r a t i v a  “ N o r m a t i v a  i s t i t u z i o n a l e ,  t r a s p a r e n z a  e  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ”  ( U .  o p .  t r a s p a r e n z a ) .  

I l  s u p p o r t o  t e c n i c o  è  a s s i c u r a t o  d a l l a  s t r u t t u r a ,  o p e r a n t e  p r e s s o  i l  

R e t t o r a t o ,  d e n o m i n a t a  C I A M - S e g r e t e r i a  t e c n i c a  s i s t e m i  e  s e r v i z i  

i n f o r m a t i c i .  



 

 

N e l l e  a p p o s i t e  t a b e l l e  ( f o g l i o  e x c e l ) ,  a l l e g a t e  a l  P T P C T ,  s i  d e f i n i s c o n o  

d e t t a g l i a t a m e n t e  g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l e  m o d a l i t à ,  i  t e m p i  d i  

p u b b l i c a z i o n e ,  i  s o g g e t t i  r e s p o n s a b i l i  e  l e  m o d a l i t à  d i  m o n i t o r a g g i o .  

L e  t a b e l l e ,  o g n i  a n n o ,  v e n g o n o  p r e v i a m e n t e  c o n d i v i s e  c o n  t u t t e  l e  

s t r u t t u r e  t e n u t e ,  p e r  c o m p e t e n z a ,  a d  e f f e t t u a r e  g l i  a d e m p i m e n t i  d i  

p u b b l i c a z i o n e ,  a l  f i n e  d i  r e n d e r l e  p a r t e c i p i  e  c o i n v o l g e r l e  

m a g g i o r m e n t e .  

D o p o  l e  o p p o r t u n e  r e v i s i o n i ,  l e  s t e s s e  v e n g o n o  a p p r o v a t e ,  q u a l e  p a r t e  

i n t e g r a n t e  d e l  P T P C T ,  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  p u b b l i c a t e  s u l  

s i t o  w e b  i s t i t u z i o n a l e .  

L e  t a b e l l e  a p p r o v a t e  s o n o ,  p e r  i  R e f e r e n t i  e  p e r  l a  r e l a t i v a  s t r u t t u r a  d i  

r i f e r i m e n t o ,  l ’ a t t o  o r g a n i z z a t i v o  c h e  a t t r i b u i s c e  l o r o  l a  r e s p o n s a b i l i t à  

d e g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  i l  c u i  m a n c a t o  a d e m p i m e n t o  è  

s a n z i o n a b i l e ,  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  4 3  d e l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  n e i  

c a s i  p i ù  g r a v i ,  c o n  l ’ a t t i v a z i o n e  d e l  p r o c e d i m e n t o  d i s c i p l i n a r e .  

 

E s e m p i o  d i  t a b e l l a .  

 

 

 

4 . 3 .  D a t i  u l t e r i o r i .  

 

L e  t a b e l l e  p r e v e d o n o  a n c h e  l e  m o d a l i t à  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  i  r e l a t i v i  

t e m p i ,  r e s p o n s a b i l i  e  m o n i t o r a g g i o ,  d i  d a t i  u l t e r i o r i  r i s p e t t o  a  q u e l l i  



 

 

p r e v i s t i  d a l  d e c r e t o  l e g i s l a t i v o  n .  3 3 / 2 0 1 3 ,  t r a  i  q u a l i  g l i  o r d i n i  d e l  

g i o r n o ,  g l i  i n d i c i  e  l e  d e l i b e r e  d e l  S e n a t o  A c c a d e m i c o  e  d e l  C o n s i g l i o  d i  

A m m i n i s t r a z i o n e  e d  i l  B i l a n c i o  c o n s o l i d a t o .  

I n o l t r e ,  c o m e  d a t i  u l t e r i o r i ,  s i  p u b b l i c a n o :  D U R C  d e l l ’ U n i v e r s i t à  d e g l i  

s t u d i  d i  M e s s i n a ;  R e g o l a m e n t o  i n e r e n t e  a l l a  t u t e l a  d e l  d i p e n d e n t e  c h e  

s e g n a l a  i l l e c i t i ;  i n f o r m a z i o n i  e  s t a t i s t i c h e  s u g l i  s t u d e n t i  d e l l ’ A t e n e o ;  

u n a  s e z i o n e  “ A g g i o r n a m e n t i  n o r m a t i v i ”  c h e  c o n t i e n e  l e  p r i n c i p a l i  

d i s p o s i z i o n i  n o r m a t i v e  s u l l a  t r a s p a r e n z a ,  i n s i e m e  a l l e  c i r c o l a r i  d e l  

D i r e t t o r e  G e n e r a l e  i n  m a t e r i a ,  n o n c h é  m o d u l i s t i c a  e  a l t r i  d o c u m e n t i  

u t i l i ;  l a  p o l i c y  O p e n  A c c e s s  d e l l ’ A t e n e o  n o n c h è  i  d e c r e t i  M I U R  d i  

a c c r e d i t a m e n t o  d e l l e  s c u o l e  d i  s p e c i a l i z z a z i o n e  d i  a r e a  s a n i t a r i a .  

 

4 . 4 .  P r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i .  

 

L ’ e s i g e n z a  d i  a s s i c u r a r e  e s a t t e z z a ,  c o m p l e t e z z a ,  a g g i o r n a m e n t o  e  

a d e g u a t e z z a  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  i m p o n e  a n c h e  d i  a d o t t a r e  s p e c i f i c h e  

c a u t e l e  p e r  i l  r i s p e t t o  d e l l a  l e g i s l a z i o n e  n a z i o n a l e  e d  e u r o p e a  i n  m a t e r i a  

d i  p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i  n e l l ’ a t t i v i t à  d i  p u b b l i c a z i o n e  s u i  s i t i  

i s t i t u z i o n a l i  p e r  f i n a l i t à  d i  t r a s p a r e n z a  e  p u b b l i c i t à .  

P e r  q u e s t o  m o t i v o ,  i l  R e s p o n s a b i l e  d e l l a  P r o t e z i o n e  d e i  D a t i  ( R P D )  

c o l l a b o r a  s t a b i l m e n t e  c o n  i l  R P C T ,  c o n  l ’ U .  O p .  t r a s p a r e n z a  e  c o n  t u t t e  

l e  s t r u t t u r e  d e l l ’ A t e n e o  p e r  i n f o r m a r e ,  f o r n i r e  c o n s u l e n z a  e  v i g i l a r e  s u l  

r i s p e t t o  d e g l i  o b b l i g h i  d e r i v a n t i  d e l l a  n o r m a t i v a  i n  m a t e r i a  d i  

p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i .  

I n o l t r e ,  a l l ’ i n t e r n o  d e l  m o n i t o r a g g i o  d i  I  e  I I  l i v e l l o ,  v i e n e  v e r i f i c a t o  

a n c h e  i l  r i s p e t t o  d e l l e  n o r m e  i n  m a t e r i a  d i  p r o t e z i o n e  d e i  d a t i  p e r s o n a l i .  

 

4 . 5 .  C o n t r o l l i  e  m o n i t o r a g g i .  

 

D a l  2 0 1 8 ,  i l  P i a n o  t r i e n n a l e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e  e  d e l l a  

t r a s p a r e n z a  d e l l ’ A t e n e o  p r e v e d e  u n  a u t o m o n i t o r a g g i o  d e g l i  o b b l i g h i ,  d a  

e f f e t t u a r s i ,  a  d i c e m b r e  d i  o g n i  a n n o ,  a  c u r a  d e l l a  s t e s s a  s t r u t t u r a  c h e  

p u b b l i c a  i  d a t i .  



 

 

P e r t a n t o ,  a  d i c e m b r e ,  a  c o n c l u s i o n e  d e l l ’ a n n o ,  l e  s t r u t t u r e  d e v o n o  

e f f e t t u a r e  i l  p r e v i s t o  a u t o m o n i t o r a g g i o  e  i n v i a r e  u n  r e p o r t  a l  R P C T  e  

a l l ’ U .  o p .  t r a s p a r e n z a .  

N e l  m o n i t o r a g g i o  o g n i  s t r u t t u r a  r i e p i l o g a ,  p e r  c i a s c u n  o b b l i g o  d i  

p u b b l i c a z i o n e ,  i l  g r a d o  d i  c o m p l e t e z z a ,  a g g i o r n a m e n t o  e  d i  a p e r t u r a  e d  

e l a b o r a b i l i t à  d e i  d a t i .  

I l  f o r m a t  p e r  e f f e t t u a r e  i l  r e p o r t  d i  m o n i t o r a g g i o  è  p r e d i s p o s t o  d a l l ’ U .  

o p .  t r a s p a r e n z a  e  d i s p o n i b i l e  s u  “ a m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e / m o d u l i s t i c a ”  a l  l i n k   

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / m o d u l i s t i c a - t r a s p a r e n z a  

I l  r e p o r t  d i  a u t o m o n i t o r a g g i o  h a  u n a  d o p p i a  v a l e n z a ,  n e l l ’ o t t i c a  d i  

i n t e g r a z i o n e  c o n  i l  s i s t e m a  d i  m i s u r a z i o n e  e  v a l u t a z i o n e  d e l l a  

p e r f o r m a n c e ,  i n  q u a n t o  l o  s t e s s o  c o s t i t u i s c e  u n  o b i e t t i v o  d i  p e r f o r m a n c e   

e  v i e n e  m o n i t o r a t o  e  v a l u t a t o  t r a m i t e  i l  S i s t e m a  d i  M o n i t o r a g g i o  e  

v a l u t a z i o n e  d e l l a  p e r f o r m a n c e  d e l  p e r s o n a l e .  

D a l l ’ a n n o  2 0 2 0  a l  s i s t e m a  d i  m o n i t o r a g g i o  g i à  c o l l a u d a t o  s i  è  a g g i u n t o  

u n  u l t e r i o r e  m o n i t o r a g g i o  d i  s e c o n d o  l i v e l l o ,  e f f e t t u a t o  d a l  R P C T  c o n  l a  

c o l l a b o r a z i o n e  d e l l ’ U .  o p .  t r a s p a r e n z a .  

P e r t a n t o ,  l e  t a b e l l e  c h e  d e t t a g l i a n o  g l i  o b b l i g h i  d i  p u b b l i c a z i o n e ,  l e  

s t r u t t u r e  r e s p o n s a b i l i  d e g l i  a d e m p i m e n t i ,  i  r i f e r i m e n t i  e  l e  t e m p i s t i c h e  

s o n o  i n t e g r a t e  d a  s p e c i f i c h e  i n d i c a z i o n i  s u l  m o n i t o r a g g i o  d i  I  e  d i  I I  

l i v e l l o .  

I n f i n e ,  u l t e r i o r i  c o n t r o l l i  v e n g o n o  e f f e t t u a t i  a n n u a l m e n t e  d a l  N u c l e o  d i  

V a l u t a z i o n e ,  s u l l a  b a s e  d i  a p p o s i t a  d e l i b e r a  A N A C .  

T u t t i  i  c o n t r o l l i  d e l  N u c l e o  d i  V a l u t a z i o n e  e  l a  r e l a t i v a  d o c u m e n t a z i o n e  

s o n o  p u b b l i c a t i  s u  a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e ”  a l  s e g u e n t e  l i n k :  

h t t p s : / / w w w . u n i m e . i t / i t / a t e n e o / a m m i n i s t r a z i o n e / a m m i n i s t r a z i o n e -

t r a s p a r e n t e / c o n t r o l l i - e - r i l i e v i / a t t e s t a z i o n i - d e l - n u c l e o - d i  

 

4 . 6 .  M o n i t o r a g g i o  d i  I  l i v e l l o  p e r  l ’ a n n o  2 0 2 0 .  

C o n  l a  n o t a  p r o t .  5 5 7 1 6  d e l  2 2 / 6 / 2 0 2 0 ,  i n d i r i z z a t a  a  t u t t e  l e  s t r u t t u r e ,  

i l  R P C T  h a  e f f e t t u a t o  u n  r i e p i l o g o  d i  q u a n t o  p r e v i s t o  i n  m e r i t o  a g l i  



 

 

a d e m p i m e n t i  d i  t r a s p a r e n z a ,  r i m a n d a n d o ,  p e r  u n a  c o n o s c e n z a  p i ù  

a p p r o f o n d i t a ,  a  q u a n t o  d e s c r i t t o  n e l  P T P C T .  C o n  r i f e r i m e n t o  a l l a  

r e d a z i o n e  e  l a  t r a s m i s s i o n e  d i  u n  “ r e p o r t ”  d i  m o n i t o r a g g i o  d e l l a  

t r a s p a r e n z a ,  c h e  r i a s s u m e  s i n t e t i c a m e n t e  i  c o n t r o l l i  c h e  f a  l a  s t r u t t u r a  

s u i  d a t i  c h e  p u b b l i c a  ( m o n i t o r a g g i o  d i  I  l i v e l l o  o  a u t o m o n i t o r a g g i o ) ,  s i  

s o n o  t r a s m e s s i  g l i  s c h e m i  d e i  r e p o r t ,  d i f f e r e n z i a t i  p e r  c i a s c u n a  s t r u t t u r a  

i n  b a s e  a l l e  c o m p e t e n z e  e d  a i  r e l a t i v i  o b b l i g h i  d i  t r a s p a r e n z a .  

C o n  l a  c i r c o l a r e  n .  3 8 ,  p r o t .  1 0 5 3 1 8  d e l  2 9 / 1 0 / 2 0 2 0 ,  i l  R P C T ,  o l t r e  a  

f o r n i r e  a  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  a l c u n e  i n d i c a z i o n i  e  s c h e d e  o p e r a t i v e  

f i n a l i z z a t e  a d  a g e v o l a r e  i l  “ m o n i t o r a g g i o  a n n u a l e  d e l l e  m i s u r e  d i  

p r e v e n z i o n e  d e l l a  c o r r u z i o n e ” ,  h a  r i c o r d a t o  a l l e  s t r u t t u r e  d i  e f f e t t u a r e  

i l  m o n i t o r a g g i o  d i  I  l i v e l l o .  

P e r t a n t o ,  e n t r o  d i c e m b r e ,  t u t t e  l e  s t r u t t u r e  h a n n o  i n v i a t o  i  p r e s c r i t t i  

R e p o r t ,  c h e  a t t e s t a n o  l a  c o r r e t t e z z a  d e g l i  a d e m p i m e n t i  l o r o  a t t r i b u i t i .  

E s e m p i o  d i  r e p o r t  d i  m o n i t o r a g g i o  d i  I  l i v e l l o  

 

 

4 . 7 .  M o n i t o r a g g i o  d i  I I  l i v e l l o  p e r  l ’ a n n o  2 0 2 0 .  

 

I l  m o n i t o r a g g i o  d i  I I  l i v e l l o  è  s t a t o  i n t r o d o t t o  d a l  P T P C T  2 0 2 0 - 2 0 2 2  e  s i  

a g g i u n g e ,  a  p a r t i r e  d a l l ’ a n n o  2 0 2 0 ,  a l  m o n i t o r a g g i o  d i  I  l i v e l l o .  

V i e n e  e f f e t t u a t o  d a l l ’ U .  o p .  t r a s p a r e n z a ,  c h e  e f f e t t u a  i  c o n t r o l l i  e d  i n v i a  

m e n s i l m e n t e  u n  r e p o r t  a l  R P C T .  I l  m o n i t o r a g g i o  è  o r g a n i z z a t o  c o n  

r i f e r i m e n t o  a i  t e m p i  e d  a l l e  m o d a l i t à  d i  s v o l g i m e n t o ,  s e c o n d o  u n  



 

 

c r o n o p r o g r a m m a  c h e  s u d d i v i d e  l ’ a t t i v i t à  d a  s v o l g e r e  i n  o t t o  “ m o d u l i ” ,  

p e r  i  m e s i  d i  f e b b r a i o ,  m a r z o ,  a p r i l e ,  m a g g i o ,  g i u g n o ,  o t t o b r e ,  n o v e m b r e  

e  d i c e m b r e .  O g n i  m o d u l o  i n d i v i d u a  l e  s o t t o s e z i o n i  e  l e  r e l a t i v e  m o d a l i t à  

d i  m o n i t o r a g g i o  e  c o n t r o l l o  e  s i  c o n c l u d e  c o n  l ’ i n v i o  d e l  r e p o r t  a l  R P C T .  

I l  m o n i t o r a g g i o  2 0 2 0  è  s t a t o  r e g o l a r m e n t e  e f f e t t u a t o  s e g u e n d o  i l  

c r o n o p r o g r a m m a  e  è  s t a t o  d o c u m e n t a t o  c o n  o t t o  r e p o r t .  

N e l  m o n i t o r a g g i o  2 0 2 0  s i  è  a n a l i z z a t a  n e l  d e t t a g l i o  l ’ e f f e t t i v a  

c o r r i s p o n d e n z a ,  n e l l a  f o r m a  e  n e l  c o n t e n u t o ,  d e i  d a t i  p u b b l i c a t i  s u  

a m m i n i s t r a z i o n e  t r a s p a r e n t e  d e l  s i t o  w e b  u n i m e  c o n  l o  s c h e m a  A N A C ,  

c o n  g l i  a d a t t a m e n t i  n e c e s s a r i  p e r  l a  s p e c i f i c i t à  d e l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e  

u n i v e r s i t a r i a .  I n o l t r e ,  i n  a l c u n e  s e z i o n i ,  s o n o  s t a t i  e f f e t t u a t i  c o n t r o l l i  

u l t e r i o r i ,  a  c a m p i o n e ,  i n c r o c i a n d o  i  d a t i  p u b b l i c a t i  s u l  w e b  c o n  i  d a t i  

r i c a v a b i l i  d a l  r e g i s t r o  d i  p r o t o c o l l o .  I n  p a r t i c o l a r e ,  i  c o n t r o l l i  u l t e r i o r i  

h a n n o  r i g u a r d a t o ,  n e l  m e s e  d i  m a r z o  i l  c o n t r o l l o  d e l  r e g i s t r o  d e g l i  

a c c e s s i ;  n e l  m e s e  d i  a p r i l e  i l  r i s c o n t r o  d e l l e  s e z i o n i ,  m o l t o  p o p o l a t e ,  

d e g l i  a t t i  d i  c o n c e s s i o n e  d i  s o v v e n z i o n i ,  c o n t r i b u t i ,  s u s s i d i  e d  a u s i l i  

f i n a n z i a r i  a l l e  i m p r e s e  e   c o m u n q u e  d i   v a n t a g g i  e c o n o m i c i  d i  q u a l u n q u e  

g e n e r e ,  d e i  c o n s u l e n t i  e  c o l l a b o r a t o r i  e  d e i  b a n d i  d i  c o n c o r s o ;  n e l  m e s e  

d i  m a g g i o  s i  s o n o  e f f e t t u a t i  i  c o n t r o l l i  p e r  l a  s e z i o n e ,  a n c h ’ e s s a  m o l t o  

p o p o l a t a ,  d e i  b a n d i  d i  g a r a  e  c o n t r a t t i .  

P e r  l ’ a n n o  2 0 2 1  s i  p r e v e d e  d i  e f f e t t u a r e  i l  m o n i t o r a g g i o  d i  I I  l i v e l l o  c o n  

l e  s t e s s e  m o d a l i t à  e  s e c o n d o  i l  s e g u e n t e  c r o n o p r o g r a m m a  2 0 2 1 :  

 

 

 



 

 

4 . 8 .  R i e p i l o g o .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I n v i o  a  t u t t i  i  R e f e r e n t i  d e l l e  b o z z e  d i  t a b e l l e ,  c h e  r e c a n o  

l ’ e l e n c o  d e g l i  o b b l i g h i  c h e  l a  s t r u t t u r a  d i  r i f e r i m e n t o  d o v r à  

e f f e t t u a r e  n e l l ’ a n n o  s u c c e s s i v o .   

I  R e f e r e n t i  e s p r i m o n o  i l  l o r o  p a r e r e  s u l l e  b o z z e  d i  t a b e l l e ,  

i n s e r e n d o  e v e n t u a l i  m o d i f i c h e  e d  i n t e g r a z i o n i ,  e  l e  

t r a s m e t t o n o  a l  R P C T  t r a m i t e  l ’ U .  o p .  t r a s p a r e n z a .  

E n t r o  i l  3 1  M a r z o  2 0 2 1  -  L e  t a b e l l e  v e n g o n o  a p p r o v a t e ,  

i n s i e m e  a l  P T P C T ,  d a l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  e  

p u b b l i c a t e  s u l  s i t o  w e b .  L ’ a p p r o v a z i o n e  e  p u b b l i c a z i o n e  d e l l e  

t a b e l l e  a s s e g n a  f o r m a l m e n t e  a i  r e f e r e n t i  i l  c o m p i t o  d i  

e f f e t t u a r e  l e  o p e r a z i o n i  d i  p u b b l i c a z i o n e  l o r o  a t t r i b u i t e .   

L e  s t r u t t u r e  p u b b l i c a n o  s u l  s i t o  w e b ,  i n  a u t o n o m i a ,  i  d a t i  e  

d o c u m e n t i  o g g e t t o  d i  p u b b l i c a z i o n e  o b b l i g a t o r i a .  P e r  

e f f e t t u a r e  l e  p u b b l i c a z i o n i  p o s s o n o  f r u i r e  d e i  s e r v i z i  d i  

a s s i s t e n z a ,  h e l p  d e s k  e  c o n s u l e n z a  d e l l ’ U .  o p .  t r a s p a r e n z a  e  

–  d a  u n  p u n t o  d i  v i s t a  t e c n i c o  i n f o r m a t i c o  -  d e l  C I A M  

 

 

M O N I T O R A G G I  



 

 

 

M o n i t o r a g g i o  

d i  I  l i v e l l o  -  

E n t r o  

d i c e m b r e ,  a  

c o n c l u s i o n e  

d e l l ’ a n n o ,  i  

R e f e r e n t i  

i n v i a n o  a l  R P C T  

d e i  R e p o r t  d i  

a u t o m o n i t o r a g

g i o  p e r  

a t t e s t a r e  l o  

s v o l g i m e n t o  

d e g l i  

a d e m p i m e n t i  d i  

p u b b l i c a z i o n e  

d i  p r o p r i a  

c o m p e t e n z a .  

M o n i t o r a g g i o  d i  

I I  l i v e l l o  -  N e l  

c o r s o  d e l l ’ a n n o ,  

s e c o n d o  u n  

c r o n o p r o g r a m m a ,  

v e n g o n o  

e f f e t t u a t i ,  e  

d o c u m e n t a t i  c o n  

d e l l e  a p p o s i t e  

r e l a z i o n i ,  d e i  

m o n i t o r a g g i  e  

c o n t r o l l i  d a  p a r t e  

d e l  R P C T ,  t r a m i t e  

l ’ U .  O p .  

t r a s p a r e n z a .  

C o n t r o l l i  d e l  

N u c l e o  d i  

V a l u t a z i o n e  –  

E n t r o  i l  t e r m i n e  

i n d i c a t o  d a l l a  

d e l i b e r a  A N A C  i l  

N u c l e o  d i  

V a l u t a z i o n e  

e f f e t t u a  i  

c o n t r o l l i  p r e v i s t i  

e  n e  p u b b l i c a  i  

r i s u l t a t i  s u  

a m m i n i s t r a z i o n e  

t r a s p a r e n t e / A t t e

s t a z i o n i  d e l  

N u c l e o  d i  

v a l u t a z i o n e  

s u l l ’ a s s o l v i m e n t o  

d e g l i  o b b l i g h i  d i  

p u b b l i c a z i o n e .  


