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Curriculum vitae redatto ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445/200

Il sottoscritto Giuseppe LUCCHESE consapevole delle sanzioni penali previste dall'art. 76 del DPR 445/2000 e ss.mm.ii. per le ipotesi di falsita
in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara sotto la propria responsabilita che le informazioni riportate nel seguente curriculum corrispondono a
verita.

INFORMAZIONI

GIUSEPPE LUCCHESE
PERSONALI
E-mail: glucchese@unime.it
Data di nascita: 11/08/1977|
Nazionalita: ltaliana
ESPERIENZA
PROFESSIONALE =
dal 01/09/2009 ad oggi Universita degli Studi di Messina, Piazza Pugliatti, 1 — 98122 Messina

Funzionario amministrativo - gestionale, Categoria D, Posizione economica D4

Principali mansioni e responsabilita:

e dal 04/11/2019 ad oggi: Responsabile Unita Organizzativa Mobilita

Internazionale del Dip. Amm. Servizi Didattici e Alta Formazione (DD. prot.
n. 106042 del 31/10/2019).
Mansioni: coordinamento delle Unita operative afferenti: U. op. mobilita per
studio (gestione amministrativa e contabile integrale — attraverso piattaforma
U-GOV - delle mobilita internazionali di studenti per attivita di studio e
rendicontazione dei finanziamenti del Progetto Erasmus+ e dei Progetti del
Ministero per I'Universita e la Ricerca (MUR) e della Regione Sicilia a
sostegno della mobilita internazionale; gestioni rapporti bilaterali con
Istituzioni partner nellambito del programma Erasmus+ europa); U. op.
mobilita per tirocinio (gestione amministrativa e contabile integrale —
attraverso piattaforma U-GOV - delle mobilita internazionali di studenti per
attivita di tirocinio , delle mobilita di docenti per attivita di insegnamento e
mobilitd personale tecnico amministrativo per attivith di formazione e
rendicontazione dei finanziamenti del Progetto Erasmus+ e dei Progetti del
Ministero per I'Universita e la Ricerca (MUR) a sostegno della mobilita
internazionale; gestione rapporti con Consorzi di cui 'Atenec & partner e
finalizzati alla promozione delle attivita di mobilita internazionale); U. op.
Welcome office (Unita referente per I'Ateneo al MUR per la gestione studenti
stranieri, rapporti con le Autorita diplomatiche e consolari italiane per gestione
pre-immatricolazioni; procedure di pre-valutazione immatricolazione
prospective students; accoglienza, assistenza ed integrazione degli studenti
internazionali in mobilita o immatricolati; gestione carriera studenti
internazionali ai fini del riconoscimento titolo o immatricolazione a Corso di
studi dellAteneo; gestione amministrativa e contabile — attraverso
piattaforma U-GOV - dei Progetti per erogazione borse di studio a studenti
internazionali); U. op. Networking (attivita di promozione e reclutamento
studenti internazionali, partecipazione a fiere, road show ed eventi
promozionali internazionali; cura i rapporti con Agenzie di recruitment e
Ranking internazionali; referente di Ateneo rapporti con Uni-ltalia);

e dal 04/11/2019 al 27/02/2020 Responsabile ad interim Unita
Organizzativa Servizi agli Studenti e International Engagement del Dip.
Amm. Servizi Didattici e Alta Formazione (DD prot. n. 106043 del
31/10/2019).

Mansioni: Coordinamento delle Unita operative afferenti U. op. Centro
Stampa d'Ateneo (progetti di grafica e stampa concernenti attivita didattiche
e di ricerca del’Ateneo); U. op. Progettazione Grafica e Rilascio Titoli
Accademici (supporto grafico per attivita della Direzione Servizi Didattici e Alta
Formazione, predisposizione brochure, materiale informativo ed eventi,
stampa e rilascio fitoli accademici); U.op. Servizi Disabilita/DSA (gestione
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amministrativa e contabile integrale — attraverso piattaforma U-GOV - fondi
ministeriali a favore integrazione studenti con disabilita e/o dsa; assistenza,
supporto e predisposione servizi specifici e ausili finalizzati al pieno
inserimento dello studente con disabilita efo dsa nella vita universitaria e
raggiungimento della piena integrazione); U.op. Sevizi Complementari agli
Studenti (infopoint studenti ed utenza esterna, attivita di assistenza agli
studenti fasi di pre-immatricolazione e immatricolazione, gestione carriera e
partecipazione attivita di Ateneo);

dal 09/05/2016 al 29/03/2019 — Responsabile Unita Organizzativa
Relazioni Internazionali dellUnitd Speciale Ricerca Scientifica e
Internazionalizzazione (DD. prot. n. 31103 del 29/05/2016).

Mansioni: coordinameno delle attivita delle Unita operative afferenti: U.op.
Mobilita Erasmus (gestione amministrativa e contabile integrale — attraverso
piattaforma U-GOV - delle mobilita internazionali di studenti, docenti e PTA
nellambito del Programma Erasmus+ e di studenti per atfivitd di studio e
rendicontazione dei finanziamenti del Progetto Erasmus+ e dei Progetti del
Ministero per I'Universita e la Ricerca (MUR) a sostegno della mobilita
intemazionalegestione amministrativa e contabile mobilita internazionali);
U.op. Programmi Europei (assistenza tecnica redazione proposte progettuali
per la partecipazione a bandi Europei per linternazionalizzazione della
didattica e della ricerca, supporto alla gestione amministrativo contabile e
rendicontazione dei progetti di mobilita extra-UE); dell’'Unita op. Cooperazione
Internazionale e Studenti Stranieri (redazione accordi di cooperazione con
Atenei stranieri e gestione attivitd di mobilita internazionali connesse;
supporto ai Dipartimenti per l'internazionalizzazione dei Corsi di studio e delle
attivita didattiche; valutazione delle carriere degli studenti in possesso titolo
conseguito allestero; gestione amministrativa e contabile - attraverso
piattaforma U-GOV - dei Progetti per erogazione borse di studio a studenti
intemazionali); gestione procedure di selezione e mobilita di Visiting
Professor/Researcher/Fellow in visita presso 'Ateneo;

dal 01/03/2015 al 08/05/2016 - Responsabile Unita operativa
cooperazione internazionale e studenti stranieri (DD  prot 9044
del13/02/2015).

Mansioni: redazione e supporto giuridico per la redazione degli accordi di
cooperazione bilaterali/multilaterali con Atenei stranieri e gestione delle attivita
di mobilitd internazionali connesse; supporto ai Dipartimenti per
linternazionalizzazione dei Corsi di studio e delle attivita didattiche;
valutazione delle carriere degli studenti in possesso fitolo conseguito
allestero; gestione amministrativa e contabile — attraverso piattaforma U-
GOV - dei Progetti per erogazione borse di studio a studenti internazionati,
gestione  procedure di selezione e mobilta di  Visiting
Professor/Researcher/Fellow in visita presso I'Ateneo;

Dal 29/10/2012 al 28/02/2015 Responsabile Unita operativa cooperazione
internazionale e programmi bilateriali (DD. n.58073 del 29/10/2012).
Mansioni: gestione degli accordi di cooperazione inter-universltaria
intenzionali conclusi dall'Universita degli Studi di Messina con altre Universita
e Istituzioni di Istruzione Superiore esteri; gestione dei Programmi Bilaterali
Intergrati: ltalia-Spagna; Programma ltalia-Francia; Programma ltalia-
Germania; Programma Fullbright

Incarichi Istituzionali ad UniME:

D.R. prot. n.6955 del 21/01/2023 Delega a presentare istanza di
cofinanziamento dell'Universita degli Studi di Messina per 'attuazione delle
misure a sostegno degli studenti, dei ricercatori e dei docenti di nazionalita
ucraina e afghana

D.D. prot n. 110149 del 12/09/2022 nomina Responsabile Unico del
Procedimento con funzioni di direzione dellesecuzione del contratto
per i servizi “Organizzazione e gestione dei servizi integrati di accoglienza e
prima informazione, front-office e percorsi internazionalizzazione per dli
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studenti” affidati alla societa UNI.LAV. S.C.PA

D.R. prot. n. 123267 del 05/10/2022 nomina referente d’Ateneo per
I'esecuzione della convenzione con Fondazione CRUI per la realizzazione di
afttivitd di simulazione presso il Segretariato generale del Consiglio
dell'Unione europea

D.D. protn. 110621 del 12/09/2022 nomina esperto linguistico per supporto
pamministrativo alle Prove di ammissione al corso di laurea in Medicina e
Chirurgia in lingua inglese-13 settembre 2022.

D.D. prot n. 128479 del 19/10/2021 nomina a Responsabile d’Aula per lo
svolgimento delle prove scritte di ammissione al Vi ciclo dei percorsi di
formazione per il conseguimento della specializzazione per le attivita di
sostegno didattico agli alunni con disabilita, anno accademico 2020/2021,
scuola secondaria di Il grado

D.D. prot. n. 117984 del 30/09/2021 nomina a Responsabile d’Aula prove
preselettive per 'accesso ai percorsi di formazione per il conseguimento della
specializzazione per le attivita di sostegno didattico per la scuola secondaria
[l grado agli alunni con disabilita, A.A. 2020/2021

D.D. prot. n. 108921 del 13/09/2021 nomina a Responsabile d’Aula per lo
svolgimento delle prove di ammissione al Corso di Laurea triennale delle
professioni sanitarie anno accademico 2021/2022

D.D. prot. n. 107159 del 09/09/2021 nomina a Responsabile d’Aula prove
di ammissione al Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia in lingua inglese,
Medicine and Surgery — anno accademico 2021/2022

D.D. prot. n. 104608 del 03/09/2021 nomina a Responsabile d’Aula prove
di ammissione al Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, Odontoiatria e
Protesi Dentaria - anno accademico 2021/2022

D.D. n. 1579 del 19/07/2021 nomina componente della Commissione per la
valutazione delle manifestazioni di interesse alla stipula delle Convenzioni
con i CAF per il servizio di assistenza fiscale per gli studenti stranieri con
compilazione, gestione e trasmissione dell’ “ISEE parificato universitario”
D.R. prot n. 70249 del 28/05/2021 di nomina a Digital officer d’Ateneo per
la digitalizzazione del programma europeo di mobilita Erasmus+

D.D. prot. n. 129267 del 16/12/2020 di nomina Direttore dell’esecuzione del
contratto (DEC). Modifica ex art. 106, comma 1 lett. b) e comma 7 del D. Igs.
n. 50/2016 e s.m.i. - servizio complementare al “Servizio triennale di
reclutamento di studenti internazionali e per la crescita del posizionamento
sui ranking internazionali” ;

D.R. n. 2292 del 19/10/2020 di nomina a Responsabile d’Aula prove scritte
del 19 e 20 ottobre 2020 — Concorso Sostegno V Ciclo (Infanzia e Primaria);
D.R. n. 2074 del 30/09/2020 di nomina a Responsabile d’Aula prove di
ammissione ai percorsi di formazione per il conseguimento della
specializzazione per le attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita
“V ciclo Sostegno” - Scuola Il grado;

D.R. n. 2051del 28/09/2020 di nomina a Responsabile d’Aula, prove di
ammissione ai percorsi di formazione per il conseguimento della
specializzazione per le attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita
“V ciclo Sostegno” - Scuola | grado;

D.R. n. 2017 del 21/09/2020 di nomina a Responsabile d’Aula, prove di
ammissione ai percorsi di formazione per il conseguimento della
specializzazione per le attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita
“V ciclo Sostegno”;

D.R. n. 1949 del 09/09/2020 nomina a Responsabile d’Aula, prova di
ammissione al corso di laurea in Medicina e Chirurgia in lingua inglese,
Medicine and Surgery per 'A.A. 2020/2021;

D.R. n. 1925 del 07/09/2020 nomina a Responsabile d’Aula, prova di
ammissione ai corsi di laurea triennale delle Professioni sanitarie per l'A.A.
2020/2021;

D.R. n. 1884 del 31/08/2020 nomina a Responsabile d’Aula, prova di
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ammissione ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chirurgia
e Odontoiatria e Protesi dentaria per IA.A. 2020/2021;

D. R. n. 1854 del 26/08/2020 nomina a Responsabile d’Aula, prova di
ammissione al corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina Veterinaria
per 'A.A. 2020/2021;

D.R. n. 539 del 25/02/2020 nomina componente della Commissione di
valutazione n. 12 assegni di "Tutorato Buddy™ da impiegare presso i
Dipartimenti universitari - FSGi D.M. 1047/2017 art.3 "Tutorato e attivita
didattiche integrative";

D.D. n. 1930 del 18/09/2019 nomina componente della Commissione per la
valutazione delle manifestazioni di interesse alla stipula delle Convenzioni
con Centri di Assistenza Fiscale (CAF), per la compilazione, gestione e
trasmissione delllSEE parificato universitario;

D.R. n. 1872 del 11/09/2019 nomina membro Commissione di vigilanza -
Prove di ammissione al corso di laurea a ciclo unico a numero programmato
a livello nazionale in Medicina e Chirurgia in lingua inglese - Medicine and
Surgery per FA.A. 2019/2020;

D.R. n. 1868 del 11/08/2019 nomina membro Commissione di vigilanza -
Prove di ammissione ai corsi di laurea triennale in Professioni sanitarie per
'A.A. 2019/2020;

D.R. n. 78760 del 30/08/2019 nomina membro Commissione di vigilanza -
Prove di ammissione ai corsi di laurea magistrale in Medicina e Chirurgia e
Odontoiatria e Protesi Dentaria per I'A.A. 2019/2020;

D.D. nomina operatore incaricato dello svolgimento dell'attivita organizzativa
e gestionale di supporto al Centro Attrazione Risorse Esterne e Creazione di
Impresa d’Ateneo per la realizzazione degli obiettivi progettuali nellambito
dellavviso multiazione Fondo Asilo, Migrazione Integrazione 2014-2020
azione 02 (dal 21/11/2017 al 30/08/2018 ),

D.R. n. 2483 del 15/11/2018 nomina componente Commissione per
valutazione di merito delle candidature relative al Bando mobilita Erasmus+
per attivita di docenza (STA) — per attivita “combinata” di docenza e
formazione (STA+STT) e per attivita di formazione (STT) A.A. 2018-19;

D.R. n. 1346 del 10/07/2018 nomina a componente della Commissione
giudicatrice per lassegnazione di n. 4 borse di studio per studenti
intemazionali immatricolati al - CdLM biennale in Physics: Condensed Matter
Physics, A.A. 2018-2019;

D.R. n. 959 del 18/05/2018 di nomina a componente Commissione
giudicatrice per P'assegnazione di n. 40 Borse di studio a favore di
studenti internazionali per A.A. 2018-19;

D. R. n. 776 del 19/04/2018 di nomina a segretario verbalizzante della
Commissione linguistica di inglese per l'assegnazione di n. 40 borse di
studio da destinare a studenti stranieri A.A.2018/2019,;

D.R. n.1158 de! 07/06/2017 nomina a componente Commissione di
accertamento linguistico per [a partecipazione al Bando per 'assegnazione
di n.40 borse di studio da destinare a studenti stranieri;

D.R. n. 1088 del 26/05/2017 nomina a componente Commissione
giudicatrice per lassegnazione di n. 40 borse di studio da destinare a
studenti stranieri A.A. 2017/2018

D.D. prot. n. 3938 2del 26/05/2017 nomina a referente d’Ateneo del
progetto COINFO “Procedimenti Universitari Studneti Stranieri— PRUNISS”,
AA. 2017/2018;

D.D. n. 17395 del 08/03/2017 nomina componente gruppo di lavoro per
attivita di analisi e gestione del rischio corruzione;

D.R. prot. n. 29062 del 02/05/2016 nomina a referente di Ateneo presso il
Ministero Affari Esteri per la promozione al'estero dell’Ateneo di Messina in
occasione della Conferenza di Atene "Cinema ltaliano, scienza e promozione
degli Atenei italiani” dal 5-9 aprile 2016;

D.D. n. 2713 del 01/12/2015 componente Commissione giudicatrice della
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selezione per n.2 posti di cat. D, posizioje economica D1, area
amministrativa-gestionale per esperto di promozione, organizzazione e
gestione di modelli di interazionalizzazione;

e D.D. 2032 del 04/10/2016 nomia a componente Gruppo di lavoro per
lanalisi, la disciplina, la schematizzazione dele procedure e le modalita
operative, attraversoazioni ed interventi mirati - anche con la predisposizione
di linee guida efo atti regolamentari - alla presentazione e alla gestione dei
progetti di didattica, ricerca di base e applicata, comunque finanziati con fondi
nazionali e/o fondi gestiti dalla UE sia direttamente che indirettamente
europei;

e D.D. n.1070 del 10/05/2016 componente della Commissione Erasmus
d’Ateneo, carica rinnovata con DR. 1486 del 10/07/2019;

e Dal 24 al 26/10/2014 membro Commissione organizzatrice della
Conferenza “Enterprises in hardship: economic, managerial and juridical
perspectives” tenuta allUniversta di Messina, Dipartimento di Economia

¢ DD n. 12559 del 27/02/2014 incarico attivita di supporto alle Segreterie
d'Ateneo nella redazione del Supplemento al Diploma

e D.R. n. 22295 del 16/04/2013 nomina a componente del Gruppo di lavoro
permanente per la manutenzione ed evoluzione tecnologica del nuovo
portale integrato d’Ateneo

e D.R. 2156 del 31/08/2012 di nomina a membro della Commissione di
vigilanza per gli esami di ammissione al Corso di laurea magistrale in
Medicina e chirurgia

e D.D. prot n. 34646 del 15/06/2012 incarico per lo svolgimento attivita
lavorativa in coordinamento con Area Servizi amministrativi e comunicazione
e Delegati allinternazionalizzazione per la preparazione di incontri al
vertice con delegazioni ministeriali straniere nelfambito dellincontro “La
ricerca come motore di sviluppo nel mediterraneo”;

e D.R. 7647 del 07/02/2012 nomina a componente del Gruppo di studio
internazionalizzazione per gli adempimenti previsti dallo statuto d'Ateneo

dal 01/09/2008 al 31/08/2009 Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali (LUISS) “Guido Carli’, Roma
Collaboratore di cattedra
Mansioni:attivita di ricerca e di studio nellambito dellinsegnamento di Diritto internazionale
e Organizzazione internazionale per Corsi di Laurea Magistrale (a.a. 2008/2009); attivita
di tutorato e svolgimento attivita seminariali agii studenti:

dal 05/07/2007 al 31/12/2007 Universita degli Studi di Messina, Piazza Pugliatti, 1 — 98122 Messina
Contratto di tutor per linsegnamento di Storia delle relazioni internazionali
Mansioni: tutorato e svolgimento di compiti integrativi delle attivita didattiche, ricevimento
attivita di assistenza e di orientamento degli studenti nell'a.a. 2006/2007

Organizzazione per la Sicurezza e la Cooperazione in Europa (OSCE), Dipartimento
di Democratizzazione, Sezione Minoranze ed Istruzione Missione in Serbia e
Montenegro, Belgrado, Repubblica di Serbia, www.osce.org/serbia

Intern (International volunteer)

Mansioni: analisi della legislazione nazionale in materia di tutela delle minoranze e
comparazione con i rilevanti strumenti internazionali di protezione; analisi livello
d'integrazione e tutela delle minoranze nazionali allinterno del sistema scolastico serbo
alla luce della normativa nazionale ed internazionale rilevante; raccolta d'informazioni in
materia attraverso raccolta di documenti, interviste ed incontri realizzati nel corso di una
countrywide assessment visit; presentazione rapporti e proposte su possibili best practice
da implementare.

dal 12/11/2005 al 12/06/2006

dal 05/05/2005 al 12/05/2006 Organizzazione per la Sicurezza e la Cooperazione in Europa (OSCE), Ufficio per le
Istituzioni Democratiche ed i Diritti del’'Uomo (OSCE/ODIHR), Varsavia (Polonia),
www.osce.orgl/odihr




dal 01/06/2002 al 30/05/2003

ISTRUZIONE

Dal 30/03/2023

Dal 11/03/2016 al 20/05/2016

dal 06/02/2012 al 10/02/2012

dal 24/10/2007 al 30/06/2008

dal 01/11/2003 al 01/11/2006

dal 01/09/1996 al 30/01/2003
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Osservatore di Breve Periodo (Short Term Observer) dellOSCE

Mansioni: membro del contingente italiano assegnato alla Missione Internazionale di
Osservazione Elettorale - Referendum relativo allo status di indipendenza della
Repubblica del Montenegro. Incarico di monitoraggio dei processi di voto e sfoglio nella
citta di Niksic.

Cooperativa sociale “S. Maria della Strada”, 1 Via Comunale Galati Marina 98100
Messina Operatore sociale

Mansioni: accoglienza, assistenza e counseling forita a “sans-papier” stranieri,
mediazione culturale e assistenza per il reinserimento socio-lavorativo

Politecnico di Milano - Graduate School of Management

Master di Il livello (60 CFU) in Management del’Universita e della Ricerca (SUM)

Principali materie trattate

Percorso di formazione executive dedicato allanalisi dei modelli di governance,
organizzazione e gestione delle istituzioni di formazione superiore e degli enti di ricerca nel
contesto italiano ed europeo.

Istituto di Studi di Politica Internazionale (ISPI) - Milano

Diploma in Politica Internazionale

Principali materie trattate e abilita acquisite: Diritto internazionale pubblico, Scienza politica,
Relazioni internazionali, Economia internazionale

Camera di Commercio ltalo-Belga, Bruxelles.

Corso “Developing European Dialogue on Culture and Education” svolto nellambito del
Master organizzato dalla Camera di commercio ltalo-Belga.

Vincitore Borsa di  studio Programma europeo LLP/Formazione individuale di servizio
Grundtvig 2011/2012 messa a disposizione dall’Enete.

Principali materie trattate e abilita acquisite: Gestione dei programmi europei finalizzati alla
promozione delllstruzione, della Cultura, della Formazione e del dialogo interculturale
attraverso i programmi europei.

Ministero degli Affari Esteri e Cooperazione Internazionale (MAECI), Societa Italiana
per ’'Organizzazione Internazionale (SIOl) e Istituto Diplomatico Italiano (IDI)

Master in Studi diplomatici, XXXVIII Corso di Preparazione al Concorso per la Carriera
Diplomatica.

Principali materie trattate e abilita acquisite: Diritto internazionale pubblico e dell’Unione
europea; Storia delle relazioni internazionali; Politica economica e cooperazione
commerciale, finanziaria e multilaterale; Lingua Inglese e Lingua Francese.

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, Dipartimento di Teoria dello Stato,
Facolta di Scienze Politiche

Dottorato di Ricerca, XIX ciclo “Ordine internazionale e diritti umani”. Principali materie
trattate: diritto internazionale pubblico e dellUnione europea; sistema universale e regionale
di tutela dei diritti umani.

Universita degli Studi di Messina, Piazza Pugliatti, 1 — 98122 Messina
Laurea in Scienze politiche - Indirizzo politico internazionale
voto di laurea 110/110 e lode.
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dal 22/09/1999-al 09/07/2000 Victoria University of Manchester, Gran Bretagna
Mobilita internazionale per studio nellambito del programma Socrates/Erasmus.
Nella.a. 1999/2000. Principali materie trattate e riconosciute in carriera accademica:
International trade and monetary economics; International Organisation, Global

Governance
COMPETENZE
LINGUISTICHE
Lingua madre ITALIANO
Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE
_ g . SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione iEleGizions
B R orale
. . . . Livello
INGLESE Livello Livello Livello Livello avanzato
avanzato avanzato avanzato avanzato
CERTIFICATO IELTS - CAMBRIDGE UNIVERSITY -LIVELLO C2
FRANGESE HED Livello Livello Livello Livello
avanzato
avanzato avanzato avanzato avanzato
CERTIFICATO DELF (DIPLOME D’ETUDES EN LANGUE FRANCAISEJ —~MINISTERE
... FEDUCATIONNATIONAL-LIVELIOB2 === =
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue
FORMAZIONE Ageniza per P'ltalia Digitale e Fondazione CRUI
Accessibilita e usabilita dei siti web: aspetti normativi’
11/11/2022 in modalita e-learning. Piano della Formazione 2022-2024

Principali abilita acquisite
Analisi delle Linee Guida AgiD sullAccessibilita degli strumenti informatici, capacita dei
sistemi telematici di erogare servizi e fornire informazioni fruibili senza discriminazioni.

Université Savoie Mont Blanc (Annecy-Chambery)

20-25/06/2022 Staff week: Summer modules for intercultural & language education (SMILE) language week
Principali abilita acquisite
Rafforzamento delle competenze linguistiche (partecipazione corso livello B2), attivita di
networking e scambio di best practices inerenti alle strategie di internazionalizzazione e
promozione della mobilita internazionale

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture
06/04/2022 Centro Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA)

Webinar "Online training for fast track recognition of Ukrainian academic qualifications”

Principali abilita acquisite

Procedure e percorsi di riconoscimento agevolati dei titoli accademici rilasciati a studenti

ucraini aj fini di immatricolazione
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Consorzio Interuniversitario sulla Formazione

54° Corso di Formazione e Aggiornamento 'ISOIVA'

Principali abilita acquisite

La soppressione dell'esterometro ed i nuovi obblighi di autofattura elettronica, la gestione
delle note di credito e le novita 2021- 2022; Le operazioni tva on-line; Casistiche particolari
e prassi recente dellAgenzia delle Entrate; Nuove regole rapporti fatturazione elettronica
con San Marino; Le altre novita in tema di fatturazione elettronica; Le novita Ilva 2022
derivanti dalla manovra di bilancio e dal Milleproroghe 2022; Le novita dal D.Igs. 192/2021
recepimento Direttiva 1910/2018 sugli scambi intracomunitari; Le novita dalla manovra di
bilancio 2022 e dal Milleproroghe 2022; Assegno unico universale figli a carico — D.Igs.
230/2021; | percettori di redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente; Restituzione
percezioni indebite in anni precedenti e credito d'imposta; Rimborsi al personale dipendente;
Rientro cervelli e impatriati: novita e interpretazioni; Il punto sulle novita in materia di borse
di studio dal 2022; Lavoratori autonomi occasionali, obbligo di comunicazione preventiva nel
DL Fisco Lavoro 2022; Adempimenti incarichi collaborazione, consulenza, studio e ricerca:
orientamenti Corte dei Conti; Le novita della Legge di bilancio in materia di contenimento
della spesa; Le novitd del Decreto semplificazioni 2021; Provvedimenti di fine anno: le
disposizioni fiscali; Regolarita appalti; Norme Covid-19: benefici e disposizioni applicabili agli
enti non commerciali pubblici; Novita imposte indirette Registro e Bollo; Prassi e
giurisprudenza 2021: carrellata novita di interesse delle Universita e degli enti di ricerca;
Sostituti d'imposta CU 2022 per 'anno 2021 - analisi della modulistica; Dichiarazione IVA
2022 per l'anno 2021 — analisi della modulistica

FORMEL stl Formazione Enti pubblici

Percorso formativo su Trasparenza e Anticorruzione

Corso di Formazione

Acquisizione delle conoscenze di base in materia di trasparenza e prevenzione della
corruzione finalizzati ad individuare il rischio di comportamenti che possono integrare
fattispecie di reato, di illeciti disciplinari nonché di illeciti amministrativi.

Centro Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA)

Corso di Formazione

Principali abilita acquisite

Procedure di riconoscimento dei titoli esteri vigenti in ltalia, applicazione della Convenzione
di Lisbona, valutazione dei titoli ai fini del’ammissione al Sistema universitario italian dei titoli
rilasciati nellambito dei Sistemi esteri di formazione superiore di Russia e Paesi C.S.,,
Regno Unito, India e Pakistan

FORMEL srl Formazione Enti pubblici

Laboratorio di comunicazione efficace

Principali abilita acquisite

Tecniche di comunicazione efficace per ridurre il conflitto e tenere unito it gruppo di lavoro
(anche a distanza), acquisizione delle principali Soft Skills che consentono una
trasformazione positiva dellambiente professionale ed miglioramento della convivenza e
della qualita del servizio offerto agli utenti.

FORMEL srl Formazione Enti pubblici

Corso base on-line sulla privacy

Principali abilita acquisite

Novita introdotte dal regolamento europeo UE 2016/679; protezione dei dati personali e
pratiche di base, condotte rispettose della normativa europea e nazionale in tema di privacy
da parte degli Enti pubblici; il ruolo dei funzionari dellEnte per il trattamento dei dati in modo
conforme al Regolamento europeo; regole pratiche per prevenire le principali problematiche
informatiche legate al tema privacy che si verificano giornalmente negli Enti pubblici italiani.

FORMEL srl Formazione Enti pubblici
Corso di formazione: “relazione con il pubblico e gestione dei conflitti”.
Principali abilita acquisite
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Principali strategie di indirizzo per una buona comunicazione; tecniche di comunicazione,
assertivita, gestione del conflitto e dellfemergenza, lavoro di gruppo; comunicazione efficace
in un team orientato al risultato;

SKILLA amicucci formazione s.r.l e Universita degli Studi di Messina

Corso di formazione: “Soft Skills: strumenti per I'acquisto e lo sviluppo delle capacita
relazionali e comportamentali”

Principali abilita acquisite

Stle di pensiero ed azioni vincenti; orientamento al risultato; problem solving; dallo stress
lavorativo al benessere; vivere bene in gruppo/team vincente;

Centro Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA)

Webinar: “Effetti del COVID-19 sulla Formazione Superiore e sul riconoscimento dei titoli”
Principali abilita acquisite

Analisi delle conseguenze dell'epidemia causata dal COVID-19 su settore della formazione
superiore a livello nazionale e internazionale; impatto nellambito del riconoscimento, sia
nel breve che nel medio termine; presentazione di database, risorse e informazioni per la
valutazione e il riconoscimento dei titolidi studio durante la pandemia da COVID-19;

Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI) e Universita degli
Studi di Messina

Corso di formazione: "linternazionalizzazione dell'offerta formativa. Strategie, Strumenti,
Risultati”.

Principali abilita acquisite

Analisi e modalita di iscituzione ed implementazione dei percorsi integrati di studic che
portano al rilascio di titoli di studio congiunti doppi o multipli e capacita di attrarre
studenti internazionali; analisi dei contesti normativi che prevedono listituzione dei corsi con
mobilita strutturata; assicurazione della qualita (AQ); modalita di gestione dei corsi di studio
intemazionali; esame di casi concreti e gestione delle carriere degli studenti e al
riconoscimento delle attivita formative seguite in altri Atenei.

Consorzio Interuniversitario sulla Formazione

IX giornata CINECA-ISOVIA.

Principali abilita acquisite

U-GOV gestione contabile dei progetti — buone pratiche di configurazione, U-Budget:
programmazione annuale e triennale; SIOPE + e fatturazione B2B e B2C; Gestione
fascicolo acquisti

“Sapienza” Universita di Roma

Staff Training week: “inHERE: Higher education supporting refugees in Europe”

Principali abilita acquisite

Protezione internazionale dei rifugiati; integrazione dei rifugiati nel sistemo universitario;
buoni prassi sviluppate in Europa a confronto; procedure di riconoscimento titoli per i rifugiati

Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI) e Centro
Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA) c/o Palazzo Rondanini,
Roma

Corso di formazione “dallequipollenza al riconoscimento finalizzato: strumenti utili per
riconoscere i sistemi esteri e per riconoscere le relative qualifiche”.

Principali abilita acquisite:

Procedure di internazionalizzazione delle istituzioni della formazione superiore, con
particolare riferimento alla gestione di problematiche nascenti dai modelli different
d'istruzione, dal riconoscimento delle qualifiche estere e dalla partecipazione a programmi
internazionali di mobilita; conoscenza approfondita sul sistema di istruzione superiore
italianc nell'ottica di una pill corretta valutazione delle qualifiche finalizzata all'attrazione di
studenti internazionali di qualita
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Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI) e Centro
Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA) c/o Palazzo Rondanini,
Roma

Corso di formazione su “procedure di riconoscimento dei titoli: dal valore legale al foundation
year

Principali materie trattate e abilita acquisite:

Riconoscimento delle qualifiche; analisi dalle implicazioni derivanti dal regime del valore
legale dei titoli e gestione delle procedure di riconoscimento. Proposte per lo sviluppo di
politiche di ateneo volte alla creazione di metodologie e strumenti utili e univoci durante le
procedure di riconoscimento, anche in linea con quanto recepito dalla Convenzione di
Lisbona;

Université de Bordeaux (Francia)

Attivita di formazione e job shadowing svolta nellambito del Programma Erasmus+
Principali abilita acquisite:

Analisi delle procedure gestionali e contabili per lo svolgimento delle mobilita studenti,
docenti e PTA nellambito del Programma Erasmus presso fUniversita ospitante,
condivisione delle buone prassi, proposte di rafforzamento della collaborazione con
I'Universita degli studi di Messina attraverso la realizzazione di un percorso di mobilita
strutturata con ilascio di titolo doppio;

Ministero dell’lstruzione del’Universita e della Ricerca (MIUR) e Centro Informazioni
Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA) c/o Palazzo Rondanini, Roma

Corso di formazione “le procedure di valutazione dei titoli e pre-iscrizione ai corsi della
formazione superiore”.

Principali abilita acquisite:

Sviluppo di politiche di Ateneo volte alla semplificazione delle procedure di riconoscimento
ed al rafforzamento della dimensioen internazionale del corpo studentesco;

Federazione Italiana Rugby, C/O Coni Scuola dello Sport — Siracusa

Corso di Formazione per Dirigente di Societa sportive (Il livello)

Principali abilita acquisite

Gestione organizzativa e contabile di ASD, sviluppo della comunciazione, marketing
sportivo e organizzazione di eventi delle ASD

Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI)
e Consorzio Interuniversitario per la Formazione (CO.IN.FO.) c/o Libera Universita
Maria Santissima Assunta (LUMSA), Roma

Percorso di Formazione (Spring School): | Corsi di Studio internazionali per le Universita
italiane

Principali abilita acquisite

Rafforzamento delle competenze nei settori dellintemazionalizzazione e della didattica,
analisi dello scenario internazionale dei percorsi integrati di studio che portano al rilascio di
titoli di studio congiunti, doppi o multipli; confronto con le regole e le procedure italiane ed
europee; analisi comparativa delle esigenze nazionali in rapporto allo scenario
internazionale. Costruzione dei percorsi internazionali: progettazione, accreditamento,
assicurazione della qualita el rilascio della qualifica finale

Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universitd Italiane (CRUI) e Centro
Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA) c/o, Palazzo Rondanini,
Roma

Seminario di formazione “Procedure di riconoscimento titoli dei rifugiati e sistemi online di
verifica delle qualifiche e delle istituzioni scolastiche e univeristarie”

Principali abilita acquisite

Acquisizione di una corretta metodologia per valutazione di qualifiche dei rifugiati, che
presentano domanda di ammissione a Corsi di studio con scarsa documentazione,
presentazione delle fonti informative utili al fine di verificare le qualifiche presentate e il
riconoscimento/accreditamento delle istituzioni estere (scuole superiori e universita).
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Presentazione delle banche dati disponibili online, quali utili strumenti al fine di verificare lo
status di una istituzione e la corretta procedura da
segulire per la verifica dei titoli presentati

Federazione Italiana Rugby, C/O Coni Scuola dello Sport — Siracusa

Corso di Formazione per Dirigente di Societa sportive (1 livello)

Principali abilita acquisite

Modelii di sviluppo di societa sportiva regionale e gestione amministrativa e fiscale delle
societa Sportive

Universita degli Studi di Messina

Corso di Formazione “Business Process Management”

Principali abilitd acquisite

Acquisizione di competenze volte a definire, ottimizzare, monitorare e integrare i processi
organizzativi in ambito lavorativo al fine di migliorarne I'efficacia e l'efficienza.

Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI) e Consorzio
Interuniversitario per la Formazione (CO.IN.FO.) c/o Universita degli Studi di Torino
Principali materie trattate e abilita acquisite

Progettazione e gestione dei percorsi integrati di studio che portano al rilascio di titoli di studio
congiunti, doppi o multipli. Analisi degli attuali contesti normativi nazionali e internazionali.
Assicurazione della qualita (AQ) di tali percorsi formativi, anche alla luce del recente
documento di Yerevan 2015 sullapproccio europeo allAQ dei programmi congiunti.

Universita degli Studi di Messina

Corso di formazione “ICT nella pubblica amministrazione”

Principali materie trattate e abilita acquisite

Processi di e- government nella Pubblica amministrazione con riferimento alle opportunita
offerte dalla Information and Communication Technology. Presentazione del Codice
dellAmministrazione Digitale: gestione, accesso, trasmissione, conservazione e fruibilita
dellinformazione in modalita digitale

Universita di Messina

Corso di Formazione “CAD: il nuovo Codice dell Amministrazione Digitale”

Principali abilita acquisite

Percorso formativo finalizzato a illustrare le novita introdotte dal CAD e le azioni in materia
di innovazione per promuovere le tecnologie digitali a supporto della pubblica
amministrazione

Fondazione Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI)

e Centro Informazioni Mobilita ed Equivalenze Accademiche (CIMEA) c/o, Palazzo
Rondanini, Roma

Seminario: “Internazionalizzazione d’Ateneo attraverso lo sviluppo di Corsi congiunti”
Principali abilita acquisite

Politiche per finternazionalizzazione del sistema e delle istituzioni d'istruzione superiore
italiane attraverso lo sviluppo di corsi congiunti, la promozione della cooperazione per
Finnovazione educativa, la mobilita degli studenti, il rafforzamento dell'attrattivita dellofferta
formativa.

Universita degli Studi di Messina

Corso di formazione Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione

Principali abilita acquisite

Analisi del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015-2017 e approfondimento
delle problematiche e delle strategie connesse alla gestione del rischio di corruzione.

Conferenza dei Rettori delle Universita Iltaliane (CRUI) e Centro Informazioni Mobilita
ed Equivalenze Accademiche (CIMEA) c/o Universita degli Studi di Palermo

Seminario di formazione “Titoli di studio esterii procedura di valutazione e
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riconoscimento. Proposte di revisione alle norme di accesso”

Principali abilita acquisite

Analisi delle attuali procedure di iscrizione ai corsi universitari da parte dei possessori di
titolo estero, al fine di individuare i punti problematici e le incongruenze inserite nelle
“Norme per l'accesso degli studenti stranieri ai corsi universitar”. Redazione proposta da
inviare al MIUR per la redazione di un nuovo corpus di norme in materia.

11-1212/2013 Agenzia Nazionale Lifelong Learning Programma Italia, Universita degli Studi di
Padova, Palazzo del Bo, Padova.
La dimensione internazionale per le Universita italiane. Strategie e strumenti.
Principali abilita acquisite
Campagna di informazione sul processo di Bologna 2011-2013 e strategie del MIUR per
promuovere e rafforzare la dimensione internazionale degli Atenei italiani; i principali
strumenti e delle principali novitd a livello nazionale ed europea per incentivare
lintemazionalizzazione delle attivita didattiche e di ricerca delle Universita

e=EIE0S Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento Politiche Europee e European
Institute for Public Administration
Camera di Commercio di Catania, Sala del Consiglio, Piazza della borsa, CT
Corso di Formazione e informazione: “Fondi diretti, quadro logico e budget”
Principali abilita acquisite
Presentazione articolazione fondi europeo diretti e fondi europei indiretti nella nuova
programmazione europea 2014-2020; utilizzo dellapproccio del Project Cycle
Management (PCM) : opportunita e benefici

16-17/05/2013 Formez PA
Progetto Capacity Sud, Programma Operativo Nazionale “Governance e Azioni di

Sistema (PON GAS). Ordine degli Architetti di Catania, CT

Laboratorio Project Cycle Management (PCM)

Principali abilitd acquisite

Rafforzamento delle apacita di programmazione e progettazione e rendicontazione delle
pubbliche amministrazioni e degli Enti locali in vista della nuova programmazione
europea 2014-2020 attraverso l'approccio del Project Cycle Management (PCM),
strumento promosso dalla Commissione europea. Promozione di un pit facile accesso
ai finanziamenti europei e internazionali ed incrementare lefficacia dei progetti
migliorando il processo decisionale

11-15/02/2013 Unione delle Universita del Mediterraneo (UNIMED), Palazzo Baleari, Roma
Corso avanzato in Progettazione Europea, 3° edizione
Principali abilita acquisite
Corso di formazione avanzato rivolto a funzionari degli Uffici relazioni internazionali deile
Universita che hanno gia esperienza di partecipazione a Progetti Europei (invito a
presentare proposte, compilazione application form, schema di budget) e che svolgono
attivita di fund raising connessa allattivita di ricerca e di cooperazione internazionale.u
Modalita di partecipazione ai bandi comunitari, compilazione delle application form e
redazione dello schema di budget

02/10/2012
Unione delle Universita del Mediterraneo (UNIMED)
“Interational cooperation in the Mediterranean Area EU programs from 2014-2020.
UniMED network meets the European Commission: dialogue on the new international
cooperation framework”. University of Barcelona
Principali abilita acquisite
Incontro finalizzato a discutere, in presenza dei rappresentanti della Commissione
europea, del futuro dei programmi di cooperazione internazionale dell’Unione europea
per il periodo 2014-2020 (Neighbour policy, Erasmus for All, Marie Curie, Horizon 2020)
26/09/2012 Sapienza — Universita di Roma

Seminario Nazionale: “La nuova tabella dei voti ECTS: il progetto europeo European
Grading Conversion System (EGRACONS)Y’
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Principali materie trattate

Procedure di riconoscimento dei periodi di studio allestero. aggiomamento e
semplificazione; presentazione risultati monitoraggio condottoc su procedure delle
Universita, presentazione del Progetto EGRACONS e delle nuove tabelle di
distribuzione dei voti

Univerista di Cordoba (Spagna)

Attivita di formazione e “job shadowing” nellambito del Programma LLP/Erasmus
Principali abilita acquisite

Analisi delle procedure di gestione informatizzata delle mobilita studenti, docenti e PTA
nellambito del Programma LLP/Erasmus presso I'Universita di Cordoba, condivisione
delle buone prassi, proposte di rafforzamento della collaborazione con Universita degli
studi di Messina

Universita degli Studi di Messina

Progetto formativo “Titulus advanced — Fascicolazione”

Corso avanzato protocollo informatico CINECA “Titulus” utilizzato dallUniversita degli Studi di
Messina per la classificazione e reportorio documentazione; classificazione documentale ed
abilitazione alla fascicolazione dei documenti digitali.

Welinet

Percorsi formativi per aziende e professionisti

Principali abilita acquisite

Nuovo Portale di Ateneo: referente Web di Struttura e formazione utilizzo della piattaforma
software di Content Management System “drupal”

Associazione Italiana per PInformatica e il Calcolo Automatico (AICA)

European Computer Driving Licence (ECDL — full standard) (skill card 066059)

Principali abilita acquisite

Padronanza dei concetti di base della tecnologia dell'informazione (ICT); uso computer e
gestione file; elaborazione testi; fogli elettronici; database; strumenti di presentazione; reti
informatiche.

Associazione Italiana per Pinformatica e il Calcolo Automatico (AICA)

European Computer Driving Licence (IT-Secutiry certificate) (skill card 066059)

Principali abilita acquisite

Competenze necessarie per identificare e trattare le minacce associate alf'uso delle tecnologie
informatiche; comprensione dei concetti relativi alla sicurezza informatica; consapevolezza
valore delle informazioni e di come proteggere i dati (backup); identificazione delle principali
minacce informatiche e dele varie tipologie di malware;; sicurezza nelle connessioni di rete e
wireless e il controllo degli accessi; regole per navigazione sicura

CINECA

Corso avanzato di Formazione procedure U-GOV —

Principali abilita acquisite

Gestione economico e finanziaria e rendicontazione dei progetti attraverso il programma U-
GOV, gestione del budget e contabilita analitica (U-GOV -CO)

Universita degli Studi di Messina

Progetto formativo “Titulus 97" — Gestione documentale

Gestione protocollo informatico CINECA “Titulus” utilizzato dall’Universita degli Studi di
Messina per la classificazione e reportorio documentazione; classificazione documentale,
abilitazione al repertorio di qualunque tipologia di documento/atto/provvedimento amministrativo prodotto
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Universita degli Studi di Messina

Cultore della materia in Storia delle relazioni internazionali

(D.R. prot. n. 2570 del 14/01/2005; rinnovo D.R. prot. n. 32228 del 15/06/2009; rinnovo DD
prot. n. 43814 del 07/08/2012)

Mitrovica Summer School organizzata da S.P.A.RK. (ONG specializzata nel campo
dell'istruzione e formazione nelle aree post conflitto) Mitrovica — Kosovo (Repubbicia di Serbia
e Montenegro)

Principali attivita

Corso di Lezioni (32 ore) sul tema “The EU and the promotion of its fundamental principles in
the external relations”.

Ricerca finanziata dalla International Association for the promotion of cooperation
with scientists from the independent states of the former Soviet Union (INTAS):
“European Security Identity and the Southern Caucasus: the Role of the EU, the US
and Russia”.

Progetto di ricerca finanziato dall’Unione europea nellambito dellazione CORDIS (Grant
agreement ID: INTAS2004-79-7206) Capofila Universita degli studi di Catania (Capofila),
partner: Salzburg University, Salisburgo (Austria) Baku State University,Baku, Azerbaijan.
Project reference: INTAS 2004-79-7206

Principali responsabilita

Membro del team di ricerca, attivita di ricerca finalizzata alla realizzazione di pubblicazione
scientifica con focus sicurezza nei paesi della regione del Caucaso ed il ruolo dellUE

=  G. LUCCHESE, S.E. RAIMONDI, M.E. TOFFLE, D. CHASHCHINOVA,
Integration and Entrepreneurship: essential cross-cultural training needs and
skill development, in G. HAKAN, E. GIRASELLA, AND M. SKOUFI, (edited by),
Migration, Social Entrepreneurship and Social Inclusion. Based on project
2019-1-TR01-KA205-073436 Erasmus+ Project “Social Inclusion of Refugee
Youth Through Social Entrepreneurship”, 2021, CISUI: Bologna

= M. Mucciardi, M.E. Toffle, G LUCCHESE, Social Inclusion of Sicily Immigrants:
a pilot study, in G. HAKAN, E. GIRASELLA, AND M. SKOUFI (edited by),
Migration, Social Entrepreneurship and Social Inclusion. Based on project
2019-1-TR01-KA205-073436 Erasmus+ Project “Social Inclusion of Refugee
Youth Through Social Entrepreneurship”. CISUI: Bologna, 2021

« M.E. TOFFLE, AGERMANA, G. LUCCHESE, F. SCRIBANO, F. POLLICINO,
University Internationalization: A Bright Light in a Dark Economy — How fo Use Cross-
Cultural Marketing fo Expand the International Student Population in the /talian
University System, in A. Jaki and T. Roiek (edited by.), Knowledge, Economy,
Society: Contemporary Trends and Transformations of Economies and Enterprises,
Torun 2019, Cracow University of Economics edition, pagg. 309-319;

=  G. LUCCHESE, Il contributo dell'ltalia al processo di istituzionalizzazione della
Conferenza per la Sicurezza e la Cooperazione in Europa, in L. TOSI, La diplomazia
multilaterale italiana negli anni della guerra fredda, Padova, CEDAM , 2013, pag.
427472

= G. LUCCHESE, Il ruolo dell'Unione europea nella gestione del confiitto israelo-
palestinese, in Grotius, Rivista di storia, istituzioni e politica intemazionale, n.4, 2007,
pag.119-139.

= G. LUCCHESE, GIi strumenti dell'assistenza comunitaria ai paesi del Caucaso

meridionale, in F. LONGO (a cura di), L’'Unione europea e il “cerchio di amici™:

sicurezza e politica di vicinato , Milano, Gioffré, 2008, pag. 143 -160

G. LUCCHESE, Analysis of EC financial assistance in South Caucasus before and
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after  implementation of  European Neighbourhood Policy, in
GEISTLINGER,LORDKIPANIDGE,F. LONGO (eds.), Security Identity and the
Southern Caucasus: the Role of the EU, the US and Russia’. Vienna,
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