
OBIETTIVI DI CONTENIMENTO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO, COMPRESE QUELLE PER IL 

PERSONALE, DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE, in applicazione dell’art. 19 comma 5 del D.Lgs. n. 

175/2016  

 

1. Il presente provvedimento fissa obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento, comprese 

quelle per il personale; 

2. Le “Società” devono svolgere esclusivamente azioni strumentali al raggiungimento del proprio 

oggetto sociale;  

3. Le “Società”, nell’esercizio delle proprie funzioni:  

a. agiscono perseguendo le proprie finalità, nell’ottica della convenienza economica e della 

sostenibilità finanziaria;  

b. agiscono nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia e di economicità dell’azione 

amministrativa;  

4. L’esigenza di controllo sui costi sostenuti dalle Società partecipate dagli enti poiché operanti con 

fondi pubblici; 

5. Il divieto di procedere a nuove assunzioni a tempo indeterminato se non nel rispetto degli obiettivi 

del presente atto;  

6. le “Società” sono soggette a controllo multidisciplinare di regolarità amministrativa e contabile, oltre 

che di verifica dell’andamento economico finanziario; 

 7. le “Società”, nell’adeguare le proprie politiche di reclutamento del personale al principio del 

contenimento della spesa in coerenza con gli obiettivi fissati dai documenti di finanza pubblica, 

assicurano le esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei 

servizi, compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di bilancio; 

8. Nell’ambito degli obiettivi fissati le “Società” possono operare in un arco di riferimento triennale, nel 

senso che il contenimento delle spese di funzionamento deve essere valutato nel triennio di 

riferimento. E’ quindi possibile compensare le varie voci di spesa nell’ambito del triennio.  

Per “spese di funzionamento” si intendono quelle di cui alla lettera B, punti 6,7,8,9, e 14 del Conto 

economico secondo lo schema di bilancio ex art. 2425 del Codice Civile e le spese di personale, facenti 

parte delle spese di funzionamento, sono quelle relative alla voce B punto 9 del Conto economico. 

Si ritiene che nell’ambito delle spese di funzionamento debba essere prestata particolare attenzione al 

contenimento dei alcune categorie di costi, con limitazione e riduzione degli oneri relativi a: 

- Spese per missioni e trasferte dell’organo amministrativo e del personale; 

- Spese per studi ed incarichi di consulenza; 

- Spese per materiali di consumo, cancelleria e rappresentanza. 

 

Tutto ciò premesso, per il triennio 2019-2021 la società dovrà svolgere la propria gestione garantendo:  

1. la realizzazione di un risultato economico non negativo;  

2. di non procedere ad assunzioni di qualsiasi tipo in presenza di squilibri gestionali e di risultati di 

esercizio negativi;  

3. il semplice aumento dell’attività svolta dalla società e del fatturato non è da solo sufficiente a 

giustificare un incremento del personale, qualora quello in servizio presso la società dovesse essere già 

ampiamente sufficiente ad espletare il maggior servizio. Ove la Società, in relazione all’incremento dei 
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servizi alla stessa affidati, necessiti di procedere a nuove assunzioni, sia a tempo determinato che a 

tempo indeterminato, dovrà darne comunicazione agli Enti soci, motivando analiticamente come l’ 

incremento delle unità di personale impiegate e, quindi, del costo del personale da sostenere, produca 

un incremento più che proporzionale del valore dei servizi resi dalla società ai propri soci e/o alla 

collettività, sia in termini quantitativi che qualitativi. 

4. destinare gli utili prodotti a riserva del patrimonio netto, al fine di consolidare la 

patrimonializzazione della società, per evitare  qualunque ricaduta economica sull’Ateneo. 

L’Ateneo si riserva la facoltà di definire con eventuali separati e successivi atti di indirizzo, da applicarsi 

alle singole società e organismi rientranti nel perimetro di controllo, ulteriori politiche di contenimento 

delle spese di funzionamento, comprese le spese di personale, avuto riguardo a possibili interventi di 

carattere strategico o altri cambiamenti che possano modificare in modo sostanziale il quadro di 

riferimento, fermo restando il generale principio di perseguimento dell’equilibrio economico-

finanziario. 

E’ obbligo trasmettere il presente atto alla società Uni.Lav. S.C.p.A affinché, ai sensi dell’art.19 comma 

6 del D.Lgs. 175/2016, definisca con propri provvedimenti i percorsi per il raggiungimento degli 

obiettivi fissati e di pubblicare i citati provvedimenti ai sensi del comma 7 del medesimo articolo e di 

pubblicare sul sito dell’Università degli Studi di Messina il presente provvedimento nella sezione 

“Amministrazione Trasparente- Enti controllati-Società partecipate-provvedimenti”. 

 


